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 ثسم لػ اًصحمن اًصحيم

 كلمة عمَس كلَة اًترتَة اًحسهَة وؿَوم اًصياضة

دصاح ُشٍ المجلة باًضكل واٍنهج اًـَمي  السس لؼ اًـزٍز اًـَيم الطي كان ًيا ذير مـين فى ا 

سي  المعَوة ، فكان ًيا ؾؼيم اًشرف ب ن ىصتاذ مـالم اًححر اًـَمي ونخصح ُشا اًـسذ تبً 

في بحص المـازف وحـَوا ُشا اًخرعط ًبرس هفسَ  ب ساثشت هصام كسموا اًـلم والمضوزت ،

تين باقي اًخرععاث ال كاذيمَة ال دصى  فاًًشر اًـَمي ًـخبر تحسيا ًىثير من واًـَوم 

وثـسذ مجالاث اًححوج وشروظ اًلدول ،  المجلاث اًـَمَةذياذ ب ؿساذ اًحاحثين ، فمؽ اس 

، سـت كلَة اًترتَة اًحسهَة وؿَوم اًصياضة بالمسامطة بالربراث  بالا ضافة ا لى ؾوامي ب دصي

اًـَمَة ل ؾضاء َُئة اًخسزٌس فى وضؽ تـغ الذَول اًـَمَة وثعحَلِا ؿلى ازط اًواكؽ 

باًترتَة اًحسهَة وؿَوم اًصياضة ، ورلع من اخي ومضازنة كل اًخرععاث راث اًـلاكة 

 اًخنمَة اًخشرًة اًتى ثـخبر اًـموذ اًفلصي ٌَخنمَة المس خسامة جكل المجتمـاث.

نلٌ ان المعحوؿاث اًوزكِة لاساًت جضكل اًصهن الاساسي الطي ًـتمس ؿَََ في الاهخاح 

اًترتَة اًحسهَة وؿَوم  اًـَمي من بحوج ومؤًفاث فِيي جضكل المصحؽ ال ساسي نلٌ ثصر كلَة

زدص بهشا اًـسذ وثسواؿس َُئة  س تمص وٍ اًصياضة بان الاهخاح اًـَمي ًًدلي ان ًخسفق وٌ

ظساز ؿسذ خسًس يحمي اًصقم )اًثاًر واًـشرون( ًوهَو   .5105ذٌسمبر  -اًخحصٍص ٌَمجلة با 
                                                       

 

 ب .ذ. لَس ؿلً ؾحساًصحيم                                                        

 عمَس اًكلَة وزئُس تحصٍص المجلة اًـَمَة                                                    
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تـغ المضكلاث اًتي ثواخَ ثيفِش ذزش اًترتَة اًحسهَة بمصحلة اًخـَيم الاساسي بميعلة 

 ظصاتَس
 ذ. حمَست ؿلً ص يٌَُ                 ذ. ناذًة ؾحس لػ المخسوظ           ب هخعاز ؿامص اًـزابي  ذ.

 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

 : الصزاسة   مضكلة و الملسمة
ثـس اًترتَة اًحسهَة اًضاملة من امض حواهة اًترتََ اًـامَ لما تهسف 

ن المواظن اًعالح تسهَا وؾلََا واهفـاًَا واحتماؾَة  اًََ من حىوٍ

من ذلال اًوان من اًًضاظ اًصياضى المخخازت ومن امض اذواز 

اًترتََ اًحسهَة بالمسازش مع اًوؾى الذصكي لصى الاظفال 

وضعَ اًحسهَة والمـصفِة والذصهَة ل  واًض حاة وحصتُتهم من ذلال ا

مسؤوًَتهم ذلال الاوضعَ اًحسهَة واًثلافِة واًترويحَة ًَخحمَوا 

والمـصفِة والذصهَة وتهسف اًترتََ اًحسهَة الى تحلِق اٍنمو اًضامي 

ذزاهَا واهفـاًَا من ذلال مذازسة  المخكامي المتزن تسهَا ومرازيا وا 

 وضعَ الذصهَة المخخازت .ل  ب وخَ ا

شهص  (ان اًترتََ اًحسهَة ماذت 5100) اتوهـجَ اًِاذي ُضاموً

اس َة ثـمي ؿلى اًخحلِق اًكامي اًترتوي ٌَمخـلم ذزاس َة اس

وب وضعَ ذازح  ةاظذبحَر ثيفش من ذلال حصتََ تسهََ وحصهََ 

بحَر يمىن ثلويم هخائجِا ؿلى  الدسول )ذاذََة ذازحِة(

( نلٌ ان ذزش اًوخساهَة – والمـصفِة الذصهَةالمس خوياث اًسَوهَة)

ًتى ثخني وتحلق تدذاتؽ اًترتَة اًحسهَة ُو اًحًِة او اًوحست المعلصٍ ا

ذزش اًترتَة اًحسهَة من امض واحداث  وثيفِشواجساق محخوى المنهج 

 (5:51المـلم )

ضَف  ( ان مريَ مـلم اًترتََ اًحسهَة من 5101) ؿلى لَسب   ؿلىوً

المِن اًِامَ في اى مجتمؽ من المجتمـاث لما ًِا من ثب زير حصتوي ؿلى 

الساًة من المؤثصاث اًخلامِش بالمسازش فِيي ثوفص لهم س حي 

اًسَحَة بالاضافَ الى اندسابهم ظفاث وػَفِة وصحَة وحسمَة 

لطا واحة ؿلى المس ئوًين ؿَيها ان ًـمَوا خاُسٍن ًخوفير 

 (7:05اًؼصوف المياس حة ٌَـمي مؽ اًخَمَش )

لطلع فان احذَاخاث المجتمؽ المخعوز ثخجَ بال ساش الى اٍنمو 

ل ظفال واًفذَان واًض حاة في اًحسني واًخـلم الذصكي اًصياضى ً

شٍ الاحذَاخاث ثـىسِا المَول  فتراث مـصوفَ ومحسذٍ وُ

الاحتماؾَة اًتى تهسف ًخحلِق اُساف المجتمؽ ومن الامطَة بمكان 

ًضلٌن جضىِي المجتمؽ المخحضر ؿسم وحوذ اذنى ثـازط تين 

( 5100مذعَحاث المجتمؽ ومِول افصاذٍ حِر ًشهص ُضام اتوهـجَ )

اًسامس ٌَترتَة اًحسهَة ُو اًترتََ المتزهة اًضاملة ٌَفصذ  بان اًِسف

لطلع فان اًترتَة اًحسهَة ًلؽ ؿلى كاَُِا واحة تحلِق ُشٍ 

المخعَحاث ، لطا كان ًزاما تحلِق رلع من ذلال ذزش اًترتََ 

اًحسهَة بالمسزسة حِر يمثي ذزش اًترتََ اًحسهَة اؿلً وس حَ 

فى كل مٌامش اًترتََ  لاصتراك اًعلاة فِـخبر حجص الاساش

خوكف نجاخ الرعَ وتحلِق الاقصاط ؿلى حسن  اًحسهَة وً

ؿساذتحضير  دصاح الصزش  وا   (8:05)وثيفِشوا 

وحصى اًحاحثاث بان اقصاط اًبرامج اًخيفِشًة لميامش اًترتََ اًحسهَة 

ُو اهساة اًخلامِش نفاءاث تسهَة واحتماؾَة وهفس َة وؾلََة 

ىن اًفصذ من اًخىِف باكي مجِوذ ثدٌاسة ومصاحي اٍنمو حتى ٍتم

مذىن مؽ حزوًسٍ جصوخ زياضَة واحتماؾَة وثـلم مرازاث حصهَة و 

 ثيفِشوًكي ًتم  في حِاثَ . اًِاذئةحصويحَة جساؿسٍ ؿلى المـُضة 

ذزش اًترتََ اًحسهَة ثضكل حِس وتحلِق اُساف اًترتََ اًحسهَة 

واًـمي ؿلى اص حاغ حاخاث وزقحاث اًعلاة يجة ذزاسة 

المضاكل اًتى ثواخَ ذزش اًترتََ اًحسهَة اًتى تحول ذون ثيفِش 

الصزش واًخـصف ؿلى هواحي اًلعوز واًضـف ومـصفة مسى 

 والا ذازًة اًخيؼيمَة مٌاس حة الامكاهَاث الماذًة واًخشرًة واًيواحي

نحو ذزش  اًخلامِشومسى ملائمة اًبرامج اًخيفِشًة مؽ مِول 

اًترتََ اًحسهَة ... ومن ذلال ذبرت اًحاحثاث في مجال ثسزٌس 

لاشراف المحاشر ؿلى ثلِيم اذاء اًىثير من ذزوش  اًترتََ اًحسًية با 

اًترتََ اًحسهَة بالمصحلة الاتخسائَة والا ؿساذًة سواء ًعلاة 

مـَمين اًترتََ اًحسهَة بهشٍ  ل ذاءملاحؼتهم  ًخسزًة المَساني اوا

ثـعى باًعوزت المثلً  المؤسساث لاحؼن ان ُشٍ الصزوش لا

واًتى يمىن من ذلاًِا تحلِق الاُساف المصحوت من ذزش اًترتََ 

اًحسهَة في اًبرنامج الصزاسي الامص الطى استرؾى اهدداٍ اًحاحثاث 

ُياك تـغ المـوكاث او المضكلاث بان من الممىن ان حىون 

اًتى ثواخَ ثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة وازتاءوا اًلِام بهشٍ الصزاسة 

ٌَوكوف وثضكل ؿَمي ؿلى تـغ المضكلاث اًتى ثواخَ ثيفِش 

 ذزش اًترتََ اًحسهََ.

 ُسف الصزاسة:
اًخـصف ؿلى تـغ المضكلاث اًتى ثواخَ ثيفِش ذزش اًترتََ  ؼؼ

 ـَيم الاساسي بميعلَ ظصاتَس .اًحسهَة بمصحلة اًخ

 : الصزاسةجساؤلاث  
مامع المضكلاث اًتى ثواخَ ثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة بمصحله 

 اًخـَيم الاساسي بمسًية ظصاتَس في ضوء محاوز الصزاسَ 

 . المضكلاث المصثحعة باًخَمَش0

 . المضكلاث المصثحعة بالمـلم5

 . المضكلاث المصثحعة الامكاهَاث3

  تعَ بالمنهجالمضكلاث المتر . 4

   

 

 

 



  2015/  يونيو –والعشرون  الثالثالعدد  –مجمة العموم الرياضية والمرتبطة 
ISSN 2518-     

5 

 

 امض مععَحاث الصزاسة

ًـصف ذزش اًترتََ اًحسهَة اهَ الدزء الامض  ذزش اًترتََ اًحسهَة

من لٍوؿَ احزاء اًبرنامج المسزسي ٌَترتَة اًحسهَة ومن ذلاله ًتم 

ثلسيم كافة الربراث والمواذ اًخـَيمَة اًتى تحلق اُساف المنهج 

(5:50 ) 

ًلعس بمصحلة اٍنمو عمََة اًخلَير واًخوحَِ فى مخخَف  مصحلة اٍنمو

ة  اًيواحي الدسمَة واًـلََة واًيفس َة والاحتماؾَة واٌَلوً

(51:06) 

 الصزاساث اًساتلَ
س زمضان لَس ذؾفوش )0 ( ؾيوانها 7( )5101.ذزاسة زصَ 

"تـغ اًسَوهَاث اًلِاذًة لمـَمي ومـَلٌث اًترتََ اًحسهَة بمصحله 

الصزاسة الى  " ) ذزاسة ملازهَ ( وتهسف اًخـَيم الاساسي

اًخـصف ؿلً اًفصق تين مـَمي ومـَلٌث اًترتََ اًحسهَة بمصحلة 

اًخـَيم الاساسي في ) الملِاش اًكلي ٌَسَوهَاث اًلِاذًة / ومن 

لاث اًـََا والمخوسعة في ملِاش اًسَوهَاث اًلِاذًة  حِر المؤُ

هَاث اًلِاذًة ( / المتزوحون واًلير متزوحون في ملِاش اًسَو

الصازش المنهج اًوظفي تب سَوة الصزاساث الملازهَ  اس خزسموكس 

الصزاسة ؿلى ؾَية ؾضوائَة  وب حصًتلملائمخَ ًعحَـة الصزاسة 

حِر من مـَمي ومـَلٌث اًترتََ اًحسهَة بمصحله اًخـَيم 

( مـَلٌ 68الاساسؼؼؼؼي ) اًضق الاول واًثاني (  وكان ؿسذُا )

%( 57( مـَمة وتًس حَ )007ؿسذ ) %( وؿلى65وتًس حَ )

( مـَمين وتًس حَ 7بمىذة الرسماث اًخـَيمة سوف الزـَ وؿسذ )

%( من المـَمين 49( مـَمة وتًس حَ )07%( وؿلى ؿسذ )58)

 والمـَلٌث اًخاتـين لمىذة الرسماث اًخـَيمة ؿين سازت فكان ؿسذمض 

َ تميز مـَمين ؾن مـَلٌث اًترتَ ُو الصزاسةوكاهت امض هخائج 

اًحسهَة بمصحله اًخـَيم الاساسي فى اًسَوك اًلِاذي اًضـوز 

بالمس ئوًَة وتميز لم ثؼِص فصوق ذاله احعائَا تين مـَمي ومـَلٌث 

لاث اًـََا  اًترتََ اًحسهَة بمصحله اًخـَيم الاساسي من حِر المؤُ

والمخوسعة في ملِاش اًسَوهَاث اًلِاذًة ونلٌ اثضح وحوذ فصق 

َمي ومـَلٌث اًترتََ اًحسًية بمصحله اًخـَيم ذال احعائَا تين مـ

الاساسي المتزوحون واًلير متزوحون في اًسَوك اًلِاذي ) حي 

 المضكلاث ( وًعالح اًلير متزوخين . 

"  ( ؾيوانها51( ) 5105ؼؼ ذزاسة ُضام اًِاذي اتوهـجَ ) 5

المضكلاث اًتى ثواخَ ثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة بمصحله اًخـَيم 

الى اًخـصف ؿلى امض المضكلاث اًتى  الصزاسة تهسف"  الاساسي

ثواخَ ثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة بمصحلة اًخـَيم المخوسط من وجهَ 

هؼص مسٍصي المسازش وموجهيي ومسزسي ماذت اًترتََ اًحسهَة 

الصازش المنهج  اس خزسم وظلاة مصحلة اًخـَيم المخوسط وكس

ؿلى ؾَية ؾضوائَة الصزاسة  وب حصًتاًوظفي بال سَوة المسحى 

% 76.9مـلم وتًس حة  31من مـَمي اًترتََ اًحسهََ وكان كوامرا 

مـلم ، ومن ظلاة  39من مجتمؽ الصزاسة والطى كان كوامَ 

مصحلة اًخـَيم المخوسط من لٍوؿَ مسازش بمىذة ذسماث سوق 

% من مجتمؽ الصزاسة 51ظاًحا اى تًس حة  734الزـَ وكان كوامرا 

 وكاهت امض هخائج الصزاسة تب نظاًة  3761والطي كان كوامَ 

 اًصياضَة اًثلافةجساؿس في اكامة مساتلاث حول  اذازت المسزسة لا

 منهج اًترتََ اًحسهَة لا ًدٌاسة و مصحلة اًخـَيم المخوسطنلٌ ان 

اًعـوباث " ( ؾيوانها 06( )5105ؼؼ ذزاسة لَس احمس سالم )  3

 صحلة اًخـَيم الاساسياًتى ثواخَ اندضاف المواُة اًصياضَة بم

اًخـصف ؿلى اًعـوباث اًتى ثواخَ  الصزاسة الىتهسف "و

 واس خزسم اندضاف المواُة اًصياضَة بمصحلة اًخـَيم الاساسي

الصزاسة ؿلى  وب حصًت المسحى  بال سَوةالمنهج اًوظفي  الصازش

مـَمي ومـَلٌث ماذت اًترتََ اًحسهَة بمصحلة  من ؾَية ؾضوائَة

( 301بميعلَ ظصاتَس حِر تَف ؿسذمض ) اًخـَيم الاساسي

%( من مجتمؽ الصزاسة ومًسلي وحست اًًضاظ 51.31وتًس حَ ) 

اًصياضي المسزسي بمكاثة اًخثلِف واًًضاظ المسزسي بميعلَ 

%( مسزبا تم 51.83( وتًس حَ ) 71ظصاتَس واًحاًف ؿسذمض )

%( من مجتمؽ 011ادذَازمض تعصًلَ الذصر اًضامي وتًس حة )

ان اًخلِس تدٌفِش ذزش اًترتََ هت امض هخائج الصزاسة وكاالصزاسة 

اًحسهَة اًخلََسي وفق احزائَ واًوكت المخعط ًكل حزء لا 

المواُة اًصياضَة نلٌ ان اًوؿاء اًزمنى  اندضافٌساؿس ؿلى 

الاس حوؾي لماذت اًترتََ اًحسهَة بمصحلة اًخـَيم الاساسي كير كاف 

لصزش اًترتََ  عطالمخلاندضاف المواُة اًصياضَة واًزمن 

اًحسهَة بمصحلة اًخـَيم الاساسي كير كاف لاندضاف المواُة 

ٌساؿس  وان وحوذ ماذت اًترتََ اًحسهَة تحت المجموغ لا اًصياضَة

 ؿلى اندضاف المواُة اًصياضَة

( ؾيوانها 55( )5103ذزاسة : ًوسف سَيمان ؿلى فذح لػ )

"اًسلٌث اًضرعَة وؿلاكتها تخحلِق الطاث لصى مـَمي 

 ظصاتَسالاؿساذًة بمسًية  بالمصحلةومـَلٌث اًترتََ اًحسهَة 

ُشٍ الصزاسة الى اًخـصف ؿلى اًـلاكة تين سلٌث  وتهسف

ًحسهَة اًضرعَة وتحلِق الطاث لصى مـَمي ومـَلٌث اًترتََ ا

الصازش المنهج  واس خزسمبالمصحلة الاؿساذًة بمسًية ظصاتَس 

 وب حصًتالمسحى لملائمخَ ًعحَـة الصزاسة  بال سَوةاًوظفي 

( مـلم ومـَمة حِر كان 411الصزاسة ؿلى ؾَية ؾضوائَة من )

( ًكل منهلٌ ومثَت ؾَية الصزاسة 511تمثََِم مدساوي تواكؽ )

 الصزاسة هخائج وكاهت امضة % من حجم مجتمؽ الصزاس31.9وس حَ 

ان مـَموا ومـَلٌث ؾَية الصزاسة ثضكل ؿام يمخَىون) اًسلٌث 

  اًضرعَة  و مس خوى ؿال من تحلِق الطاث(

ثَرعت اس خفاذت من الصزاسة اًساتلَ: الاس خفاذتمسى 

 اًحاحذثان من الصزاساث اًساتلَ فى اًيلاظ اًخاًَة
 ادذَاز المنهج اًـَمي المياسة ٌلضزاسة .0

 ادذَاز ؾَيَ الصزاسة .5

الاظلاغ ؿلى الملاًُس المس خزسمَ في الصزاساث اًساتلَ  .3

 ًلاس خفاذٍ منها في الصزاسة الذاًَة

 ادذَاز الاساًَة الاحعائَة المياس حَ ٌلضزاسة .4

 ثفاذي اًعـوباث اًتى يمىن ان ثخـصط ًِا الصزاسة  .5



  2015/  يونيو –والعشرون  الثالثالعدد  –مجمة العموم الرياضية والمرتبطة 
ISSN 2518-     

6 

 

 احصاءاث اًححر

بالاسَوة اس خزسمن اًحاحثاث المنهج اًوظفي  منهج اًححر:

 المسحى ورلع لملائمخَ وظحَـَ اًححر

اص تمي مجتمؽ اًححر ؿلى مـَمي ومـَلٌث اًترتََ  مجتمؽ اًححر:

 اًحسهَة بمصحلة اًخـَيم الاساسي بميعلَ ظصاتَس

تم ادذَاز ؾَيَ اًححر باًعصًلَ اًـضوائََ وتواكؽ ؾَيَ اًححر: 

ظصاتَس ( مـلم ومـَمة من مـَمي اًترتََ اًحسهَة بمسًية  545) 

 –ؿين سازت  –حِر كان اًخوسًؽ في كل من مٌاظق ) اتوسَيم

          ظصاتَس المصنز ( –حي الاهسًس  –سوف الزـَ 

    اس خزسمن اًحاحثاث الاس خخِان ك ذات لزؽ  اذات اًححر:

اًحَاناث والمـَوماث اًتى يمىن من ذلاًِا اًخـصف ؿلى 

،  ثـَيم الاساسيمضكلاث ثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة بمصحلة 

ومن ذلال اظلاغ اًحاحثاث ؿلى تـغ الصزاسة اًساتلَ والمصاحؽ 

واًححوج اًـَمَة تم تحسًس لٍوؿة من المحاوزلاس تمازت الاس خخِان 

اًتى ثخـَق وحصثحط بمضكلة اًححر وكس تم وضؽ لٍوؿَ من 

اًـحازاث المياس حَ تمثي المضكلاث تحت كل محوز بحَر ثلعى 

ة المضكلاث تحت كل محوز وتم وضؽ ميزان ُسٍ اًـحازاث كاف

لا ( وكان  –الى حس ما  –اخاباث زلاثي ًخىون من ) هـم 

( والدسول اًخالي ًوضح ؿسذ المحاوز  0-5-3مفذاخ الاخاباث ) 

 وؿسذ اًـحازاث ًكل محوز 

 

 (المحاوز وؿسذ اًـحازاث ًكل محوز0خسول )

 ؿسذ اًـحازاث المحوز ز.م

 8 باًخَمَسالمضكلاث المصثحعَ  0

 01 المضكلاث المصثحعَ بالمـلم 5

 01 المضكلاث المصثحعَ بالمنهج 3

 01 المضكلاث المصثحعَ بالامكاناث 4

 38 4 المجموغ

 

لا يجاذ المـاملاث اًـَمَة :  المـاملاث اًـَمَة ًلاس خخِان

لاس تمازت الاس خخِان كان ًزاما ؿلى اًحاحثاث ايجاذ اًعسق 

 واًثحاث لاس تمازت الاس خخِان

ٌَخحلق من اًعسق .اولا : ظسق اس تمازت الاس خخِان

اًؼاُصي ل ذات اًححر تم الاس خـاهة تـسذ من الاساثشٍ المحكوين 

من اؾضاء َُئة اًخسزٌس جكلَة اًترتََ اًحسهَة وؿَوم اًصياضَة 

بجامـة ظصاتَس وكس تم الاظلاغ ؿلى اس تمازت الاس خخِان من 

ضافة كدي َُئة  اًخحىيم تم حشف تـغ اًـحازاث اًلير مٌاس حَ وا 

 وثـسًي تـغ اًـحازاث ًوضؽ الاس تمازت في صكلِا اٍنهائي .

يجاذ  ثاهَاً : زحاث اس تمازت الاس خخِان: كامت اًحاحثخان با 

مـامي اًثحاث لاس تمازت الاس خخِان ورلع من ذلال ادذَاز 

يَ الاساس َة  لٍوؿَ من المـَمين من مجتمؽ اًححر ومن ذازح اًـَ 

( مـَمين تم احصاء ثعحَق واؿاذت ثعحَق 01وكان ؿسذمض )

( ًوما وكس كان مـامي اًثحاث 05الاس تمازٍ ؿَيهم تفاظي سمنى )

( اًفا هصباح مذا ًلاحغ ان 1.83تين اًلِاسين الاول واًثاني )

كيمة مـامي اًثحاث ؿاًَة وتشلع اظححت الاس تمازت ظالذَ 

 ٌَخعحَق

كامت اًحاحثاث تخوسًؽ واس خلام اس تمازت :الصزاسة الاساس َة

الاس خخِان الراظة بالمضكلاث اًتى ثواخَ ثيفِش ذزش اًترتََ 

اًحسهَة لمصحلة اًخـَيم الاساسي ؿلى مـَمىاًترتََ اًحسهََ لمصحلة 

اًخـَيم الاتخسائي والاؿساذى بالمؤسساث اًخـَيمََ  بمياظق 

 (الى6/4/5104ظصاتَس المخخَفَ ذلال اًفتٍر من )

(51/4/5104. ) 

ؼؼؼؼ المخوسط الذسابي    ؼؼؼؼ   الاحصاءاث الاحعائَة: 

 الانحصاف المـَازي           ؼؼؼؼؼؼ  مـامي الازثحاظ.
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 ؾصط اًيخائج:
ة واًوسن اًترحِحي لا خاباث اًـَية5خسول زقم )  N=242ؿلى ؾحازاث محوز المضكلاث المصثحعة باًخَمَش (اًخىصاز والصزخاث واًًس حة المئوً

 ز.م
 اًـحازاث

 

 لا الى حس ما هـم
اًوسن 

 اًترحِحي

اًًس حة 

ة  المئوً

حصثُة 

 اًـحازاث

 
 الصزخة ك الصزخة ك الصزخة ك

0 
ًوخس ؾزوف من اًخلامِش ؾن المضازنة تسزش 

 اًترتَة اًحسهَة
 اًثامن 65.8% 456 050 050 036 68 509 73

 اًصاتؽ       496 77 77 055 76 567 89 اًزياذت في ؿسذ اًخلامِش ًِا ثب زير سَبي 5

 الاول       535 60 60 038 69 336 005 ؿسم اًتزام اًخلامِش باًزي اًصياضي 3

4 
ؿسم مٌاس حة وكت ذزش اًترتَة ًوحوذٍ في 

 نهاًة الصوام
 اًثاًر 68.5% 497 80 80 034 67 585 94

5 
اًخلامِش مؽ جمَؽ محخوياث ذزش ؿسم ثفاؿي 

 اًترتَة اًحسهَة.
 اًساذش 65.7% 477 85 85 058 79 534 78

6 
ؿسم زقحة اًخلامِش بالملٌزسة وفق احصاءاث 

 الصزش
 اًثاني 69.3% 513 65 65 086 93 555 84

ة 7  الرامس %67.6 490 86 86 056 63 579 93 ؿسم اُتمام اًخلامِش تسزش اًترتَة اًحسهَ

8 
اوضلال اًخلامِشؾن المضازنة ل موز ادصي 

 بالمسزسة
 اًساتؽ 64.7% 471 87 87 064 85 509 73

ؼؼؼة ٌَؼؼؼوسن 5ًخضؼؼؼح مؼؼؼن الدؼؼؼسول زقم ) ( ان كؼؼؼيم اًًسؼؼؼة المئوً

اًترحِحي لا خاباث اًـَية ؿلى اًـحازاث المخـَلة بمحوز المضكلاث 

% ( 73.7% الى 65.8المصثحعة باًعاًة كس حصاوحؼت مؼاتين ) 

مذا ٌضير الى وحوذ ثحاٍن ظفِف في زب ي اًـَية  حول المضكلاث 

وز المضؼؼكلاث المصثحعؼؼة اًؼؼتي ثواخؼؼَ ثيفِؼؼش ذزش حصتَؼؼة تسهَؼؼة لمحؼؼ

 باًخَمَش.

ة واًوسن اًترحِحي لا خاباث اًـَية ؿلى ؾحازاث محوز المضكلاث المصثحعة بالمـلم (3خسول زقم )   N=242اًخىصاز والصزخاث واًًس حة المئوً

 اًـحازاث ز.م
اًوسن  لا الى حس ما هـم

 اًترحِحي

اًًس حة 

ة  المئوً

حصثُة 

 الصزخة ك الصزخة ك الصزخة ك اًـحازاث

9 
ًوخس ادذلاف تين افكازي المِيَة و ما ًلاتَِا 

 من ازاء الموجهين
 اًثاًت 75.5% 554 65 65 044 75 305 015

 اًساتؽ %69.6 515 76 76 038 69 590 97 سياذاث اًخوحَِ كير كافِة باًًس حة ًـمََة اًخلويم 01

 الاول %74.8 543 63 63 004 57 366 055 ٌَمـلمؿسم وحوذ ذوزاث تخععَة و ثًض َعَة  00

 الرامس %71.5 505 75 75 058 64 319 013 يمىن المنهج المـلم من اندضاف المواُة 05

03 
الدسول اًَومس ٌَمـلم يمىٌَ من اًلِام بالاؾحاء 

 المِيَة .
 اًـاشر 66% 479 76 76 091 95 503 70

 اًثامن %69.3 513 75 75 046 73 585 94 الصزشلا ًوخس اُتمام من المـَمين تخحضير  04

05 
اذازت المسزسة كير ملذيـة تسوز و امطَة مـلم 

 اًترتَة اًحسهَة
 اًصاتؽ 70.6% 551 68 68 041 71 305 014

06 
لا ثَبي اذازت المسزسة المخعَحاث اًلاسمة ًخيفِش 

 الاوضعة
 اًساذش 71% 515 70 70 058 79 576 95

07 
الملصز باًبرامج اًخيفِشًة وفق اًتزام تخسزٌس 

 الرعة المصفلة
 اًخاسؽ 66.8% 485 87 87 034 67 564 88

08 
ة لا ٌض حؽ حاخاث وزقحاث  ذزش اًترتَة اًحسهَ

 اًخلامِش
 اًثاني 73.7% 535 86 86 058 79 509 97

ة ٌَوسن 3ًخضح من الدسول زقم ) ( ان كيم اًًسة المئوً

اًترحِحى ًلا خاتة اًـَية محوز المضكلاث المصثحعة بالمـلم  كس 

% ( مذا ٌضير الي وحوذ ثحاٍن 74.8%الى 66حصاوحت ماتين ) 

في زاي اًـَية حول المضكلاث اًتى ثواخَ ثيفِش ذزش حصتَة  

 لماًحسهَة  بمحوز المضكلاث المصثحعة بالمـ
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ة واًوسن اًترحِحي لا خاباث اًـَية ؿلى ؾحازاث محوز المضكلاث المصثحعة بالمنهج4خسول زقم )   N=242 ( اًخىصاز والصزخاث واًًس حة المئوً

ؼؼؼة ٌَؼؼؼوسن 4ًخضؼؼؼح مؼؼؼن الدؼؼؼسول زقم ) ( ا ن كؼؼؼيم اًًسؼؼؼة المئوً

اًترحِحي لا خاباث اًـَية ؿلى ؾحازاث المحوز المخـَلة بالمضكلاث 

% ( مذؼا 75.5%ا لى 60.7) المصثحعة بالمنهج كس حصاوحؼت مؼاتين 

ٌضؼؼير الي  وحؼؼوذ ثحؼؼاٍن في زب ي اًـَيؼؼة حؼؼول المضؼؼكلاث اًؼؼتي 

 ثواخَ ثيفِش ذزش حصتَة اًحسهَة لمحوز المضكلاث المصثحعة بالمنهج .

ة واًوسن اًترحِحي لا خاباث اًـَية ؿلى  (5خسول زقم )  ؾحازاث محوز المضكلاث المصثحعة اًخىصاز والصزخاث واًًس حة المئوً

 N=242بالا مكاناث

 اًـحازاث ز.م
اًوسن  لا الى حس ما هـم

 اًترحِحي

اًًس حة 

ة  المئوً

حصثُة 

 الصزخة ك الصزخة ك الصزخة ك اًـحازاث

59 
ثوخس اذواث كِاش و ثلويم حعائي اًخـَيم 

 المخخَفة في اًبرامج
 اًثامن 60.5% 445 013 013 056 78 086 65

 الاول %80.6 593 47 47 038 69 418 036 اخس ظـوتة في عملً ًـسم ثوفير الاجهزت 31

 اًثاني %75.3 547 60 60 004 57 375 054 افذلاز الملاؾة ًـوامي الامن و اًسلامة 30

 اًثاًر %73.8 536 63 63 058 64 345 005 كلة اًوسائي اًخـَيمَة في المسازش 35

33 
الاجهزت اًخـَيم المياس حة ث و اؿسم ثوفير الاذو 

 لمحخوي الصزش
 اًصاتؽ 73.6% 535 67 67 035 66 357 019

34 
ؿسم ثوفير اذواث تسًلة و مساؿست ًخـلم 

 المِازاث
 اًساذش 75.1% 553 69 69 031 65 354 018

35 
ُي ًوخس بالمسزسة ذوزاث مِاٍ و حجصاث 

 ًخلَير الملاثس
 اًخاسؽ 61.6% 441 005 005 054 65 514 68

 اًـاشر %59.9 435 004 004 056 63 095 65 ُي ًوخس بالمسزسة ظالة ملَلة 36

37 
ؿسم ثوفير الاذواث و الاجهزت اًتي حنمي اٌََاكة 

ة.  اًحسهَ
 الرامس 73.1% 531 67 67 054 65 339 003

38 
ؿساذ اًخلامِش لا ثدٌاسة مؽ امكاهَاث  ا 

 اًصياضَة الموحوذت بالمسزسة
 اًساتؽ 70.6% 551 67 67 044 75 319 013

ؼؼؼة ٌَؼؼؼوسن 5ًخضؼؼؼح مؼؼؼن الدؼؼؼسول زقم ) ( ا ن كؼؼؼيم اًًسؼؼؼة المئوً

اًترحِحؼؼي لا خؼؼاباث اًـَيؼؼة ؿؼؼلى ؾحؼؼازاث محؼؼوز المضؼؼكلاث  كؼؼس 

%( مذؼؼا ٌضؼؼير الي وحؼؼوذ 80.6%ا لى 59.5حصاوحؼؼت مؼؼاتين ) 

ثحؼؼاٍن في زب ي اًـَيؼؼة حؼؼول المضؼؼكلاث اًؼؼتي ثواخؼؼَ ثيفِؼؼش ذزش 

 اًترتَة اًحسهَة لمحوز المضكلاث المصثحعة بالا مكاناث .

 

 

اًوسن  لا الى حس ما هـم اًـحازاث ز.م

 اًترحِحي

اًًس حة 

ة  المئوً

حصثُة 

 الصزخة ك الصزخة ك الصزخة ك اًـحازاث

 اًثاني %71.8 504 69 69 048 74 597 99 ؿسم مضازنة الربراء و اًخلامِش في وضؽ المنهج 09

51 
ؿسم وضوخ الاُساف و ؿسم شموًَتها 

 لاحذَاخاث و زقحاث اًخلامِش
 اًصاتؽ 68.9% 511 77 77 044 75 579 93

 اًثاًر %69.1 510 74 74 045 77 573 90 ؿسم اكذياغ المسؤوًين بالصولة و المسزسة بالمِية 50

 الاول %75.5 548 58 58 054 65 366 055 مريتي ثـاني من ؿسم اًخعوز بالميامش 55

 اًـاشر %60.7 448 85 85 96 48 567 89 يجس المـلم ظـوتة في الاًتزام تخعحَق دعة الصزش 53

 اًثامن %65.1 475 89 89 046 74 537 79 ٌضمي الميامش جصنامج الامن و اًسلامة 54

 اًساتؽ %67.9 493 79 79 051 75 564 88 ثدٌاسة الميامش مؽ ثلامِش المصحلة 55

 اًخاسؽ %63.0 458 94 94 061 81 514 68 ٌضمي الميامش ؿلً هواخ مـصفِة ؾن اًـَوم ال دصى 56

 اًصاتؽ %68.9 511 73 73 061 81 567 89 محخوي الميامش ٍصاؾي اًخسزيج في ثـَيم المِازاث 57

 اًصاتؽ %68.9 511 75 75 046 74 579 93 محخوي الميامش لا ًدٌاسة مؽ اؿساذ المـلم المِني 58
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 اًيخائج مٌاكضة

 المصثحعةاولا : مٌاكضة هخائج المحوز الاول ) المضكلاث 

 باًخَمَش (
( وحوذ ثحاٍن فى اخاباث مـَمي 5ًخخين من ذلال الدسول زقم )

ومـَلٌث اًترتَة اًحسهَة ؾَيَ اًححر ؿلى  ؾحازاث ُشا المحوز 

شا ًؤنس 73.7% الى 65.8وكس انحصرث اخاباتهم ماتين) % ( وُ

وحوذ مضكلاث ثواخَ مـَمي ومـَلٌث اًترتََ اًحسهَة فى ثيفِش 

( 3َمَش وكس احذَت اًـحازت )باًخ  مذـَلةذزش اًترتَة اًحسهَة 

اًترثُة الاول فى اخاباث المـَمين والمـَلٌث ؾَية اًححر ومظ 

َيها 73.7اًصياضى وتًس حة) ؿسم اًتزام اًخلامِش باًزى %( وً

( حِر خاءث فى اًترثُة اًثاني ومظ ؿسم زقحة 6اًـحازت زقم )

%( ثم 69.3وفق احصاءاث الصزش وتًس حة) بالملٌزسة اًخلامِش

( ومع مٌاس حة وكت ذزش 4خاءث فى اًترثُة اًثاًر اًـحازت )

اًترتََ اًصياضََ ًوحوذٍ فى نهاًة الصوام حِر كاهت اًًس حَ 

ة ًِشٍ اًـحازت) %( وخاءث في اًترثُة اًصاتؽ اًـحازت زقم 68.5المئوً

 سَبى ًِا ثب زير اًخلامِشفى ؿسذ  اًزياذت( ومع 5) 

شا ٌضير الى ان مضكلاث ثيفِش الصزش 68.5وتًس حة) %( وُ

ًِشا المحوز حصنزث من ذلال اخاباث ؾَيَ الصزاسة ؿلى  باًًس حة

شا  ة ًِشٍ اًـحازاث وُ ُشٍ اًـحازاث اسدٌاذا ؿلى اًًسة المئوً

ًؤثص سَحاً ؿلى ثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة نلٌ اثفلت ُشٍ اًيخائج 

( حِر 8( )5119) ؾحسلػ اًفلَِؾحساًحاسط مؽ هخائج ذزاسة 

ثوظي الى ان امض مضكلاث ثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة مع وضؽ 

اًترتََ اًحسهَة في ثوكِت كير مٌاسة اًضا اثفلت هخائج  حعة

( ومظ 04()5110)فذحي ؿلاق اًفلِيياًححر اًضاً مؽ ذزاسة 

مظ ؿسم اُتمام  اهَ من امض مضكلاث ثيفِش ذزش اًترتَة اًحسهَة

مِش تسزش اًترتَة اًحسهَة ثسخة ان الماذت ًُست فى اًخلويم اًخلا

( في اهَ 09()5117) سلام صولاك هوازٍاًكلي ونشلع ذزاسة 

من امض مضكلاث ثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة مظ ؿسم الاُتمام 

ا ماذت كير اساس َة واًضا اثفلت هخائج  باًترتَة اًحسهَة باؾخحازُ

( ومظ ان  0( )5116) ساحمس لَوذ احماًححر مؽ ذزاسة 

المضكلاث اًتى ثواخَ ثيفِش ذزش اًترتَة اًحسهَة دعوظَة ذزش 

اًترتََ اًحسهَة فى اهَ ًخعَة ازثساء اًزي اًصياضى ازياء الصزش 

 وؿسم ثوفص ُشا اًزي ازياء الصزش .

 بالمـلم ( المصثحعةثاهَاً : مٌاكضة هخائج المحوز اًثاني ) المضكلاث 

( وحوذ ثحاٍن في اخاباث مـَمي 3ًخخين من ذلال الدسول زقم )

ؿلى ؾحازاث ُشا المحوز  الصزاسةومـَلٌث اًترتََ اًحسهَة ؾَيَ 

شا 74.8% الى  66حِر انحصرث اخاباتهم ما تين )  %( وُ

ًؤنس ؿلى وحوذ مضكلاث ثواخَ مـَمي ومـَلٌث اًترتََ اًحسهَة 

بمـلم اًترتََ اًحسهَة حِر  في ثيفِش ذزش اًترتَة اًحسهَة ثخـَق

(اًترثُة الاول ومظ ؿسم وحوذ ذوزاث 00احذَت اًـحازت )

تخععََ وثًض َعَة ٌَمـلم وكاهت اًًس حَ المئوًة ًِشٍ اًـحازت 

( في اًترثُة اًثاني ومع  ذزش 08%(تم خاءث اًـحازت )74.8)

اًترتَة اًحسهَة لا ٌض حؽ حاخاث ومِول اًخلامِش وكاهت وسختها 

ة  ( ومع 9%(وفي اًترثُة اًثاًر خاءث اًـحازت ) 73.7)المئوً

وحوذ ادذلاف في الافكاز المِيَة ماتين المـَمين والموجهين حِر 

ة ًِشٍ اًـحازت ) %( وخاءث فى اًترثُة 75.5كاهت اًًس حَ المئوً

 ملذيـة( واًتى محخواُا ان اذازت المسزسة كير 05اًصاتؽ اًـحازت )

ة ًِشٍ تسوز وامطَة مـلم اًترتََ اًح سهَة حِر كاهت اًًس حَ المئوً

%( ومن ذلال ُشٍ اًيخائج ًخضح ان مضكلاث 70.6اًـحازت )

ًِشا المحوز حصنزث في ُشٍ  باًًس حةثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة 

ة ًِشٍ اًـحازاث مذا ًؤثص سَحا  اًـحازاث اسدٌاذا ؿلى اًًسة المئوً

مؽ هخائج  ائجاًيخؿلى ثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة حِر اثفلت ُشٍ 

( واًتى خاء فيها ان انثر 50 ( )0995) يحى لَس حسنذزاسة 

اًتى ثواخَ مـلم اًترتََ اًحسهَة حتمثي  والا ذازًةالمضكلاث المِيَة 

اًضا  اًحسهَةفي ؿسم وحوذ ذوزاث ظلي ثسزًخِة لمـلم اًترتََ 

 احمس سالم لَساثفلت هخائج الصزاسة مؽ هخائج ذزاسة 

ذزش اًترتََ اًحسهَة لا ٌض حؽ حاخاث  ( فى ان06()5105)

ذزش  وب مطَةتسوز  ملذيـةومِول اًخلامِش وان اذازت المسزسة كير 

 اًترتََ اًحسهَة 

 ثاًثا : مٌاكضة هخائج المحوز اًثاًر ) المضكلاث المصثحعَ بالمنهج (

( وحوذ ثحاٍن فى اخاباث مـَمي 4ًخخين من ذلال الدسول زقم )

ؾَيَ اًححر ؿلى ؾحازاث ُشا المحوز  ومـَلٌث اًترتََ اًحسهَة

شا 75.5% الى60.7حِر انحصرث اخاباتهم ما تين ) % ( وُ

ًؤنس وحوذ مضكلاث ثواخَ مـَمي ومـَلٌث اًترتََ اًحسهَة في 

بالمنهج الصزاسى ٌَلٌذت حِر  مذـَلةثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة 

ة ومظ ان 55خاءث اًـحازت ) ( في اًترثُة الاول ًٌَسة المئوً

مريَ ثسزٌس اًترتََ اًحسهَة ثـاني من ؿسم اًخعوز بالميامش حِر 

ة ) ( فى 09%( ثم خاءث اًـحازت )75.5كاهت وسختها المئوً

 اًترثُة اًثاني ومظ ؿسم مضازنة الربراء والمـَمين فى وضؽ المِج

ة ًِشٍ اًـحازت ) %( وخاءث 71.8حِر كاهت اًًس حَ المئوً

(فى اًترثُة اًثاًر ومع ؿسم اكذياغ المس ئوًين 50اًـحازت ) 

ة ًِشٍ اًـحازت  بالمِية والمسزسة بالصولة حِر كاهت اًًس حَ المئوً

( اًترثُة اًصاتؽ 58؛57؛55%( واحذَت اًـحازاثب زكام )69.1)

ف وؿسم شموًَتها ومع ؿلى اًخوالى ؿسم وضوخ الاُسا

لاحذَاخاث وزقحاث اًخلامِس ، محخوى المنهاح لاٍصاؾى اًخسزح 

فى ثـَيم المِازاث ، محخوى المنهاح مؽ اؿساذ المـلم المِنى حِر 

ة ًِشٍ اًـحازاث) شا ًسل ؿلى ان 68.9تَلت اًًس حَ المئوً %( وُ

مضكلاث ثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة باًًس حة ًِشا المحوز حصنزث 

ة ًِشٍ اًـحازاث مذا ؿلى ُش ٍ اًـحازاث اسدٌاذا ؿلى اًًسة المئوً

امين ًؤثص سَحا ؿلى ثيفِش ذزش اًترتَة اًحسهَة حِت ًشهص 

في  اًحسهَة( اهَ يجة اشراك مـلم اًترتََ 4( )0988) اهوزالرولي

زاًَ في حصثُة المِازاث  ًب ذشوضؽ منهج اًترتََ اًحسهَة ًكي 

 وثخفق هخائج ُشا اًححر اًضاً  جاًبرناماًصياضَة واًزمن ًوحساث 

( حِر ثوظي 04( )5110) فذحي ؿلاق اًفلِييمؽ هخائج ذزاسة 

الى ؿسم ملائمة محخوى اًبرنامج اًخيفِشى لاحذَاخاث اًخلامِش 
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وزقحاتهم ودعائط نمومض ، وب ًضاً اثفلت هخائج اًححر مؽ هخائج 

( في ان من امض 09( )5117) سالم صولاك هوازٍذزاسة 

ش اًترتََ اًحسهَة ُو ؿسم اصتراك المـَمين فى وضؽ مضكلاث ذز 

 المنهج .

  المصثحعةزاتـاً : مٌاكضة هخائج المحوز اًصاتؽ ) المضكلاث 

 (بالا مكاناث
( وحوذ ثحاٍن فى اخاباث مـَمي 5ًخخين من ذلال الدسول زقم )

ة لا خاباث  انحصرثومـَلٌث اًترتََ اًحسهَة حِر  اًًسة المئوً

شا 80.6% الى59.9اًـَية ًـحازاث ُشا المحوز ما تين ) % ( وُ

ًؤنس وحوذ مضكلاث ثواخَ مـَمي ومـَلٌث اًترتَة اًحسهَة في 

ثيفِش ذزش اًترتَة اًحسهَة مذـَلة بالا مكاناث المخاحة ٌَلٌذت حِر 

( في اًترثُة الاول  ومظ ان مـلم اًترتَة  31خاءث اًـحازت )

ًحسهَة يجس ظـوتة فى اًـمي ًـسم ثوفص الاجهزت حِر كاهت ا

ة ًِشٍ اًـحازت) ( في 30%( ثم خاءث اًـحازت )80.6اًًس حَ المئوً

اًترثُة اًثاني ومظ افذلاز الملاؾة ًـوامي الامن واًسلامة 

ة ًِشٍ اًـحازت ) %( وخاءث 75.3حِر كاهت اًًس حَ المئوً

فى  اًخـَيمة اًوسائي ( في اًترثُة اًثاًر ومع كلة35اًـحازت )

%( واحذَت 73.8المسازش حِر تَلت اًًس حَ ًِشٍ اًـحازت )

 وب جهزت( اًترثُة اًصاتؽ ومظ ؿسم ثوفير الاذواث 33اًـحازت)

شا ًسل ؿلى ان مضكلاث  المياس حةاًخـَيم  لمحخوى الصزش وُ

ًِشا المحوز حصنزث في ُشٍ  باًًس حةثيفِش ذزش اًترتََ اًحسهَة 

ة ًِشٍ اًـحازاث مذا ًؤثص سَحا اًـحازاث اسدٌا ذا ؿلى اًًسة المئوً

ؿلاء الصٍن احمس ؿلى ثيفِش ذزش اًترتَة اًحسهَة، حِر ًشهص 

( ان الامكاناث الماذًة واًخشرًة ثـس من  00( )0990) اًلوض

لصى اًخلامِش ووحوذُا  اًخـَيمةاًـياضد اًتى ًِا امطَة فى اًـمََة 

اذاء عملة في مـؼم الاوضعَ اًترتَة اًحسهَة ؿلى  مـلمٌساؿس 

 وثخفق هخائج الصزاسة مؽ هخائج ذزاسة ُضام اًِاذى اتوهـجَ

( حِر ثوظي الى ان ؿسم وحوذ اًوسائي 50( )5105)

المساؿسٍ ٌضكل ظـوتة هحيرت فى ثيفِش ذزش اًترتَة اًحسهَة فمن 

اًضروزي  ثوفير ُشٍ اًوسائي ًخـَيم المِازاث اًصياضَة 

 سًست اًتى لم ٌس حق ٌَخَمَش ان ذزاس تها .ودعوظا المِازاث الد

 ؼؼ الاس خًذاخاث واًخوظَاث

 ؼؼ الاس خًذاخاث:
تياء ؿلى اُساف اًححر وفصوضَ وفي اظاز المنهج اًـَمي 

المس خزسم وفي هعاق اًـَية ونشلع اًخحََي الاحعائي وؾصط 

اًيخائج ومٌاكض تها تمىن اًحاحثاث من اًخوظي الى الاس خًذاخاث 

 اًخاًَة :

 اولا: محوز المضكلاث المصثحعة باًخَمَش.
ؿسم اًتزام اًخلامِش باًزى اًصياضى ذاذي ذزش اًترتَة  .0

اًحسهَة ًؤذي الى ؿسم كسزت المـلم ؿلى اذاء الصزش 

 اًخعحَحَة باًعصًلة

وضؽ حعة اًترتَة اًحسهَة في نهاًة الصوام ذاذي الدسول  .5

 الصزاسي لا ٌساؿس المـلم ؿلى اذائها

خلامِش ذاذي اًفعي اًواحس ًؤثص سَحاً ؿلى سياذت ؿسذ اً  .3

 اذاء ذزش اًترتَة اًحسًية

ؿسم اُتمام اًخلامِش تسزش اًترتَة اًحسهَة ورلع ًـسم  .4

 ذدوله ذاذي اًخلسٍص اًـام ٌَخَمَش

 ثاهَاً: محوز المضكلاث المصثحعَ بالمـلم.
ؿسم وحوذ ذوزاث تخععَة وثًض َعَة لمـلم اًترتَة  .0

 ما ُو خسًس في تخععَ.اًحسهَة  ًلا ظلاغ ؿلى 

ذزش اًترتَة اًحسهَة توضـَ الذالي لاٌض حؽ حاخاث ومِول  .5

اًخلامِش مذا ًؤثص سَحا ؿلى اكدالهم ؿلى اًخفاؿي والاصتراك 

 في الصزش.

وحوذ ادذلاف تين افكاز مـلم اًترتَة اًحسهَة المِيَة وما  .3

 ًلاتَِا من ازاء الموجهين.

ة مـلم اًترتَة اًحسًية ؿسم اكذياغ اذازت المسزسة تسوز وب مطَ .4

 ذاذي المسزسَ.

 ثاًثا : محوز المضكلاث المصثحعة بالمنهج الصزاسي .
ص وتحسًر  .0 ثـاني مريَ ثسزٌس اًترتَة اًحسهَة من ؿسم ثعوٍ

 الميامش مذا ًؤثص سَحا ؿلى اكدال اًخلامِش ؿلى مٌاصعِا المخخَفَ.

 َة.ؿسم اشراك الربراء والمـَمين فى وضؽ مٌامش اًترتََ اًحسه  .5

محخوى مٌامش اًترتَة اًحسهَة لا ًدٌاسة مؽ الاؿساذ المِني  .3

 لمـلم اًترتَة اًحسًية.

 ؿسم اكذياغ المسؤوًين بالصولة والمسزسة بمِيَ اًترتَة اًحسهَة. .4

 زاتـا : محوز المضكلاث المصثحعةبالا مكاناث.
ؿسم ثوفص الاجهزت وال ذواث اًتى جساؿس مـلم اًترتَة  .0

 زش.اًحسهَة ؿلى اذاء الص

 الموحوذتؿسم ثوفص ؾوامي الامن واًسلامة بالملاؾة  .5

 بالمسازش.

 ؿسم ثوفص وسائي ثـَيمَة وب ذواث مساؿسٍ. .3

ؿسم ثوفص اذاوث وب جهزت جساؿس ؿلى حنمَة ؾياضد اٌََاكة  .4

 اًحسهَة ٌَخلامِش.

 ؼؼ اًخوظَاث:    
. يجة وضؽ ماذت اًترتََ اًحسهَة في المكان المياسة ذاذي 0

 باًعصًلة اًعحَحة. الاس حوؾي ل ذائها الدسول الصزاسي

. ضروزت الاُتمام تسزش اًترتََ اًحسهَة وحـي ماذت اًترتَة 5

 اًحسهَة ذاذي اًخلسٍص اًـام ٌَخَمَش في نهاًة اًفعي الصزاسي

. ضروزت اكامة ذوزاث تخععََ ثثلِفِة لمـلم اًترتَة اًحسهَة 3

 المسزس َة .ؿلى ما ُو خسًس في مجال اًترتَة اًحسهَة  ًلا ظلاغ

. ضروزت اكامة محاضراث ووزص عمي تين مـَمي وموجهيي ماذت 4

اًترتََ اًحسهَة ًخلصًة الافكاز ووجهاث اًيؼص في كل ما ًخـَق 

 بمِية اًترتَة اًحسهَة
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. اكامة محاضراث ثثلِفِة بمسازش اًخـَيم الاساسي وبحضوز 5

مريَ اذازت المسزسة ومـَمي المواذ الادصى ورلع ٌَخـصًف تب مطَة 

 اًترتَة اًحسهَة المسزس َة

ص وتحسًر مٌامش اًترتَة اًحسهَة ًخواهة كل ما ُو6  . يجة ثعوٍ

خسًس في مجال اًترتَة اًحسهَة ويجة الاؾتماذ ؿلى الربراء 

ص وتحسًر  والمخرععين وبمضازنة مـَمي اًترتَة اًحسهَة في ثعوٍ

 ُشٍ الميامش.

مـلم اًترتَة اًتى جساؿس  ال ذواث . يجة ثوفير الاجهزت و7

 اًحسهَة ؿلى اذاء الصزش باًعصًلة اًعحَحة

 الموحوذت. ضروزت ثوفير ؾوامي الامن واًسلامة بالملاؾة 8

 بمسزاش اًخـَيم الاساسي

المياس حة لصزش اًترتَة اًحسهَة  . يجة ثوفير اًوسائي اًخـَيمَة9

 بمرخَف الاًـاة اًصياضَة

 اًـصتَة :  المصاحؽ

مضكلاث ثيفِش ذزش  :(5116) ساحمـــاحمــــس لَؼؼؼؼوذ  -0

اًترتَة اًصياضَة في المسازش اًثاهَة المضترنَ جصًف محافؼة 

 اًفِوم زسالة ماحس خير كير مًضوزت خامـة حَوان

الميامش المـاضدت في :(0997انؼؼؼؼؼؼؼصم سنؼؼؼؼي دعاتَة ) -5

 اًترتَة اًصياضَة ذازت اًفىص اًـصبي اًلاُصٍ

اًصياضَ والذضازت :(0995الرولي )امؼؼؼؼؼؼين اهؼؼؼؼؼؼوز  -3

الاسلامِة ذزاسَ تازيخَة فَسفِة المؤسسة اًصياضَة 

 تص الاسلامِة ذازت اًفىص اًـصبي اًلاُ

اًترتَة اًصياضَة لمسزس َة :(0988امؼؼؼؼؼؼين اهؼؼؼؼؼؼوز الرولي) -4

 ذازت اًفىص اًـصبي اًلاُصٍ

ذًَي مـلم :(0998امين اهوز الرولي ، ؾعام تسوي ) -5

 ًة اًترتَة اًـمََة ذاز اًفىص اًـصبي اًلاُصتاًفعي وظا

نخاة اٍتمصًياث :(5105ثضير اتوؾؼؼجََـــَ اًلٌعؼؼؼؼصي ) -6

 اًحسهَة

تـغ المسَوهَاث :(5101زص َس زمضان لَس ذؾفوش) -7

اًلِاذًة لمـَمي ومـَلٌث اًترتَة اًحسهَة بمصحلة اًخـَيم 

الاساسي ، زسالة ماحس خير كير مًضوزت ، كلَة اًترتَة 

 سهَة خامؽ اًفاتح ، ًَخِااًح

تـغ المضكلاث :(5119ؾحساًحاسؼؼؼؼؼط ؾحسلػ اًفلـــََ ) -8

اًسَوهَة ًخلامِش مصحلة اًخـَيم الاساسي نلٌ ًسزوِا مـَمو 

اًترتَة اًحسهَة زسالة ماحس خير كير مًضوزت كلَة اًترتَة 

 اًحسهَة وؿَوم اًصياضة خامـَ اًفاتح

ثلويم اذات الاذازت :(5114) نؾزالصٍن حس ٌَؼؼؼؼى سَؼؼؼؼؼيما -9

اًصياضَة بالدامـاث المصرًة ، زسالة ذنخوزاٍ كير مًضوزت 

 ، كلَة اًترتَة اًصياضَة ٌَحيين فصغ جنها خامـَ اًزكاسًق

الامكاناث في اًترتَة :(0998ؾفاف ؾحسالميـم ذزوٌش ) -01

 اًصياضَة مًضات المـازف الاسىٌسزًة

اس َوظ  تجصتة خامـَ:(0990ؿلاء الصٍن احمس اًلوصى ) -00

في ثلويم الاذاء الدامـي ذزاسة مًضوزاث ؿلى الاهترهت 

 خامـَ اس َوظ

تـغ المضكلاث :(5101ؿلى الَس ؿلى ؾحساًىصيم ) -05

الاحتماؾَة وؿلاكتها باًسَوك اًلِاذي لصى مـَمي ومـَلٌث 

اًترتَة اًحسهَة زسالة ماحس خير كير مًضوزت كلَة اًترتَة 

 اًحسهَة خامـَ اًفاتح، ًَخِا

ثعميم منهج ذزاسي :(5110ف الصٍن ؾحساًلني )ؿلً س َ -03

ملترخ تجصًبي اٌَترتَة اًصياضَة ٌَمصحله الاؿساذًة زسالة 

ذنخوزاٍ كير مًضوزت كلَة اًترتََ اًصياضَة تياث خامـَ 

 حَوان

ذزاسة تـغ اًـوامي المؤثصٍ :(5110فذحي ؿلاق اًفلِيي ) -04

 ؿلى ثيفِش ذزش اًترتَة اًحسهَة بمصحلة اًخـَيم الاساسي

تعصاتَس زسالة ماحس خير كير مًضوزت كلَة اًترتَة اًحسهَة 

 خامـَ اًفاتح

صان) -05 الاظول اًـَمَة واًفٌَة :(0990ًَلً ؾحساًـزٍز سُ

صان ًٌَشر اًلاُصت  ًحياء الميامش في اًترتَة اًحسهَة ذاز سُ

اًعـوباث اًتى ثواخَ اندضاف :(5105لَس احمس سالم ) -06

الاساسي زسالة ماحس خير المواُة اًصياضَة بمصحلة اًخـَيم 

كير مًضوزٍ ك اًترتَة اًحسهَة وؿَوم اًصياضَ خامـَ 

 ظصاتَس ، ًَخِا

اًخوافق المِني لمـَمي :(5116لَس ظالح لَس اًـيلازي ) -07

ومـَلٌث اًترتَة اًحسهَة بميعلَ اًلصتولي زسالة ماحس خير 

 .كير مًضوزت كلَة اًترتَة اًحسهَة خامـَ اًفاتح ًَخِا

ص  -08 مٌامش اًترتَة :(0999لَس سكَول ) خَ،مكازم اتوُ

 اًصياضَة مصنز اًىذاة ًٌَشر اًعحـَ الاولي اًلاُصٍ

ظـوباث ثيفِش ذزش اًترتَة :(5117هوازت سالم صولاك ) -09

ة  اًحسهَة بمصحلة اًخـَيم الاساسي اًضق اًثاني ثضـحتي اًزاوً

واًيلاظ الشس زسالة ماحس خيركير مًضوزت كلَة اًترتَة 

 اًساتؽ من اجصًي اًحسهَة خامـَ

ذزاسة تـغ المحسذاث :(5110هوزي لَس اًززاغ  ) -51

الراظَ لاهخلاء اًياص ئين ٌَـحَ اًخًس ، زسالة ذنخوزاٍ كير 

 مًضوزت خامـَ الاسىٌسزًة مصر

المضكلاتاًتى ثواخَ ثيفِش :(5105ُضام اًِاذي اتوهـجَ ) -50

ذزش اًترتََ اًحسهَة بمصحلة اًخـَيم المخوسط زسالة 

 مًضوزت ، كلَة اًترتََ اًحسهَة وؿَوم ماحس خير كير

 ًَخِا –اًصياضَة خامـَ ظصاتَس 

المضكلاث الاكذعاذًة :(0995.يحى لَس حسن ؾحسٍ ) -55

والمِيَة والاحتماؾَة لمسزسي اًترتَةاًصياضَة ، مؤتمص زؤًة 

مس خلدََة ٌَترتَة اًصياضَة المسزس َة ، المجله اًـَمَة ٌَترتََ 

 ًساذش خامـَ حَواناًحسهَة واًصياضَة اًـسذ ا
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اًسلٌث :(5103ًوسف سَيمان ، ؿلى فذح لػ   ) -53

اًضرعَة وؿلاكتها تخحلِق الطاث لصى مـَمي ومـَلٌث 

كير  ماحس خيراًترتَة اًحسهَة بالمصحلة الاؿساذًة زسالة 

مًضوزت كلَة اًترتَة اًحسهَة وؿَوم اًصياضَ خامؽ ظصاتَس 

 . ًَخِا

 الصوًَة)الاهترهت(المصاحؽ ؾن ظصًق ص حىة المـَوماث  -54

www.1sciut.net/topi 
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ذازت الدوذت اًضاملة في وسازت اًض حاة و اًصياضة اٌََخِة  ذزاسة تحََََة. واكؽ تحلِق ا 
 تَلاسم اًززوق    ذ. عمصان ؿاصسوز الذعائصيذ. ظلال فخصالصٍن ب تودعوت   ذ. حلٌل 

 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

 الصزاسة: ملسمة
كان ًخعوز الذَات و اهحـاج المِن و اسذياذ حست اًخيافس تين 

الميخجاث المخـسذت ًحني اًخشر ب ثصٍ اًىدير في ب ن ٍىون ُياك 

ثيافس هحير في حوذت اًعياؿاث في الميخجاث جكافة ب هواؾِا، و 

ٍ اًـالم في مكاهَ ًدسازغ وثيرت اًزمن و اًخلسم المشُي الطي ٌضِس

ب و في الذَات حـي ؿامي اًخيافس ٌض خس تيفس اًوثيرت و ب ظحح 

ُياك ؾحئاً ؿلى المعيـين وخسٍ ؿلى المس تهَىين في حوذت و كيمة 

ُشٍ الميخجاث و حـي ب ًضاً ُياك ثيافس و ثضازة في ب سـاز 

ُشٍ الميخجاث. و من ذلال رلع صـص اًـالم ب ن  ُياك حاخة 

مص من ذلال ما ٌسمى بالدوذت اًضاملة مَُحَ ًضحط ُشا ال  

محاولة مٌَ ًخحلِق اٍتميز و الدوذت في كافة اًـمََاث و ال وضعة 

اًفصؾَة و اًخفعَََة و ثعحَق اًيؼم والمـَوماث و اًحَاناث 

المسعمة لاتخار اًلصازاث ضمن زؤًة مضترنة ًخـاون فيها جمَؽ 

 ًخحلِق ال ُساف المضترنة ًصفؽ صب ن عمَِم. 

 ُ يا كان ًزاماً ؿََيا ال ن في ُشٍ المصحلة ب ن هلوم تسزاسة في و من 

عمََة ذاعمة لمؤسساث الصولة ًكي هعي بها ا لى تحلِق ب ؿلى 

مـسلاث اًـمي و اًىفاءت المِيَة ًخحلِق مُرصخاث متميزت، لهلٌ 

 اًلسزت اًخيافس َة محََاً و ؿالمَاً.

ٍيها:  ماَُة الصزاسة و الذاخة ا 
اًفني لذصنة اًصياضة ؿالمَاً كان و لاتس ب ن ب ن اًخعوز الا ذازي و 

ًيـىس ؿلى الذصنة اًصياضَة المحََة و ما حسج كان له اهدداٍ و 

حصكة ذاذي اًوظن و ذَق جساؤل هحير و ُو متى هعي ا لى 

 رلع؟

و ًىن من ذلال الاظلاغ و الاثعال و مصاكدة ال حساج و 

ة ًـمي مضني مذاتـة الذصنة اًـالمَة ثحين ب ن ُشا ال مص كان هدِج

من الصزاساث في اًـمََة و نشلع حصاتط اًـَوم الذَاثَة تـضِا 

اًحـغ ذاظة ٌَخعوز اًىدير و المخعي في زوزت المـَوماث و 

 الاثعالاث.

و من ُيا نجس ب ن ُشا ال مص المترثة ؾن اًخعوز الميخج و تحسن 

نفب ثَ و ثـسذ ال وضعة و ثـسذ مزاياُا كان سخة ال ساسي 

ة الدوذت اًضاملة ظياؾَاً في باذئ ال مص ا لى ب ن عّم لصدول مٌؼوم

 رلع كافة اًلعاؿاث ال دصى. 

و من ذلال ُشٍ الصزاسة س َدٌاول اًحاحثون باًخحََي واكؽ 

تحلِق الدوذت اًضاملة ًوسازت اًض حاة و اًصياضة اٌََخِة من 

ذلال اًخـصف ؿلى الا ظاز اًفىصي ٌَجوذت اًضاملة و مصاحَِا و 

و المواظفاث اًلِاس َة ٌَجوذت و هؼم المـَوماث  دعواث ثعحَلِا

و ب مض الملوماث و المـوكاث اًتي ثـَق عمي الموػفين باًوسازت و 

ال ذاء ذاذَِا ذاظة ب ن اًوسازت ثـخبر من الميؼلٌث الذىومِة 

الرسمِة اًتي ثلسم ذسماتها مداشرت ٌَجمَؽ ؿبر مىوناتها الذىومِة 

 و ال ََُة.

 ُسف ذزاسة :
 اسة ا لى مـصفة:تهسف الصز 

ذازت الدوذت اًضاملة في  -1 اًخـصف ؿلى المـاًير المخاتـة في ا 

 وسازت اًض حاة و اًصياضة.

اًخـصف ؿلى مسى ملائمة الموػفين في اًوسازت ًخحلِق  -2

 الدوذت اًضاملة.

 جساؤلاث الصزاسة:
ذازت  -0 ُي وسازت اًض حاة و اًصياضة ثددؽ المـاًير في ا 

 الدوذت اًضاملة.

توسازت اًض حاة و اًصياضة لصيهم اًلسزت ُي الموػفين  -5

ذازت الدوذت اًضاملة.  ؿلى ثعحَق مـاًير ا 

 ب ذواث جمؽ اًحَاناث:
 الملاتلة اًضرعَة. -1

 اس تمازت الاس خخِـــان. -2

 تحَِؼؼؼؼؼي اًوثائؼؼؼؼؼق. -3

 منهج الصزاسة:
ثحاغ منهج المسح اًوظفي و رلع ًعحَـة الصزاسة.  تم ا 

 المجال اًزمني
 10/01/5103ا لى  10/16/5103 فترت من تم ا حصاء الصزاسة في

 مجتمؽ و ؾَية الصزاسة:
ًخىون مجتمؽ الصزاسة من زلاج فئاث وػَفِة و مع ذًوان 

ذازت ؿََا و وسعى و ثيفِشًة وؿسذمض ) ( 509اًوسازت من ا 

 موػف موسؿين ؿلى كافة ملاك اًوسازت.

( اسؼ تمازت مؼن الاسؼ خخِان و تم اسؼترخاغ 509و تم ثوسًؽ ؿؼسذ )

( 9%( و تم اسؼؼؼؼؼؼددـاذ )75اسؼؼؼؼؼؼ خخِان ب ي تًسؼؼؼؼؼؼ حة ) (064)

اسؼؼ خخِاناث ًـؼؼسم الا خاتؼؼة ثضؼؼكل واضح و بهؼؼا وضؼؼط و ثـؼؼسذ 

لا خاباث في اًسؤال اًواحؼس و باًخؼالي ٍىؼون ؿؼسذ الاسؼ خخِاناث 

( اسؼؼؼ خخِان ب ي تًسؼؼؼ حة 055اًعؼؼؼالذة ٌَمـالدؼؼؼاث الا حعؼؼؼائَة )

 %( من اًـسذ اًكلي.70)

 ب ذات الصزاسة وظسكِا :
ؿساذ الاسؼ خ  خِان و ؾصضؼَ ؿؼلى ب حؼزاء مؼن ذؼلال المحؼاوز و تم ا 

( جسـة محؼاوز  و ؿؼسذ اًـحؼازاث 9اًـحازاث و كان ؿسذ المحاوز )

حؼؼؼصاء ظؼؼؼسق المحؼؼؼاوز و 004) ( ؾحؼؼؼازت،ومن ذؼؼؼلال رلع تم ا 

 اًـحازاث وذَعت ا لى ظوزثَ اٍنهائَة اًوازذت بالصزاسة.

 زحاث ال ذات :
 مي ) هصوهحاد (( : الدسول اًخالي ًحين هخائج كِاش مـا0خسول )
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 مـامي اًثحاث ؾيوان المحوز المحوز 

 1.904 ذعم الا ذازت اًـََا ال ول

 1.809 اًَِكل اًخيؼيمي اًثاني

 1.800 المضازنة و الصافـَة اًثاًر

ص اًصاتؽ  1.848 اًخسزًة و اًخعوٍ

 1.850 اًخحسين اًضامي و المس تمص الرامس

 1.845 ب ُساف اًوسازت اًساذش

 1.804 اًلصازظيؽ  اًساتؽ

 1.805 فصق اًـمي اًثامن

 1.806 الزِوز المس خفِس اًخاسؽ

( ا ن وسؼ حة 0)هصوهحؼاد( في الدؼسول زقم) و جضؼير اًيخؼائج بملِؼاش

 مـامي اًثحاث محللة ٌَمـالدة الا حعائَة.

 :المـاخلة الا حعائَة

ًلصط تحََي اًحَؼاناث تم اسؼ خزسام اًؼ رح الا حعؼائَة المياسؼ حة 

ًخعحَؼؼؼق الصزاسؼؼؼة ومع المخوسؼؼؼعاث الذسؼؼؼاتَة و المخوسؼؼؼعاث 

 الذسابي اًـام : مـامي )هصوهحاد(. 

 (: ثوسًؽ اًـَية حسة المس خوى الا ذازي5خسول )

اًًس حة  اًخىصاز الا ذازت

 المئوًة

 %8.4 03 الا ذازت اًـَِؼؼؼؼؼؼؼؼؼا

 %90.6 045 الا ذازت اًوسعى و اًخيفِشًة

 %011 055 المجمؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼوغ

تين الدؼسول ب ن حجؼم الا ذازت اًـََؼا ًـخؼبر رو وسؼ حة كَؼَلة ملازهؼة 

بالا ذازت اًوسعى و اًخيفِشًة و اًتي ًلؼؽ ؿؼلى ؿائلِؼا اًلِؼام جكافؼة 

 ال ؾلٌل المياظة باًوسازت.

 (: ثوسًؽ الموػفين حسة س يواث الربرت3خسول)

ؿسذ س يوث 

 الربرت

اًًس حة  اًخىصاز

 المئوًة

 %05.3 09 5-ظفص

5-01 005 75.3% 

 %05.4 54 فما فوق-01

 %011 055 المجمؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼوغ

 

و ُشٍ اًيدِجة ثـعَيا مؤشر ؿلى ب ن ُياك ثـاون في المس خوياث 

اًوػَفِة كس ٍىون له مؤشر حِس ب و كير حِس في هَفِة اًخواظؼي 

 في مخخَف مصاحَِم اًوػَفِة.المِني تين الموػفين 

 

 

 

َََة في مجال الدوذت4خسول)  (: الصوزاث اًخبُ 

اًًس حة  اًخىصاز ؿسذ الصوزاث 

 المئوًة

 %71.9 001 لم ب حعي ؿلى ذوزت

 %50.4 33 ذوزت واحست

 %5.8 9 ذوزتان

 %0.9 3 ب نثر من ذوزتان

 %011 055 المجمؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼوغ

 

وس حة ؿاًَة لم يحعؼَوا ؿؼلى و من ذلال الدسول ًخضح ب ن ُياك 

ذازت الدوذت و ُشا ًـخبر مؤشر كير حِس ًـمي اًؼوسازت  ذوزت في ا 

و فاؿََتها و اًسخة في رلع ؿسم الاُتمام ساتلاً بهؤلاء المؼوػفين 

ََِم و مواهحتهم ًخعوز اًـمََاث الا ذازًة.  و ثبُ 

 (: ًوضح ثوسًؽ الموػفين5خسول)

اًًس حة  اًخىصاز الدِة

 المئوًة

%8.38 03 اًوسٍص ذًوان  

%56.04 87 ذًوان اًوهَي   

%55.58 35 ذًوان وهَي اًصياضة  

%05.9 51 ذًوان وهَي اًض حاة  

%011 055 المجمؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼوغ  

 

و مؼؼؼن ذؼؼؼلال الدؼؼؼسول نجؼؼؼس ب ن وسؼؼؼ حة وهَؼؼؼي الصًؼؼؼوان مع 

%( مؼؼن المؼؼوػفين باًؼؼوسازت و مع الا ذازت الرسمِؼؼة اًؼؼتي 56.04)

اًخيفِشًؼؼة ًـمؼؼي اًؼؼوسازت و مع باًخؼؼالي جضؼؼكل الا ذازت المحؼؼاشرت و 

َي موػفي اًوسازت.  مسؤوًَة هحيرت ؿلى ؿاثق وهَي الصًوان في ثبُ 

 (: ًوضح ثوسًؽ الموػفين حسة الا ذازاث باًوسازت6خسول)

اًًس حة  اًخىصاز الا ذازت 

 المئوًة 

          ذًوان اًوسٍص

          ذًوان اًوهَي

          ذًوان وهَي صؤون اًصياضة

          ذًوان وهَي صؤون اًض حاة

         مسٍص اًضؤون الا ذازًة

         مسٍص اًضؤون الماًَة

        مسٍص اًبرامج اًض حاتَة

          مسٍص الرسماث
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و من ذلال الدسول ًخضح ب ن وهَي الصًؼوان ًضؼم اًـؼسذ ال نؼبر 

%( مؼؼن ؿؼؼسذ المؼؼوػفين 35.3مؼؼن المؼؼوػفين حِؼؼر ب ن وسؼؼختهم )

باًوسازت و مع اًـعة الذلِلؼي ٌَلِؼام  جكافؼة ال ؾؼلٌل الا ذازًؼة و 

اًؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼوسازالماًَؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼة في 

 ؾصط و مٌاكضة اًيخائج :

 اًضاملة  (: محوز ذعم الا ذازت اًـََا ٌَمـاًير الدوذت0خسول )

 اًـحازاث م

 ُي ثـتمس اًوسازت ؿلى مفِوم الدوذت اًضاملة في عمَِا.  0

 ُي ثسعم اًوسازت مـاًير الدوذت اًضاملة. 5

 ُي الا ذازت اًـََا في اًوسازت مواهحة ٌَخعوز في الا ذازت.  3

ُي ثوفص الا ذازت اًـََا الموازذ الماذًة ٌَوسازت ًخحسين  4

 الدوذت. 

 اًوسازت ؿلى ثوػَف اًىفاءاث ٌَـمي بها.ُي ثـمي  5

ة.   6  ُي ُياك حافز ماذًة ب و مـيوً

 ُي ُياك ثلسٍص نفاءاث  في اًوسازت. 7

 ُي ُياك دعة ا ستراثَجَة ًـمي اًوسازت. 8

ص.   9  ُي ُياك كاتََة لصى اًوسازت ٌَخعوٍ

 ُي ُياك ب ُساف واضحة ٌَوسازت في تحلِق الدوذت .  01

 ُي ُياك تهَئة ٌَموػفين في اًوسازت نحو الدوذت اًضاملة.   00

 ُي ُياك ثـصًفاث بالدوذت اًضاملة.  05

 ُي ُياك هؼم مذعوزت ًخحلِق الدوذت اًضاملة.   03

 (5.8المخوسط الذسابي )

و من ذلال الا خاباث و مذوسعِا الذسابي ًخضح ب ن ُياك ثسني 

تهَئؼتهم نحؼو الا ذازت اًـصرؼًة و في ذعم الا ذازت اًـََا ٌَموػفين في 

تحلِق الدوذت اًضاملة ل ذاء عمي اًوسازت و ا ن كاهت ُياك تـؼغ 

الدِوذ اًضـَفة نحو رلع،و كؼس ٍصحؼؽ ُؼشا ا لى ؿؼسم الاسؼ خلصاز 

 الا ذازي  ٌَوسازت في اًس يواث اًساتلة.

 (: محوز اًَِكل اًخيؼيمي:5خسول )

 اًـحازاث م

 اًوسازت بالمصوهة.ُي يمخاس اًَِكل اًخيؼيمي في   .0

  ُي جس يس اًوػائف في اًوسازت تياء ؿلى اًوظف اًوػَفي.  .5

 ُي ُياك ثًس َق تين المس خوياث الا ذازًة اًثلازة.  .3

 ُي ٍصاؾي اًخرعط ؾيس ثيؼيم اًـمي و ثلس يمَ.  .4

ُي اًـلاكاث اًلير اًصسمَة ػاُصت موحوذت تين الموػفين في   .5

 اًوسازت.

اٌَجان اًتي جضكل لمـالدة موضوغ  ُي كاًحا ما ًؤذش تخوظَاث  .6

 مـين في اًوسازت.

ُي ُياك مساءلة ٌَموػفين ؾن اًيخائج اًتي حلوكِا هدِجة   .7

 ب ؾلٌلهم. 

  ُي ُياك ثواسن تين اًسَعة المميوحة ٌَموػف و مسؤوًَاثَ.   .8

ُي كواهين اًوسازت و ب هؼمتها مذاحة ٌَجمَؽ و يمىن الاظلاغ   .9

 ؿَيها. 

ًزاما تاما.   .01  ُي ًَتزم الموػفون في اًوسازت بال هؼمة و اًلواهين ا 

 

ُي ًَخلي الموػف ال وامص و اًخـَيماث من مس ئوله المحاشر   .00

 فلط. 

ن ب ساًَة اًـمي و ا حصاءاثَ المخحـة في اًوسازت جسِي   .05 ُي ا 

 اًلِام تَ. 

ُي ُياك وظف وػَفي ًوفص تحسًسا واضحا ًواحداث و   .03

 وػَفة.مسؤوًَاث كل 

 ُي دعوظ الاثعال في اًوسازت سَسلة و جسِي ا نجاس اًـمي.     .04

ُي ًلوم المس ئوًون تخفوًغ حزء من مس ئوًَاتهم ا لى   .05

 مس خوياث الا ذازت ال ذنى.

 (3.46المخوسط الذسابي )

و من ذلال الدسول ًخضح من المخوسؼط الذسؼابي اًـؼام و الطي 

اثضؼؼح ب ن ُيؼؼاك ( و مؼؼن ذؼؼلال الا خؼؼاباث 3.46تَلؼؼت كيمخؼؼَ )

َُكل ثيؼيمي و ملاك وػَفي ٌَوسازت وكس حؼسذ الادذعاظؼاث 

و المِام و المسؤوًَاث و ًىؼن ًـؼست اؾخحؼازاث كؼس حىؼون ُيؼاك 

ؿسم اهخؼام في سير الصوزت المسدٌسًة و ب ًضا ضؼـف الاثعؼال و 

اًخواظي و اًحعيء في الا حصاءاث و نشلع ؿسم الاًؼتزام في ب ذاء 

 ًسَعة والمسؤوًَة.اًـمي و ُياك ذَط تين ا

( : محوز كِاش اس خجاباث الموػفين نحو )المضازنة 3خسول )

 الصافـَة(:

 اًـحازاث م

 ُي ٌضازك الموػفون توضؽ ال ُساف الراظة تب ؾلٌلهم.   .1

ُي ٌضازك الموػفون توضؽ اًس َاساث و الرعط   .2

  الراظة تب ؾلٌلهم.

ُي ثـالج المضكلاث اًتي تحعي في مس خوى ب ذزاًة   .3

مـين في المس خوى هفسَ ذون ا حاٍتها ا لى المس خوى 

 ال ؿلى. 

ُي ا ن مضازنة الموػفين في اتخار اًلصازاث ًـتمس ؿلى   .4

 مس خوى اًيضوح لصيهم.

ُي ًـخبر المس ئوًون مضازنة الموػفين في اتخار   .5

صا لا مكاهَاث الموػفين.   اًلصازاث و حي المضكلاث ثعوٍ

ُي ا ن ظحَـة المِام و ال وضعة في اًوسازت مديَة ؿلى   .6

 احترام الموػفين و ثلسٍصمض.

 ُي يحصض المس ئوًون في اًوسازت ؿلى المضازنة الا ذازًة.  .7

  الموػفين في اًوسازت. ُي ُياك ؿسالة و مساوات تين  .8

ة ب تمنى اس تمصازٍتها.  .9  ُي اؾخبر اًـمي الطي ب كوم تَ ىزُ

 ُي ب تمخؽ تسزخة مـلولة من الاس خللاًَة في عملً.  .11

ُي اًـمي الطي ب كوم تَ ًوفص لي ذزخة ؿاًَة من الا تساغ   .11

 و الاتخكاز.

ة ؿاًَة   .12 ُي يحصض المس ئوًون المحافؼة ؿلى زوخ مـيوً

 ٌَموػفين.
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جضـص باًفرص و الاؿتزاس لاهتمائم ا لى وسازت اًض حاة ُي   .13

 و اًصياضة.

 ُي ملاًُس ال ذاء واضحة لزَؽ الموػفين في اًوسازت.  .14

ُي يجصي ثلِيم ب ذاء الموػفين وفق مـاًير واضحة و   .15

 ؿَمَة.  

 (3.11المخوسط الذسابي )

( و ُشا 3.11و من ذلال اًيخائج وخس ب ن المخوسط الصزخة ُو )

و ا ن كان ًـعي مؤشرا ب ن ُياك ثـامي حِس تين اًصئُس و 

المصؤوش و ًىن من جهة ب دصى ب ؾعت تـغ الا خاباث ب ن 

ُياك ضـف في المضازنة في وضؽ الرعط و اًس َاساث اًـامة 

 ًل ؾلٌل. ٌَوسازت و ب ن ُياك كعوز و ؾضوائَة في هَفِة اًخلِيم 

( محوز كِاش اس خجاباث الموػفين نحو اًخسزًة و 4خسول )

ص:  اًخعوٍ

 اًـحازاث م

َي اًكافي ٌَلِام بمِام وػَفتي.  .1  ُي ب ذزك ب ن لصي اًخبُ 

ُي ب هت ؿلى ؿلم توحوذ س َاسة ٌَوسازت تهسف ا لى ثعوٍص   .2

 نفاياث الموػفين فيها. 

ُي ثلوم اًوسازت تخحسًس الاحذَاخاث اًخسزًخِة ٌَموػفين   .3

 كدي ثيفِش الصوزاث اًخسزًخِة المخخَفة. 

ُي اس خفسث نثيرا من الصوزاث اًتي حزوذث بها في   .4

 اًوسازت.

ُي اًـمي الطي ثلوم تَ ٌس خسؾي ذزخة ؿاًَة من المِازت و   .5

 اًخسزًة.

مجي ُي مٌحت اًفصظة لاس خللال مـصفة و مرازت في   .6

 عملً.

ُي ًـخبر المس ئوًون في اًوسازت اًخجصًة اسدثمازا س َؤتي   .7

 ب كلَ في المس خلدي. 

 ُي عمََة اًخسزًة مبرمجة و تخضؽ ًخلِيم المس تمص.   .8

ُي تحصض اًوسازت تخسزًة الموػفين ؿلى احسج اًيؼم   .9

 الا ذازًة في اًـمي. 

ُي ًخوفص في اًوسازت مسزتون مذرععون و ب نفاء كاذزون   .11

َي و تياء اًلسزاث.  ؿلى اًخبُ 

ص كافة المس خوياث   .11 ُي ثعال جصامج اًخسزًة و اًخعوٍ

  الا ذازًة في اًوسازت. 

 (5.90المخوسط الذسابي )

  

و مؼؼن ذؼؼلال اًيخؼؼائج و مؼؼا ب ػِؼؼصٍ المؼؼؤشر الذسؼؼابي ٌَـحؼؼازاث 

( وخس ب ن ُياك ثلعؼير في اًـمََؼة اًخسزًخِؼة ٌَمؼوػفين و 5.90)

كير مٌفشت ثضؼكل صحؼَح و ب ًضؼا تم اًخيؼؼيم ا ن الرعة الموضوؿة 

في ب حواء كير واضحؼة و ب ن اًخلسؼ يم كؼير ؿؼاذل تؼين الا ذازاث و 

ن ُؼؼشا يجـؼؼي المؼؼوػفين لا ًؼؼؤذون ب ؾلٌلهؼؼم  ال كسؼؼام باًؼؼوسازت،وا 

ثلان.  المكلفين بها جكل فاؿََة و ا 

(: محوز كِاش اس خجاباث الموػفين نحو اًخحسين 5خسول )

 اًضامي و المس تمص:

 حازاثاً ـ م

ُي ثـمي اًوسازت ؿلى مواهحة ما ُو حسًر في مجال   .1

 ب ؾلًٌِا. 

ُي ثـمي اًوسازت ؿلى تحََي اًوػائف ذوزيا بهسف   .2

ص اًلاسم.  اًخـصف ؿلى ضروزاث اًخحسين و اًخعوٍ

ُي ثـمي اًوسازت و باس تمصاز ؿلى تحسًر مـاًير اًخوػَف   .3

 لصيها بما ًًسجم مؽ مذعَحاث ب ؾلًٌِا. 

ُي ثـمي اًوسازت ؿلى ثوزَق ا حصاءاث اًخحسين المـتمست   .4

 ؿلى ب ذائهم. 

ص اًفـال.   .5  ُي ًخوفص لصى اًوسازت كسم اًححر و ثعوٍ

ذذال تحسٌُاث   .6 ُي جضجؽ اًوسازت الموػفين ضروزت ا 

 مس تمصت ؿلى ب ذائهم. 

ُي جضجؽ اًوسازت اس خزسام وسائي اًـمي الاًىتروني   .7

 ًخحسين ال ذاء في اًـمي. 

 ُي ثددؽ كواهين اًوسازت و ب هؼمتها فصض تحسين المس تمص.   .8

ُي ثلوم اًوسازت بمصاحـة ا حصاءاث اًـمي ثضكل مس تمص   .9

 بهسف تحسُنها. 

ُي ثـتمس اًوسازت منهج اًوكاًة من ال دعاء تسلا من   .11

 ثعحَح ال دعاء تـس وكوؾِا.  

 (5.83المخوسط الذسابي )

 

( 5.83المؤشر ٌَمخوسط الذسابي )ومن ذلال اًيخائج و ما ب ػِصٍ 

لة المس تمست من الا ستراثَجَة اًـامة ٌَوسازت  ب ن ُياك الرعط اًعوً

كير واضحؼة المـؼالم و اًؼتي مؼن ذلاًِؼا جسؼ خلي اًؼوسازت ا لى وضؼؽ 

ص و اًخحسين المس تمص ًكافة ب زكانها و مىوناتها و ُشا  دعة ٌَخعوٍ

 زاحؽ حاًَا ٌَوضؽ اًس َاسي و ال مني ٌَحلاذ.
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( :محوز كِاش اس خجاباث الموػفين نحو ) ب ُساف 6خسول )

 اًوسازت (:

 اًـحازاث م

 ُي ال ُساف اًـامة ٌَوسازت واضحة باًًس حة لع.   .1

 ُي ال ُساف الراظة تسائصتي ب و كسمي واضحة.   .2

 ُي ثضؽ اًوسازت ب ُسافا مذىٌة اًخيفِش.   .3

ُي ثـىس ال ُساف الراظة بالصوائص و ال كسام ال ُساف   .4

 اًـامة ٌَوسازت. 

ُي ثـىس ال ُساف اًـامة ٌَوسازت احذَاخاث جمِوز   .5

 المس خفِسٍن. 

ُي ثـمي اًوسازت ؿلى تياء س َاساث عمََة وواكـة ًخحلِق   .6

 ال ُساف المصسومة. 

ُي ثًسجم ال ُساف الراظة ٌَموػفين من ال ُساف اًـامة   .7

 ٌَوسازت. 

ُي ؾيسما ثخـازط ال ُساف اًضرعَة ٌَموػفين مؽ   .8

 ال ُساف اًـامة ٌَوسازت ثضؽ ال ولى ًعالح اًثاهَة. 

ُي ًلوم المس ئوًون في اًوسازت تخلِيم ب ذاء الموػفين ًحين   .9

الذين و ال دص بهسف مـصفة مسى كصبهم ب و تـسمض من تحلِق 

 ال ُساف المًضوذت. 

ُي ال ُساف المصسومة مع المصصس اًـام ٌَموػفين في   .11

 اًوسازت. 

 (3.55المخوسط الذسابي )

( ب ن 3.55)مؼؼن ذؼؼلال الا خؼؼاباث ومؼؼا ب ػِؼؼصٍ المؼؼؤشر الذسؼؼابي 

اًؼؼوسازت كؼؼس كامؼؼت توضؼؼؽ ب ُؼؼساف في المؼؼصحلة الذاًَؼؼة و ًىؼؼن 

الموػفين ٍصون ب ن ُؼشٍ ال ُؼساف ًُسؼت في مسؼ خوى ظمؼو م 

قفال المسؤوًَة ًس َاسة الا ذازت بال ُساف في  اًضرصي و ب ًضا ا 

 اًوكت الذالي و المصحلة اًعحَحة ل ذاء اًوسازت و الموػفين بها.

 تة الموػفين نحو ظيؽ اًلصاز:( : محوز كِاش اس خجا7خسول )

 اًـحازاث م

 ُي لصًم ثفوًغ باتخار اًلصازاث في هعاق عملغ.   .1

 ُي ثؤذش اًلصازاث في اًوسازت ثضكل حلٌؾي.   .2

ُي ثؤذش اًلصازاث في اًوسازت تـس ذزاسة تامة ًيوؾَة   .3

 المضكلاث و ظحَـتها. 

َة واضحة ثدِح ٌَموػف الاؿتراط ؿلى ب ي   .4  ً ُي ًوخس ب

 كصازاث ثخزش ؾن صـوز تـسم مـلوًَتها. 

ُي اًلصازاث اًعاذزت ؾن المس ئوًين في اًوسازت مًسجمة   .5

 مؽ تـضِا اًحـغ. 

ُي مذزشو اًلصازاث في اًوسازت يمخاسون بمِازاث ؿاًَة في   .6

 اتخارُا. 

 ُي كاًحا ما ٍىون المس ئوًون حاسمون في كصازاتهم.   .7

ُي ب ن كصازاث اًتي ثؤذش من المس ئوًين ثخلاءم مؽ   .8

 ال ُساف المصسومة ٌَوسازت. 

ُي ًـتمس المس ئوًون في ظيؽ كصازاتهم ؿلى هؼام المـَوماث   .9

 المحسوة المخوفص لصى اًوسازت. 

 (5.80المخوسط الذسابي )

 

المؼوػفين نحؼو ظؼيؽ اًلؼصاز وخؼس ب نهؼا مذسهَؼة من ذلال ا خؼاباث 

( و ُشا ًـني ب ن ُياك كعوز في اتخار اًلصاز 5.80حِر تَلت )

و ًتم اتخارُا ثضكل مس خـجي و كير كافي لصزاس خَ ًوضؽ اًلؼصاز 

اًعحَح و المياسة حسة ظحَـة المضكلة و ُشا مؤشر ا لى ب ن 

المعَوة و  كاؿست اًحَاناث و المـَوماث باًوسازت ًُست ًِا صكلِا

ُشا باًخالي لا ٌساؿس ؿلى اتخار وظؼيؽ اًلؼصاز ثضؼكل حِؼس وكان 

مصذٍ نشلع ا لى ب ن ُياك ؾياضد الربرت الا ذازًة كؼير كافِؼة ًعؼيؽ 

 اًلصاز ثضكلَ اًعحَح.

 (:محوز كِاش ا تجاُاث الموػفين نحو فصق اًـمي:8خسول )

 اًـحازاث م

ُي ٌضجؽ المس ئوًون في اًوسازت اًـمي الزاؾي و   .1

 اًـمي جصوخ اًفصًق. 

ُي ثـمي اًوحساث الا ذازت ) ال كسام و الا ذازاث (   .2

في اًؼؼوسازت جؼؼصوخ فصًؼؼق اًواحؼؼس ُؼؼي ًخحمؼؼي فصًؼؼق 

ؾلٌله و ًؼُس ؾضؼو بحؼس  اًـمي المس ئوًَة ؾن هخائج ا 

 راثَ.

ُي ثتم المكافب ت ب ؾضاء فصًق اًـمي كل حسة   .3

 مسامطخَ في الانجاس .

ُي ب ذى ب سَوة اًـمي الزاؾي ا لى تحسين ال ذاء   .4

 و المِام و ب وضعة اًوسازت. 

ُي يجتمؽ الموػفون في كسم ثضكل زسمي لمياكضة   .5

 كضايامض. 

ُي جس خسؾي مرام و ب وضعة اًوسازت اًـمي جصوخ   .6

 اًفصًق. 

ُي تححش اًـمي ضمن فصًق وًو كان رلع ذلافا   .7

 لمعالذم اًضرعَة. 

ُي جضجـم اًـلاكاث الاحتماؾَة اًسائست في   .8

 اًوسازت ؿلى اًخـاون و اًـمي الزاؾي. 

ُي تححش اًـمي ضمن فصًق ل هَ ٌسِي عمََة   .9

 الاثعال و اًخواظي مؽ ب ؾضاء اًفصًق. 

ال نماظ و ُي ثلوم اًوسازت تخسزًة الموػفين ؿلى    .11

 ال ساًَة الذسًثة في اًـمي الزاؾي.

ُي ًخحمي فصًق اًـمي المسؤوًَة ؾن هخائج ب ؾلٌله و   .11

 ًُس ؾضوا بحس راثَ. 

 (3.45المخوسط الذسابي )
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( حِؼر نجؼس 3.45من ذلال اًيخائج وخس ب ن المؼؤشر الذسؼابي )

ب ن اًؼؼوسازت تحؼؼاول ب ن ثلؼؼوم باًـمؼؼي الزؼؼاؾَو ب ن المؼؼوػفين لصيهؼؼم 

اًعمؼؼوخ ًِؼؼشا اًيؼؼوغ مؼؼن اًـمؼؼي و ًىؼؼن ضؼؼـف اًخًسؼؼ َق و 

 ال ساًَة الرسمِة ًيوؾَة ُشا اًـمي كير مساؿست ٌَلِام تشلع.

  ( :كِاش اس خجاباث الموػفين نحو الزِوز المس خفِس9خسول )

 اًـحازاث م

 ُي تحصض اًوسازت ؿلى ثلسيم ذسماث ملائمة ٌَجمِوز المس خفِس.   .1

 ُي تحصض اًوسازت ؿلى ثلسيم ذسماتها ا لى الزِوز المس خفِس تب كصى شدؿة مذىٌة.   .2

 و ال دص تلِاش مس خوى زضا الزِوز ؾن ذسماتها.ُي ثلوم اًوسازت تين الذين   .3

 ُي ًوخس لصى اًوسازت هؼام مذكامي ًىِفِة ثلسيم الرسمة ٌَجمِوز المس خفِس.   .4

 ُي ثلوم اًوسازت تخسزًة الموػفين ؿي ب نماظ و ب ساًَة اًخـامي مؽ الزِوز المس خفِس.   .5

 ُي ثخلدي اًوسازت اكتراحاث الزِوز ًخحسين هوؾَة الرسمة الملسمة ًِا.   .6

 ُي تحصض اًوسازت ؿلى ثلسيم ذسماتها ا لى الزِوز المس خفِس اًىتروهَا.  .7

ُي ثلسم اًوسازت ظلاحِاث واسـة ٌَمجاًس في اًحلضياث ًخلؼسيم كافؼة الرؼسماث ا لى الزِؼوز بهؼسف ثؼوفير   .8

 المصاحـين.اًوكت و الدِس ؿلى 

 ُي تحصض اًوسازت ؿلى وضؽ المـاًير المحسذت ًكل ذسمة ثلسمرا ٌَجمِوز.  .9

 ُي تحصض اًوسازت ؿلى ثلسيم المـَوماث المخوفصت لصيها ا لى جهاث المس خفِست باًىِفِة الملائمة.   .11

 ُي ثلوم اًوسازت بحملاث ثوؾَة ا لى الدِاث المس خفِست حول هَفِة الاس خفاذت من ذسماتها.   .11

ُي تحؼصض اًؼوسازت ؿؼلى تيؼاء اًـلاكؼاث ايجاتَؼة مؼؽ مؤسسؼاث اًلعؼاغ الرؼاض مؼن ذؼلال زؿاًؼة اًفـاًَؼة   .12

 الاكذعاذًة و اًزيازاث المَساهَة ٌَمـازط اًخجازًة و وزص اًـمي. 

ُؼي ثـمؼؼي اًؼؼوسازت ؿؼلى زتؼؼط مؤسسؼؼاث اًلعؼاغ الرؼؼاض مؼؼؽ اًـؼالم الرؼؼازما )مؤسسؼؼاث صؼؼخيهة/مٌؼلٌث   .13

 ظياؾَة جمـَاث مسدثمصٍن(.ذوًَة/اتحاذاث 

 ُي اًصسوم اًتي ثخلاضاُا اًوسازت ًلاء ذسماتها مـلولة.   .14

 ُي ثتم المخاتـة اًلاهوهَة ل وًئم الطٍن يخاًفون ثـَيماث اًوسازت و ب هؼمتها.   .15

 ُي جشرك اًوسازت اًلعاغ الراض في وضؽ اًلواهين و اًدشرًـاث راث اًـلاكة.   .16

 ُي ثلوم اًوسازت بحلًٌة اًوكالاث اًخجازًة المسجلة لصيها.   .17

 ُي ثلوم اًوسازت تخلسيم الاسدضازاث الممىٌة ا لى مؤسساث اًلعاغ الراض.    .18

 ُي تحصض اًوسازت ؿلى ثلسيم مـَوماث المخوفصت لصيها ا لى جهاث المس خفِست باًيوؾَة الملائمة.   .19

 تحضير لاثفاكِاث الاكذعاذًة مؽ الصول و الميؼلٌث.ُي جضازك اًوسازت اًلعاغ الراض في   .21

 (3.35المخوسط الذسابي )

 

( ب ن ُيؼاك 3.35من ذلال اًيخائج و المؤشر ٌَمخوسط الذسابي )

ظمؼؼوخ لصى اًؼؼوسازت ٌَلِؼؼام  ؼؼسماتها ًعؼؼالح المسؼؼ خفِسٍن ًَىؼؼون 

المؼصذوذ اًسؼَيم عمي اًوسازت ثضكل حِس و فـاًَة،و ًىن ًضـف 

نجس ب ن ُياك كعوز في ثيفِش ُشٍ ال ؾؼلٌل و ُؼشا هدِجؼة ٌَوضؼؽ 

 الاسدثمازي الراض بالصولة.

 

 

 

 : الاس خًذاخاث
من ذلال الا خاباث ل فصاذ ؾَية الصزاسة و تحََي اًوضؽ الا ذازي 

ًـمي اًوسازت و اًتزامَ بمـاًير الدوذت اًضاملة كس ذَعت الصزاسة 

 اًخاًَة:ا لى الاس خًذاخاث 

ال ُساف و اًس َاسؼاث اًـامؼة ٌَؼوسازت كؼير واضحؼة المـؼالم  .1

ذازت .  ٌَموػفين ٌَمس خوى اًثاني و اًثاًر ًلا 
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ذازت الدوذت اًضاملة و  .2 ُياك محاولاث ٌَوسازت نحو  ثعحَق ا 

ًىن ثـترضِا اًـسًس مؼن اًعؼـوباث و ذاظؼة الاسؼ خلصاز 

 اًـام ٌلضولة.

ص  ُياك كعوز في وضؽ و ثيفِش الرعط اًتي .3 جسامض في ثعوٍ

َي الموػفين باًوسازت.  و ثبُ 

ُياك ثشتؼشة و تخؼحط في ا ظؼساز اًلؼصازاث في اًؼوسازت و  .4

 ب ًضا ُياك اًـسًس من المـوكاث حِال ثيفِشُا.

تحاول اًوسازت ؿلى كِام الموػفين باًـمي كهجموؿاث و ًىن  .5

 ُياك ضـف في ال ساًَة اًتي تمىنهم من رلع.

اًصياضَة ثضكل ؿام و نؼشلع في ُياك كعوز في الميؼومة  .6

المىؼؼوناث و ب زكان اًؼؼوسازت في ثًسؼؼ َق و اًخفاؿؼؼي تُؼؼنهم بمؼؼا 

 يحلق اًعموحاث في اًـامة و الراظة ًكل منهم.

ـَة تجـؼؼي مؼؼن الزِؼؼوز  .7 ُيؼؼاك مضؼؼاكل و ظؼؼـوباث جشرؼؼً

المسؼؼ خفِس مؼؼن اًؼؼوسازت ونؼؼشلع المؤسسؼؼاث الراظؼؼة نحؼؼو 

ق اًصياضي.  ذدول مٌؼومة الاسدثماز و اًدسوً

 اًخوظَاث: 
من ذلال الا خاباث ل فصاذ ؾَية الصزاسة و تحََي اًوضؽ الا ذازي 

ًـمؼؼي اًؼؼوسازت و اًتزامؼؼَ بمـؼؼاًير الدؼؼوذت اًضؼؼاملة ومؼؼا ذَعؼؼت له 

 الصزاسة من اس خًذاخاث هلترخ اًخوظَاث اًخاًَة:
ضروزت وضؽ ال ُساف و اًس َاساث باًوسازت بمضازنة كافؼة  -1

َجمَؽ و كاتلة ٌَخيفِش ال ظصاف حتى حىون واضحة و مفِوم ٌ 

ص.   و اًخعوٍ

ضروزت ب وضؼؼاء  وحؼؼست مىذؼؼة مذاتـؼؼة الدؼؼوذت في اًؼؼوسازت  -2

مرمتها تهَئة اًـمي تيؼؼام الدؼوذت و اًخـصًؼف تؼَ و تـثؼَ في 

 اًوسازت.

يجة ب ن ثوضؽ الرعط اًـمََؼة المبرمجؼة و اًواضحؼة و زظؼس  -3

َي الموػفين باًوسازت. ص و ثبُ   الميزاهَاث ًِا و الراظة تخعوٍ

يجة ب ن ٍىون ُياك ؾياضد و كواؿس صحَحة ؾيس ظؼسوز  -4

اًلصازاث ٍىون من واحبها ا دصاح اًلصاز تعوزت لا ًخس فَِ 

 ب و كعوز. 

ضروزت اًخًسؼؼؼ َق و اًدضؼؼؼاوز المسؼؼؼ تمص تؼؼؼين اًصؤسؼؼؼاء و  -5

المصؤوسين في ثلِيم و ثلويم اًـمي ؾلة كل مصحلة حتى ًتم 

 ثفاذي المضاكل و اًـلداث باًـمي.

ت اًضؼؼؼ حاة و اًصياضؼؼؼة ًضؼؼؼم في لٍؼؼؼله ان اًـمؼؼؼي تؼؼؼوساز  -6

المخرععؼؼين و المخعؼؼوؿين بالمجؼؼال الذىؼؼومس و ال ُؼؼلً ًِؼؼشا 

يجة ب ن ًتم اًـمي وفق مٌؼومة واضحة ومضازنة تين ُؼشٍ 

 المىوناث.

 المصاحؽ : 

ذازت ادذحؼؼؼاز المؼؼؼوػفين،ذاز : م 5118سياذ مٌؼؼؼير سؼؼؼَلٌن -0 ا 

 .اًصاًة ال زذهَة،اًعحـة ال ولى

ذازت الدؼؼوذت اًكلَؼؼة،الصاز  : م 5113سؼؼوهَا لَؼؼس اًحىؼؼصي -5 ا 

 .الدامـَة،مصر

هؼم ذعم اًلؼصازاث،ذاز : م 5115ؿلاء ؾحساًصساق اًسالمي -3

 .وائي ًٌَشر ال زذهَة،اًعحـة ال ولى

ذازت الدؼوذت اًضؼاملة و مذعَحؼاث : م 0995ؿلً اًسؼَمي -4 ا 

َي )ال ٍزو   .(9111اًخبُ 
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اًحسني ٌَصخال ذلال صِص زمضان ب زياء و ذازح ب وكاث اًـمي في ب نماظ اًًضاظ 

 المؤسساث الا ذازًة باس خزسام جهاس ؿساذ الرعواث "اًحَسومِتر"
 ذ. ذالص اًِاذي اًصفاؾي.

 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

 الملسمة:

لما ًضِص زمضان من دعوظَة فا ن رلع ًؤذي ا لى لٍوؿة من 

اًخليراث في ب سَوة الذَات ، حِر يحعي ا نخفاط في كهَة 

ِا، وكهَة  اًسوائي اًتي ًتم شربها، نشلع اًلشاء اًتي ًتم ثياوً

ساؿاث اًيوم، ؿلاوت ؿلى مـسلاث اًًضاظ اًحسني اًَومِة 

(، و ًضَف اًـمصي 5101وب دصون،  Tayebi)اًعَبي 

اوش  5119وب دصون  ب هَ  5118و ب دصون  Waterhouseوحصُ

ُياك ثليراث هحيرت تحعي في ب سَوة الذَات ذلال صِص زمضان 

حِر ًتم ثياول وحداث ب كي ذلال اًَوم، و ساؿاث هوم ب كي، 

اق  وثسني في مـسلاث اًًضاظ اًحسني، و سياذت في مـسل الا زُ

 اًـام.

ًخوافق كسوم صِص زمضان في كل س ية ب جىص من اًس ية اًتي كدله 

هَ ومؽ مصوز اًوكت ًب تي مؽ بما ًـاذل ب حس ى ؾشر ًوماُ، باًخالي فا 

(، و 5105وب دصون  Hamoudaفعول اًس ية ال زتـة )حموذت 

وفق لطلع فا ن ساؿاث اًعَام في اًَوم اًواحس تخخَف من تلض 

ساؿة ظَام في اًحلضان  08-00ل دص و ؿاذت ما ثلؽ تين 

(، وفي 5105و ب دصون،   Chaouachiالاس خوائَة )اًضواشي 

هَ س َضَف ح ال ظاذف كسوم صِص زمضان في فعي اًعَف فا 

 Trabelsiؾةء ا ضافِاً ؿلى مذازسة اًًضاظ اًحسني )اًعصاتَسي 

 (.5105و ب دصون، 

ٌضِس الدسم ذلال ال س حوغ ال ول من صِص زمضان اضعصاباث 

مذـسذت في اًـمََاث ال ًضَة، وًىن ؾيس ال س حوغ ال ذير ًعي 

و ب دصون،  Hakkouاهوالدسم ا لى حالة من اًخواسن )ُ

5104.) 

( لم 5119من جهة ب دصي ُياك ذزاسة ٌَض ياوي و ب دصون )

ثؼِص ب ي ثليراث مرمة في مىوناث الدسم ذلال صِص زمضان 

لة.  ًـسائي المسافاث اًعوً

كير ب هَ وثضكل ؿام باث من المخـازف ؿَََ ب ن مذازسة اًًضاظ 

في  اًحسني ذلال صِص زمضان جسِي عمََاث اٍتمثَي اًلشائي

 (.5118وب دصون،  Zerguiniالدسم )سزقوني 

ا ن جصامج اًـياًة باًعحة في ب ماهن اًـمي والمخضمية لملٌزسة 

اًًضاظ اًحسني من صب نها ب ن جساؿس في الذفاع ؿلى اًعحة 

اًـامة ٌَموػفين، ال مص الطي ٌسِم في ثلََي اًخكاًَف المصثحعة 

لة صحَة نشلع باًـياًة اًعحَة لهم، ما ًؤذي ا لى تياء كوى ؿام

(، 5101و ب دصون، Naydeckسياذت مـسل الا هخاحِة )هَسك

ؿلاوت ؿلى رلع فا ن الموػفين اًًضعين تسًيا يحخاحون ا لى 

حكاًَف ب كي فيما يخط اًصؿاًة اًعحَة، ومض ب كي ظَة 

ًلا خاساث المصضَة )مًضوزاث مىذة اًولاياث المخحست 

 (. 5104لا حعائَاث اًـمي، 

مخصخاث الموػفين ٍصى اًىثير من ٌَصفؽ من مس خوي حوذت 

زساء زلافة صحَة في  ب زباة اًـمي والمسؤوًين ضروزت وب مطَة ا 

ثحاغ سَوك صحي  مواكؽ اًـمي من ذلال ثثلِف وذعم الموػفين لا 

تلاء ؿلى الموػفين  مذضمياً مذازسة اًًضاظ اًحسني ل خي خشة والا 

، Werntzووجصهتز Fronstinروي اًىفاءت اًـاًَة )فصوسين 

5115.) 

 ب مطَة الصزاسة:
 حكون ب مطَة ُشٍ الصزاسة في ال تي:

را كان اًعَام ذلال صِص زمضان كَي من  المسامطة في مـصفة ما ا 

مـسلاث اًًضاظ اًحسني ًل فصاذ اًـامَين في المؤوسساث 

الا ذازًة، نشلع مـصفة اًفصوق في مـسلاث اًًضاظ اًحسني ذلال 

ب ًضا مـصفة ب ي  ب يام اًـمي و ب يام اًـعي في صِص زمضان،

ال وكاث ٍىون فيها اًفصذ ب نثر وضاظاً تلِاش اًفصق في مـسلاث 

اًًضاظ اًحسني ب زياء فترت الصوام، وفترت تـس الصوام ذلال صِص 

 زمضان.

 ب ُساف الصزاسة:
اًخـصف ؿلى مـسلاث اًًضاظ اًحسني ذلال صِص زمضان  -0

 ؿبر كِاش ؿسذ الرعواث الميجزت.

اًحسني ذلال ب يام اًـمي و اًخـصف ؿلى مـسلاث اًًضاظ  -5

 ب يام اًـعي ذلال صِص زمضان ؿبر كِاش ؿسذ الرعواث.

اًخـصف ؿلى مـسلاث اًًضاظ اًحسني ب زياء الصوام وذازخَ  -3

 ؿبر كِاش ؿسذ الرعواث. 

 

 

 جساؤلاث الصزاسة:
 ماُو واكؽ اًًضاظ اًحسني ٌَصخال ذلال صِص زمضان؟ -0

ذلال صِص ب ي ال وكاث ٍىون فيها اًصخال ب نثر وضاظاً  -5

 زمضان، ب زياء الصوام ب و ذازخَ؟
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ب ي ال وكاث ٍىون فيها اًصخال ب نثر وضاظاً ذلال صِص  -3

 زمضان، ب يام اًـمي ب و ب يام اًـعُي؟

 الا ظاز اًيؼصي:

 ثوظَاث مٌؼمة اًعحة اًـالمَة:
ؾصفت مٌؼمة اًعحة اًـالمَة اًًضاظ اًحسني تب هَ "كل حصنة 

هفاق كهَة من حسمَة ثؤذيها اًـضلاث اًَِكلَة و ثخعَ ة ا 

 (.WHO ،5106اًعاكة" )مٌؼمة اًعحة اًـالمَة 

ب سفصث اًـسًس من اًخلازٍص اًعاذزت ؾن مٌؼمة اًعحة اًـالمَة 

ؾن ب ن الشول اًحسني باث ػاُصت مٌدشرت في جمَؽ ذول اًـالم، 

شا مترافلاً مؽ ازثفاغ في مـسلاث اًىثير من ال مصاط كير  وُ

( ال مص الطي WHO ،5101المـسًة )مٌؼمة اًعحة اًـالمَة 

ة من الا حصاءاث واًخساتير حسى باًىثير من الصول ا لى ا تخار حزم

ؾتماذُا نخوظَاث ل خي ثـزٍز اًًضاظ اًحسني  ًوضؽ مداذئ وا 

لصى اًسكان وجكل فئاتهم ل خي اًصفؽ من مـسلاث اًعحة اًـامة 

( بالا ضافة ا لى 5116و ب دصون،  Marcusلصيهم )مازهوش 

اًـمي ؿلى الا كلال من اًزمن الطي ًلضََ اًفصذ في حالة خمول 

 (.Biddie،5105تسني )تَسل

ظساز اًلصاز ح.ض.ز   07-75كامت جمـَة اًعحة اًـالمَة با 

 عوض الا ستراثَجَاث اًـالمَة ًٌَضاظ اًحسني و  5114ًس ية 

اًيؼام اًلشائي، وكس وهط اًلصاز ؿلى حر الصول ا لى وضؽ 

حصاءاث ودعط وظيَة حىفي اًصفؽ من مـسلاث  س َاساث وا 

 (.WHO ،5119اًًضاظ اًحسني )مٌؼمة اًعحة اًـالمَة 

وثسخة كلة ا ظساز اًخوظَاث اًوظَية الراظة باًًضاظ اًحسني 

ظساز ثوظَاث  ذاظة جكل ذولة، كامت مٌؼمة اًعحة اًـالمَة با 

ؿالمَة ذاظة باًًضاظ اًحسني و كسمتها تـسًس اٌَلاث اًـالمَة 

ًخىون ذًَي ٌَسكان لملٌزسة اًًضاظ اًحسني و مًضوزت ؿلى 

 (.WHO ،5119اًـالمَة  موكـِا اًصسمي )مٌؼمة اًعحة

وكس ب وظت مٌؼمة اًعحة اًـالمَة تضروزت مذازسة وضاظ تسني 

ذكِلة" ؿلى ال كي من اًًضاظ اًحسني اًِوائي  051ًفئة اًحاًلين"

ذكِلة" ؿلى  75المـخسل اًضست وثوسًـِا ؿلى مساز ال س حوغ ب و "

ال كي من اًًضاظ اًحسني المصثفؽ اًضست و ثوسًـِا ؿلى مساز 

غ، ب و مزيجا من اًًضاظ اًحسني المـخسل اًضست والمصثفؽ ال س حو 

 (.WHO ،5105)مٌؼمة اًعحة اًـالمَة اًضست" 

تًشر ا زصاذاث اًًضاظ  5118نلٌ كام الا تحاذ ال وزبي في ؿام  

اًحسني ؾيس اًسكان في الصول ال ؾضاء ملترحاً جملة من 

الا حصاءاث والرعط بهسف ثـزٍز مـسلاث اًًضاظ اًحسني، وكس 

عت ُشٍ الا زصاذاث ؿلى ب ن ًحشل اًحاًلون بما فيهم هحاز اًسن ه

ذكِلة وحس ب ذنى من اًًضاظ اًحسني المـخسل اًضست  31ما ًـاذل 

ذكِلة من  61ًومِاً، فيما هعت ُشٍ الا زصاذاث ؿلى ما ًـاذل 

اًًضاظ اًحسني مـخسل اًضست ًومِاً ل ًلا ظفال واًض حاة )لٍوؿة 

( ُشٍ 5118ضة واًعحة.، عمي الا تحاذ ال وزبي "اًصيا

الا زصاذاث كاهت المعسز الطي ا ؾتمسث ؿَََ ذول الا تحاذ ال وزبي 

في ا ظساز لٍوؿة من اًخوظَاث اًوظيَة الراظة باًًضاظ اًحسني 

 (.5100ًكل ذولة ؿلى حسى  )وسازت اًعحة اًبًرعاهَة.، 

ػِص مؤدص ذًَي ب دص ًعف اًلسزالطي ًفترط ؿلى اًحاًف 

لمشي، وكس وظفذَ كاحصٍن ذي هونير مذازس خَ من ذلال ا

Katrien De Cocker   تب هَ ذًَي تسًي و  5117و ب دصون

ذكِلة من اًًضاظ اًحسني اًتي ناذى  31ب هَ عملً ب نثر من مذازسة 

بها الصًَي الصولي ًٌَضاظ اًحسني، نلٌ ب هَ لا يحخاح ا لى ثددؽ مصنز 

 ًخحلِق اًخوظَاث ذلال اًَوم.

دعوت ًومِاً وحس ب ذنى  01111ؿسذ ُشا ذًَي تمثي في المشي 

حِر ب هَ من صب هَ ب ن ٌسِم في تحلِق ما خاء في ثوظَاث 

لض  Hatano 0993 ،0997مٌؼمة اًعحة اًـالمَة )ُاتاهو  وً

 (.Corbin 5110وهوزجن  Wild Sidmanس َسمان 

اًـسًس من الصزساث ب صازث ا لى ب ن المشي ًـُس ظصًلة فـالة ٌَصفؽ 

 -، ثَوزذزHatano 0993من مـسل اًًضاظ اًحسني )ُاتاهو 

(. لا س يما ؾيس 5114و ب دصون،   Tudor-Lockًوك 

س خزسام جهاس اًحَسومِتر ًلِاش ؿسذ الرعواث ثضكل ذكِق  ا 

ت ال ف ٌَمحافؼة ب و سياذت ؿسذ الرعواث اًَومس، وتمثي اًـشر 

ب مِال  5هََومتر، ب و ما ًلازة  8دعوت ما ًـاذل حوالي مسافة 

 311ومشي ُشٍ المسافة ًؤذي ا لى حصق ما ًواسي حوالي من 

 (.5117و ب دصون،  Bernardسـص حصازي )جصنازذ  411ا لى 

 
 

 

 

 

 

 "Pedometerؿساذ الرعواث " تَسومذير 
" Pedometerتم ثعميم جهاس ؿساذ الرعواث "اًحَسومِتر 

ل خي اًلِاش الموضوؾي ًٌَضاظ اًحسني ؿبر كِاش ؿسذ من 

تم 5101وب دصون،  Pateالرعواث اًتي يمض يها اًفصذ )باث  ( وً

ؾتماذاً ؿلى  ؾصضِا ثضكل زقمي ؿلى صاصة ظليرت ؿلى الدِاس، وا 

هوؾَة الدِاس يمىن كِاش المسافة الملعوؿة، و ثلسٍص اًسـصاث 

الطي تم فَِ مذازسة اًًضاظ  الذصازًة المصروفة، ؿلاوت ؿلى اًوكت

 (.5119و ب دصون،   Tudor - Lockeًوك  -اًحسني )ثَوذوز

ًـخبر ؿساذ الرعواث " اًحَسومذير" عموما ب نثر عمََة من ب جهزت 

ب دصى ثـعي تَاناث موضوؾَة وجِاس " اًدسازغ ال هس ََيرومِتر 

Accelerometer  الطي ٌس خزسم ًلِاش مـسلاث اًًضاظ "

اًحسني ورلع من حِر اًخكاًَف ومن حِر تحََي اًحَاناث 

 (.(Freedson, Miller 2000)فصًسسون ومَير 

باًخالي ًـخبر تسًي ب نثر خسوى لا س خزسامَ ؿلى مس خوي 

لٍوؿاث هحيرت بما في رلع استراثَجَاث المسوحاث الراظة 
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-Tudorًوك  -ظني )ثَوذوزباًًضاظ اًحسني ؿلى اًعـَس اًو 

Locke   ،5119و ب دصون.) 

( ب ن جهاس ؿساذ الرعواث ًـُس ب ذات كير 5115ًشهص ُزاغ اًِزاغ )

مداشرت ًخحسًس ا س تهلاك اًعاكة ذلال المشي ب و الدصي، 

بالا ضافة ا لى ب ن ُشا الدِاس ٍتميز تخكلفذَ الميرفضة، و حجمَ 

ظة ًلِاش اًعلير و سِولة ا س خـلٌله، ال مص الطي ًوفص فص 

مـسلاث اًًضاظ اًحسني، ؿلاوت ؿلى هوهَ يمثي ذافـاً مرلًٌ ًزياذت 

الملٌزسة اًحسهَة ورلع ؿبر حعول المس خزسمة ؿلى ؿسذ 

 الرعواث اًتي كام بها.

ًوفص اًحَسومذير اًـسذ ال حلٌلي لذصكاث اًعصف اًسفلً ؿبر 

كِاش الرعواث، ورلع توضـَ ؿلى الدزء اًعصفي من اًوزك 

، ُزاغ Vincent Pangrazi R  5115باهلصاس )فًست و 

 (.Craig  5101، هصيج 5115

ًـُاة ؿلى "اًحَسومِتر" ب هَ لا ًلُس الذصكاث اًـموذًة اًتي ًلوم 

بها الدسم، ولا يحسة ما ًحشله اًعصف اًـَوي من وضاظ، 

نشلع لا يمىٌَ كِاش اًخلير في مـسل صست ال ذاء )ُزاغ اًِزاغ، 

5115.) 

حصاءاث   الصزاسة:ا 
وكس ب حصًت  5105تم ا حصاء الصزاسة ذلال صِص زمضان 

اًلِاساث في ال س حوغ اًثاًر من اًضِص، و رلع من ذلال 

ؿلى ؾَية الصزاسة   Pedometerثوسًؽ جهاس ؿساذ الرعواث 

س خزسامَ.  تـس ثلسيم شرخ مفعي ؿلى ظصًلة ا 

 تم كِاش اًًضاظ اًحسني لمست زلازة ب يام مذخاًَة مؽ مصاؿات ب ن

ا ًوم ؾعلة بحَر حىون اًحَاناث ًكل  ٍىون ب وًِا ب و ب دصُ

مضازك مذضمية ًومس عمي و ًوم ؾعلة، ًختم الملازهة تين ًوم 

 اًـعلة ومذوسط ًومس اًـمي.

تم ب ذش كصاءت اًحَسومِتر بما ب نجص من ؿسذ دعواث ؾيس اًساؿة 

اًثاهَة ػِصاً من كل ًوم، مؽ مصاؿات ؿسم ىزؿَ من مكاهَ ل خي 

مـسل اًًضاظ الميجز ذلال فترت الصوام اًصسمي ًلً رلع تحسًس 

ب ذش كصاءت ب دصى كدي اًيوم لمـصفة مـسل اًًضاظ اًحسني ذلال 

 كامي اًَوم.

تم ا زسال زسائي هعَة ؿلى ُواثف المضترنين مصثين في اًعحاخ 

زثساء اًحَسومِتر، تم زسالة هعَة ب دصى ٌَخشنير  ل خي ثشنيرمض با 

زسال كصاءت الدِاس ؾ  يس اًثاهَة و اًيعف ػِصاً من ذلال زسالة با 

هعَة ؾيس اًساؿة اًثاهَة وؾشرون ذكِلة، ؿلاوت ؿلى ا زسال 

زسال ب دص كصاءت ٌَحَسومِتر كدي  زسائي هعَة ب دصى ٌَخشنير با 

 اًيوم.

ا س خزسم اًحاحر المنهج اًوظفي لمياسخذَ ًِشا  منهج اًححر :

 اًيوغ من الصزاساث.

ححر الطي تم اهخلاء اًـَية مٌَ في يمثي مجتمؽ اً  مجتمؽ اًححر:

اًصخال اًـامَين في المؤسساث الا ذازًة اًخاتـة ٌلضولة واًـاملة 

 تلواهين اًـمي الا ذازي في المؤسساث اًـامة.

مضترك من  64تمثَت ؾَية اًححر في ؿسذ  : ؾَية اًححر

و         اًـامَين في المؤسساث الا ذازًة كان مذوسط ب ؾلٌزمض

 .4.59كسزٍ  بانحصاف مـَازي

تهسف ُشٍ الصزاسة ا لى اًخـصف ؿلى مـسلاث اًًضاظ  اًيخائج:

اًحسني ذلال صِص زمضان ب يام الصوام وب يام اًـعلة، في اًفترت 

 .اًعحاحِة والمسائَة ؾن ظصًق حساة ؿسذ الرعواث
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 لةالملعوؿة ذلال ب  يام اًـمي و ب  يام اًـع( مذوسط ؿسذ الرعواث لة 0صكل زقم )

( ب ن مـسل اًًضاظ اًحسني ؿبر 0ًؼِص من اًضكل زقم )

ؿساذ الرعواث ذلال ب يام اًـمي كان ب ؿلى من مـسله في 

دعوت في ب يام اًـمي، فيما  6046ب يام اًـعي، حِر تَف 

 دعوت ذلال ب يام اًـعي. 5806كان فلط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مـسلاث اًًضاظ اًحسني ذلال صِص زمضان ؿبر مذوسط ؿسذ الرعواث ذلال ظحاخ ومساء ب يام الصوام واًـعلة5اًضكل زقم )

( ب ن ب ؿلى مـسل ًٌَضاظ اًحسني ؾن 5ًخضح من اًضكل زقم )

ذلال اًفترت المسائَة ل يام ظصًق حساة ؿسذ الرعواث كان من 

دعوت، فيما كان  4544اًـمي حِر تَف مذوسط ؿسذ الرعواث 

ب كي ؿسذ من الرعواث مُسجي ل فصاذ اًـَية ذلال اًفترت 

 دعوت. 566اًعحاحِة ًَوم اًـعلة حِر كان مذوسعَ فلط 

( ب ن مذوسط الرعواث اًتي يمض يها 5ًؼِص ب ًضاً من اًضكل زقم )

ًعحاحِة من ب يام اًـمي ب ؿلى مذا يمض يها في اًفصذ ذلال اًفترت ا

اًفترت اًعحاحِة من ب يام اًـعي حِر كاهت مـسل الرعواث ؿلى 

 دعوت(. 566دعوت،  0563اًخوالي )

شا ًًسحة ب ًضاً ؿلى مـسل اًًضاظ اًحسني الملاش تـسذ  وُ

الرعواث ذلال اًفترت المسائَة، حِر كان مـسل الرعواث في 

دعوت فيما كان مـسل  4544ي ُو عم اًفترت المسائَة ًَوم

 دعوت. 5550الرعواث ًيفس اًفترت في ب يام اًـعلة 
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 مٌاكضة اًيخائج:
ب ػِصث هخائج الصزاسة ب هَ في المجُمي تمىن المضازهون في الصزاسة 

من تحلِق مـسلاث ًٌَضاظ اًحسني ملاسة ؿبر ما تم ا نجاسٍ من 

ؿسذ دعواث المشي ذلال ب يام اًـمي في صِص زمضان واًتي 

دعوت ب ؿلى مذا تم تحلِلَ ذلال ب يام ؾعلة نهاًة  6046تَلت 

شا  5806لط ال س حوغ في صِص زمضان واًتي كاهت ف دعوت، وُ

ما تم اًخوظي له من ذلال اًـسًس من الصزاساث اًتي ب حصًت 

ًلِاش مـسلاث اًًضاظ اًَسني ذلال ال س حوغ حِر ب زحدت 

هخائجِا تب ن اًفصذ ب نثر وضاظاً ذلال ب يام اًـمي اًـاذًة مٌَ ذلال 

.، Eoin Namara ؾعلة نهاًة ال س حوغ ب صاز ب ًون ماك نامازا 

حصاُا ًلِاش اًًضاظ اًحسني ذلال ب يام في ذازسة ب   5103

ال س حوغ بالاؾتماذ ؿلى كِاش ؿسذ الرعواث باس خزسام اًحَسومِتر 

ا لى ب هَ ثوظي في هخائج ذزاس خَ ا لى ب ن مـسل الرعواث الميجز 

ذلال ب يام ال س حوغ اًـاذًة ب نثر من ؿسذ الرعواث الميجزت في 

 ب يام ؾعلة نهاًة الا س حوغ.

هون في الصزاسة كس تَلو ما وسخذَ وفق لما س حق ٍىون المضاز 

% مذا اثفلت ؿَََ المصاحؽ وِسف يحلق المصحو من مذازسة 60.46

دعوت وحس ب ذنى وفق ما وزذ ؾن  01111اًًضاظ والمثمخي في 

لض س َسمان  Hatano 0993 ،0997   ُاتاهو  Wildوً

Sidman   وهوزجنCorbin 5110  فيما تَف ما تم تحلِلَ في ب يام

 %.58.06ًٌَضاظ اًحسني فلط  اًـعي من مـسل

ما تم تحلِلَ ذلال ًوم اًـمي ًخوافق مؽ ما تَلخَ اًـسًس من 

الصزاساث اًتي اس خزسمت اًحَسومِتر ك ذات ًلِاش مـسلاث 

اًًضاظ اًحسني حِر تَف المضازهون في ذزاسة زًدضازذسون 

Richardsson   ،.6109حِر تَف ؿسذ  5115وب دصون 

و ب دصون  Choiضاً ذزاسة جضوي دعوت في اًَوم اًـاذي، ب ً

دعوت في اًَوم، وفق هفس  6685حِر تَف فيها المضازهون ؿسذ 

ب ن ب كَة  5117و ب دصون.،  Bernardاًس َاق ًشهص جصنازذ 

% من  51اًياش ٍتمىٌون من تحلِق ما وسخذَ ب ؿلى تلََي من 

اًِسف المعَوة تحلِلَ من اًًضاظ اًحسني و تـجز ًعي في 

يا وحدت الا صازت ا لى ب ن ُشٍ د 4111اًـاذت ا لى  عوت، وُ

الصزاساث ب حصًت في اًؼصوف اًـاذًة فيما كاهت كِاساث ُشٍ 

الصزاسة ذلال صِص زمضان حِر ادذَفت اًحُئة اًـامة ًـَية 

الصزاسة و ُشا ًـعي مؤشراً ؿلى ؿسم ثب ثص مـسلاث اًًضاظ 

اًحسني ًـَية الصزاسة تخلير ػصوف ب سَوة الذَات ذلال صِص 

 زمضان.

 :الاس خًذاخاث
س خـصاط اًيخائج الراظة بهشٍ الصزاسة ذَطُ اًحاحر ا لى  تـس ا 

 الاس خًذاخاث اًخاًَة: 

مـسلاث اًًضاظ اًحسني لصى اًصخال ذلال صِص زمضان لم  -0

 ثعي ا لى اًلسز الموصى تَ ل خي تَوػ اًعحة اًـامة.

كان المضازهون في الصزاسة ؿلى مس خوياث من اًًضاظ  -5

 مي ب ؿلى مٌَ ذلال ب يام اًـعلة.اًحسني ذلال ب يام اًـ

تمىن المضازهون من تحلِق مـسل ًٌَضاظ اًحسني ذازح  -3

 ب وكاث الصوام في تَوم اًـمي ب ؿلى مذا حللوٍ ب زياء الصوام.

كان المضازهون في اًححر ب نثر وضاظاً في اًفترت اًعحاحِة  -4

ذلال ًوم اًـمي ب ؿلى مذا مض ؿَََ في اًفترت اًعحاحِة في ًوم 

 اًـعلة.

ن المضازهون في اًححر ب نثر وضاظاً في اًفترت المسائَة كا -5

ذلال ًوم اًـمي ب ؿلى مذا مض ؿَََ في اًفترت المسائَة في ًوم 

 اًـعلة.

 اًخوظَاث:

 وفق ما ب سفصث ؾيَ هخائج ُشٍ الصزاسة ًوصي اًحاحر بال تي:

ا حصاء ذزاساث مضابهة ؿلى هفس مواظفاث ُشٍ اًـَية  -0

 ذازح صِص زمضان. ًلِاش مـسلاث اًًضاظ اًحسني

ا حصاء مزًس من اًححوج اًكوَة و اًيوؾَة الراظة باًخـصًف  -5

ؿلى مـسلاث اًًضاظ اًحسني لصى ؾَياث ب نبر و شرائح 

 عمصًة مخخَفة.

ا حصاء بحوج كهَة و هوؾَة ؿلى ؾَياث هحيرت من اًًساء  -3

 اًـاملاث في المؤسساث الا ذازًة.

اًًضاظ اًحسني وضؽ اًبرامج والرعط اًتي من صب نها ثـزٍز  -4

 ٌَـامَين ذاذي المؤسساث الا ذازًة.
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ًـاة اًعليرت ؿلى تـغ اًلسزاث الذصهَة فاؿََة اس خزسام جمحاس  المواهؽ وال 

 والاضعصاباث اًسَوهَة ًعفي اًخوحس

 ذ . ب شرف ؾحس الميـم احمس ًوسف                                ذ . لَس مخخاز ادٌَفص 
 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

 الملسمـــة :
الاحذَاخاث الراظة من اًفئاث المِمة اًتى يجة ب ن ًـس روى 

ثولى ًِا الصول مساحة هحيرت من الاُتمام واًترتَة واًـياًة؛ حِر 

ؿاكاتهم  ا ن ثـساذ ُشٍ اًفئاث يمثي )خُمس( سكان اًـالم، ثدٌوغ ا 

ما تين الا ؿاكاث الدسمَة واًـلََة واًوػَفِة )صم ؼ جكن ؼ 

رلع من ضلوظ وؾزلة مىفوفين(، وما يمىن ب ن ًترثة ؿلى 

وب ؾحاء فى اًخـاٌش اًسوى ٌَمـاق سواء مؽ هفسَ ب و مؽ ب فصاذ 

 (0:  المجتمؽ الطى ًـُش فَِ. )

ؼة  ب و اًخوحؼؼسمع احؼؼس الاضؼؼعصاباث اًخاتـؼؼة لمجموؿؼؼة مؼؼن  والطاثوً

اضعصاباث اًخعوز المسلٌت باٌَلة اًعحَؼة "اضؼعصاباث في اًعَؼف 

ًعفؼي سؼن اًؼثلاج الطاثوي ثؼِص في سن اًصضاؿة، كدؼي تَؼوػ ا

س يواث، ؿلى ال كَة ، وباًصغم من ادذلاف دعؼوزت وب ؾؼصاط 

ة  لا ب ن جمَؽ اضعصاباث الطاثوً ثؤثص  المصط من حالة ا لى ب دصى، ا 

ص ؿلاكؼاث  ؿلى كسزت اًعفي ؿلى الاثعال مؼؽ المحَعؼين تؼَ وثعؼوٍ

ظفؼي  0111من تين كل  6مذحاذلة مـِم ، وثؼِص اًخلسٍصاث ب ن 

ؼؼة وان ؿؼؼسذ الذؼؼالاث  في اًؼؼولاياث المخحؼؼست ًـؼؼاهون مؼؼن الطاثوً

المضرعة من ُشا الاضعصاة حزذاذ باضعصاذ، ؿلى الصوام. ومن 

را كان ُؼشا الاسذياذ ُؼو هدِجؼؼة  كؼير المـؼصوف، حؼتى ال ن، مؼؼا ا 

ٌَىضؼؼف واًخحََؼؼف ال فضؼؼي ؾؼؼن الذؼؼالاث، ب م ُؼؼو اسذياذ فـؼؼلً 

غم وباًؼص.وحلِلي في ؿسذ المعاتين، ب م هدِجة ُؼشٍن اًـؼامَين مـؼاً 

لا ب ن اًـؼلاح  ؼة حؼتى ال ن، ا  من ؿسم وحوذ ؿلاح صؼاف ٌلظاثوً

المىثف والمحىص كؼسز الا مؼكان، يمىٌؼَ ان يحؼسج ثلَؼيرا مَحوػؼا 

 (56: 8).وخسيا في حِات ال ظفال المعاتين بهشا الاضعصاة

ة الرعحة،  وثـس اًترتَة اًحسهَة واًصياضَة، ب حس ب مض المجالاث اًترتوً

ة الا وسؼان مؼن الذصنؼة واًًضؼاظ، وزنيزت ب ساس َة لا صؼ حاغ حاخؼ

وباًخؼؼالى فِؼؼيى جسؼؼِم فى تحلِؼؼق اًترتَؼؼة اًضؼؼاملة والمتزهؼؼة ٌَفؼؼصذ، 

وذاظة روى الاحذَاخؼاث الراظؼة، ورلع مؼن ذؼلال ب وضؼعتها 

هَ لا يخَو مجتمؽ من المجتمـاث الا وساهَة من صكل  المخـسذت، حِر ا 

مؼؼن ب صؼؼكال اًصياضؼؼة مٌؼؼش ب ن ؾصفِؼؼا الا وسؼؼان، حِؼؼر فعؼؼن 

ظؼؼؼاز اًلؼؼؼيم الطى تحفؼؼؼي تؼؼؼَ المفىؼؼؼصون  ؼؼؼون اًلؼؼؼسماء ا لى ا  اًترتوً

اًصياضؼؼؼة، وكؼؼؼسزتها ؿؼؼؼلى اًخًضؼؼؼ ئة واًخعحَؼؼؼؽ وتيؼؼؼاء اًضرعؼؼؼَة 

الاحتماؾَة المخواسهة، بالا ضافة ؿؼلى ال ثاز اًعؼحَة اًؼتى ازثحعؼت 

 (    4مٌش اًلسم بملٌزسة اًصياضة وثسزًحاتها اًحسًية. )

جسـى ا لى تحلِق واًترتَة اًحسهَة واًصياضة واًترتَة اًعحَة  

اًسلامة واًىفاًة اًحسهَة واًيفس َة والاحتماؾَة واًـلََة 

دٌاسة مؽ  ؿساذٍ وحصتُذَ بما ًخلاءم وً وسان، تلصط ا  ًلا 

ًََ، وؿلى رلع يمىن  ظموحاث وب مال المجتمؽ الطى ًًتمى ا 

اس خللال ب وضعة اًترتَة اًحسهَة واًصياضَة فى ثوحَِ المـَوماث 

مـَوماث ا لى سَوك صحى، بالا ضافة  والمـازف اًعحَة من هونها

ا لى ب نها جسـى ا لى حنمَة اًيواحى اًحسهَة والذصهَة واًيفس َة 

وتحلق اًترتَة اًحسهَة واًصياضة ٌَمـاق من  والاحتماؾَة واًـلََة.

ذلال مذازسة ب وضعتها اًسروز واًسـاذت تعفة ؿامة، واًصضا 

خضح رلع خََاً  ص حاغ اًصقحاث والمَول تعفة ذاظة، وً ؾيسما  وا 

ًخـلم اًفصذ مرازت خسًست، فى ُشٍ الذالة ٌضـص اًفصذ باًصضا 

ـوط اًيجاخ فى ا نجاس ب حس  واًسـاذت اًتى لا حسوذ ًِا، وً

المِازاث اًصياضَة ب و الذصهَة اًفصذ ؾن تـغ مؼاُص اًفضي اًتى 

شا  ثلاتله فى مجالاث ب دصى ذزاس َة ب و مريَة ب و احتماؾَة، وُ

 ويحسن من الاس خلصاز اًوخسانى ٌساؿسٍ ؿلى الاحزان اًيفسى

لَي من اًخوحص الصاذلى مذا ٍنمى ويحسن مس خوى اًعحة  وً

 (.54:  اًيفس َة لصًَ )

نلٌ جسِم مذازسة ال وضعة اًصياضَة المخخَفة فى حنمَة اٌََاكة اًحسهَة 

اًـامة واًلسزاث الذصهَة المخخَفة ٌَمـاق وجساؿس مذازسة ثلغ 

وب جهزت الدسم المخخَفة مثي  ال وضعة فى تحسين وػائف ب ؾضاء

الدِاس الصوزى واًخيفسى واًـضلى واًـعبى..، نشلع جساؿس ؿلى 

احزان الدسم واؾخسال اًلوام واًخزَط من تـغ المضكلاث 

اث اًحسهَة ب و اًخـة واًضـف  المؤثصت فى اًعحة مثي اًدضوُ

اًـضلى، سياذت ب و هلط اًوسن؛ حِر تحسن مذازسة ال وضعة 

مذعاض، وباًخالى تحسن من عمََاث اٍتمثَي عمََاث اًِضم والا

اًلشائى فى ذلايا الدسم، كل رلع ًؤذى ؿلى الازثلاء بالذالة 

شا تسوزٍ يحسن من مس خوى اًعحة  اًعحَة اًـامة ٌَمـاق، وُ

 اًحسهَة.

ا ضافة ؿلى رلع فا ن مذازسة ال وضعة اًحسهَة واًصياضَة ٌساؿس 

َست والربراث المخـسذت المـاق ؿلى اندساة ال نماظ اًسَوهَة الس 

فى هواحى اًيؼام واًعاؿة والاًتزام، ونشلع اندساة اًعفاث 

الرَلِة اًفاضلة، نلٌ حنمى مذازسة ال وضعة اًصياضَة اًـلاكاث 

الاحتماؾَة اًعَحة تين ال فصاذ والزاؿاث مذا يجـَِم ب نثر كسزت ؿلى 

ثلدي المواكف اًعـحة فى اٌَـة وذازخَ تعسز زحة، نلٌ ب ن 

ازسة اًصياضة تجـي المـاق ب نثر كسزت ؿلى ضحط اًيفس وهحح مذ

ص المِازاث  حلٌخ اًلضة وكل رلع ٌساؿس ؿلى حنمَة وثعوٍ

 (     5الاحتماؾَة. ) 
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 :مضكلة اًححر وب مطَخَ 
ب ظححت الاُتماماث المتزاًست باًصياضة جضكل كضايا ومضكلاث 

ا، ولان المخعَحاث الذلِ  صُ لِة راث ظحَـة احتماؾَة في حوُ

نما جض خق من تين زيايا اًؼصوف الاحتماؾَة والاكذعاذًة،  ٌَياش ا 

 اظة فى ب ؾلاة اًخليراث اًتي ب حسثتها اتجاُاث اًخلير 

الاحتماؾي وؾوامي اًيلي اًثلافي ، واًخلسم اًخلني اًِائي وثعوز 

ب ساًَة هلي المـَوماث ومذا ثلسم ػِصث مضكلة اًححر فى هونها 

َةر اس خزسام جمحاس المواهؽ وال ًـاة محاولة ٌَخـصف ؿلى فاؿَ 

والاضعصاباث اًسَوهَة اًعليرت ؿلى حنمَة تـغ اًلسزاث الذصهَة 

ل ظفال اًخوحس بمسًية ظبرق ، ُشٍ اًشريحة اًتى تمثي حزء من 

المجتمؽ ثخب ثص وثؤثص فى اًحياء ال شدى والاحتماؾي وجسخة ب ؾحاء 

باًعحؽ ؿلى حلِلة لصى نثير من ال شد اٌََخِة ، والطى ًؤثص 

المجتمؽ والصولة ،  وكس اس خزسم  جمحاس المواهؽ وال ًـاة اًعليرت؛ 

حِر ب ن ُشٍ اًصياضاث ًِا دعائط ثدٌاسة مؽ ظحَـة 

مصضى اًخوحس من ذلال احذواء ب وضعتها ؿلى لٍوؿاث هحيرت 

ومذيوؿة من المِازاث وال ًـاة اًتى تجمؽ تين اًخيافس واًـمي 

ىكاز الطاث وضرو  زت اًـمي فى فصًق اًتى ثخعَة ثيوغ الزاؾى وا 

ص  فى الذصنة والدِس واًخفىير الطى يمىن من ذلاله حنمَة وثعوٍ

تـغ اًلسزاث اًتى جساؿس ظفي اًخوحس ؿلى اًوظول ٌَحالة 

اًعََـَة واًخلَة ؿلى خاهة اًلعوز لصًَ ، نلٌ ب هَ لم يجس من 

ظلاؿَ ؿلى اًـسًس من ال بحاج اًصياضَة من  ذلال كصاءاثَ وا 

بالا ضافة ا لى ؿسم وحوذ ب ى   ثياول ُاثين اًصياضخين ًِشٍ اًـَية.

جصامج زياضَة حصهَة مخععة ثلسم ًِشٍ اًشريحة المِمة ٌَمساؿست 

ص اًلسزاث واًسلٌث كِس اًححر لصى ب فصاذ  ؿلى حنمَة وثعوٍ

اًـَية، ؿلى اًصغم من ب مطَة اس خزسام مثي ُشٍ ال وضعة لمساؿست 

لَة ؿلى المضكلاث الذصهَة اًتى ثيجم ب فصاذ ُشٍ اًشريحة فى اًخ

ؾن ُشا المصط واًتى ًِا ؿلاكة جكل من الرعائط الدسمَة 

 والذصهَة ؼ الرعائط الاحتماؾَة ؼ الاهفـاًَة.

 ب ُساف اًححر :
ُشا اًححر ثعحَق جؼصنامج جمحؼاس مواهؼؽ وب ًـؼاة ظؼليرت بهؼسف 

 اًخـصف ؿلً :

لذصهَؼة ل ظفؼال فاؿََة اس خزسام اًبرنامج الملترخ ؿلى اًلسزاث ا .0

 اًخوحس .

والدسمَة  والاضعصاباث اًسَوهَةفاؿََة  اًبرنامج الملترخ ؿلى  .5

 )اٍنمعَة( ل ظفال اًخوحس .

والاضؼؼعصاباث اًسؼؼَوهَة وسؼؼة اًخلؼؼير فى اًلؼؼسزاث الذصهَؼؼة  .3

 والدسمَة )اٍنمعَة( ل ظفال اًخوحس .

 جساؤلاث اًححر :                                                          
 فى ضوء ب ُساف اًححر وضؽ اًحاحر اًدساؤلاث اًخاًَة :

ُؼؼي ثوخؼؼس فؼؼصوق ذالة ا حعؼؼائَاً تؼؼين مذوسؼؼعى اًلِاسؼؼين  .0

اًلدلى واًحـسى ٌَـَية كِس ابحر ًعالح اًلِاش اًحـؼسى فى 

 اًلسزاث الذصهَة ؟

ذالة ا حعؼؼائَاً تؼؼين مذوسؼؼعى اًلِاسؼؼين ُؼؼي ثوخؼؼس فؼؼصوق  .5

اًلدلى واًحـسى ٌَـَية كِس اًححؼر ًعؼالح اًلِؼاش اًحـؼسى 

 واٍنمعَة ؟ والاضعصاباث اًسَوهَةفى 

ُؼؼي ثوخؼؼس وسؼؼ حة ثلؼؼير تؼؼين مذوسؼؼعى اًلِاسؼؼين اًلؼؼدلى  .3

والاضؼؼؼعصاباث اًسؼؼؼَوهَة واًحـؼؼسى فى اًلؼؼؼسزاث الذصهَؼؼة 

 ححر ؟واٍنمعَة ًعالح اًلِاش اًحـسى ٌَـَية كِس اً 

 المععَحاث اًوازذت باًححر :

  اًخوحس : 
كاًحاً ًـصف اًخوحس باضعصاة في اٍنمو ناتج ؾن ذَؼي ؾعؼبي     

) وػَفؼؼي( في الصمؼؼاػ، ًؼِؼؼص في اًسؼؼ يواث اًؼؼثلاج ال ولى مؼؼن 

ؼِص فَِ ال ظفال ظؼـوباث في اًخواظؼي مؼؽ ال دؼصٍن،  اًـمص، وً

واس خزسام اٌَلة ثضكل مٌاسة، واًخفاؿي الاحتماؾي، ا ضافة ا لى 

س اضعصاة مدض حؽ بمـؼنى ػِوز ب نماظ من اًسَوك اًضار. فاًخوح

ب ن ب ؾصاضَ ثؼِص ؿلى صكل ب نمؼاظ نثؼيرت مذؼساذلة ومذفاوثؼة تؼين 

الرفِف والذاذ، ومؽ ب هَ ًتم اًخـصف ؿلى اًخوحس من ذلال لٍوؿة 

لا ب ن المعؼاتين باًخوحؼس ًؼِؼصون ادذلافؼاً  محسذت من اًسَوهَاث ا 

واضحاً في اًسَوك. لطلع يجمؼؽ ب نؼثر المخخعؼين ؿؼلى ب هؼَ لا ًوخؼس 

ط واحس ٌَخوحس لطلع فلس كاهت ال شد ثعسم ذائماً ثسلٌغ ب نؼثر نم

 (540: 8) من جسمَة وجضرَط لذالة ظفَِم.

 جمحاس المواهؽ:
ُو ب حس ب هواغ الزحاس الطى ٌس خزسم دعَعؼاً ًخلامِؼش المؼصحلة   

لؼوم المؼسزة  ص اًلسزاث اًحسهَة والذصهَؼة وً الاتخسائَة ًخنمَة وثعوٍ

ذ اًفنى فى صكلين: ب حسُلٌ فى ظوزت باس خزسامَ فى فتراث الا ؿسا

تمصًيؼؼاث ؿؼؼلى ال جهؼؼزت، وال دؼؼصى فى ظؼؼوزت مرؼؼازاث حصهَؼؼة فى 

احذَؼؼؼاس ب جهؼؼؼزت الزحؼؼؼاس ال ساسؼؼؼ َة والمسؼؼؼاؿست وتـؼؼؼغ ال ذواث 

ص  وكلاُلٌ ٌساؿس ؿلى حنمَة اٌََاكة اًحسهَة اًـامة والراظؼة، وثعؼوٍ

 (     3اًلسزاث الذصهَة والمِازًة. )

 ال ًـاة اًعليرت:
ِؼؼا ب قؼؼصاط مـَيؼؼة    مظ ظؼؼوزت مخسؼؼعة مؼؼن ال ًـؼؼاة اًىدؼؼيرت وً

وكؼؼواهين ومسؼؼاحاث مَـؼؼة ذاظؼؼة، جسؼؼ خزسم تلؼؼصط الا حؼؼلٌء 

والا ؿساذ اًحسنى واًترفَِ والاسترذاء وثؤذى فى ظوزت مسؼاتلاث 

فصذًؼؼة وحلٌؾَؼؼة وكؼؼس جسؼؼ خزسم فيهؼؼا ال ذواث وال جهؼؼزت وكؼؼس ثؼؼتم 

عَؼق ؿَيهؼا ب حِؼانًا ال ًـؼاة اًضؼـحَ ة ب و اًلصضؼَة   تسون ب ذواث وً

 )ثـصًف احصائى(.

 

 الصزاساث اًساتلة:
تـيؼؼوان "ب ثؼؼص  (03م( )5101ذزاسؼؼة مؼؼب مون  لَؼؼس جمَؼؼي) -0

اًًضؼؼؼاظ اًؼؼؼصياضي في دفؼؼؼغ اًسؼؼؼَوك اٍنمعؼؼؼي لصى ال ظفؼؼؼال 

اًخوحسًين"ُسفت الصزاسة ا لى ثلصي ب ثؼص ال وضؼعة اًصياضؼَة في 

دفغ اًسَوك اٍنمعي لصى ال ظفال اًخوحسًين، اًيخؼائج ا حعؼائَاً 

حؼسوج انخفؼاط ري ذلالة في مسؼ خوى :و اًتي ثَرعت بما ًؼلً

زؼؼة تـؼؼس مذازسؼؼة ال وضؼؼعة اًسؼؼَوك اٍنمعؼؼي لصى ال ظفؼؼال اًثلا
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اًصياضَة، و رلع بالملازهة مؽ مسؼ خوى كٍل مؼنهم في مؼصحلة دؼط 

ال سؼاش، و كؼس كان الانخفؼؼاط ال نؼبر في اًسؼؼَوك اٍنمعؼي تـؼؼس 

مذازسة ال وضعة اًصياضَة اًثلاج ؾيؼس اًعفؼي ال ول و الطي تَؼف 

%، تُؼؼ  كاهؼؼت وسؼؼ حة الانخفؼؼاط ؾيؼؼس اًعفؼؼي اًثؼؼاني 53.47

اًًسؼؼة كاهؼؼت لصى اًعفؼؼي اًثاًؼؼر حِؼؼر  %، ب مؼؼا ب كؼؼي07.15

حسوج ثفاوث في انخفاط اًسَوك اٍنمعي   -   %01.59تَلت 

لصى ال ظفال اًثلازؼة ثحـؼاً ًيؼوغ اًًضؼاظ المسؼ خزسم، حِؼر كان 

ؼا في دفؼغ اًسؼَوك  حصثُة ال وضؼعة اًصياضؼَة وفؼق كؼوت ثب زيُر

اٍنمعي ؿلى اًيحو اًخالي:وضاظ اًصوغ، وضاظ اًلفؼز، ثم وضؼاظ 

  .المشي

تـيؼوان "  ( 05( )  0997ذزاسةؾحس الميؼان مؼلا مـمؼوز ) -5

فاؿََة جصنامج سَوكي ثسزًبي في تخفِف حست ب ؾؼصاط اضؼعصاة 

ال ظفؼؼال اًخوحؼؼسًين" ، كؼؼس ثوظؼؼَت الصزاسؼؼة ا لى ب ن ال ظفؼؼال 

اًخوحؼؼسًين ، كؼؼس انخفؼؼغ مسؼؼ خوى اًلَؼؼق لصيهؼؼم ، نؼؼلٌ حؼؼسج 

ظ ، ونؼشلع انخفاط في اًسَوك اًـسواني واًًضاظ الذصكي المفؼص 

ازثفؼؽ مسؼ خوى الاهددؼؼاٍ لصيهؼم تـؼس ثـصضؼؼِم ٌَؼبرنامج اًخؼؼسزًبي ، 

 ازثفاغ ذزخاث اًخفاؿي الاحتماؾي بالا ضافة ا لى 

تـيؼوان" فـاًَؼة  (00()5111(ذزاسة ؿاذل ؾحؼسا لؼ لَؼس  -3

وضؼؼعة الزاؾَؼؼة المخيوؿؼؼة في دفؼؼغ  جؼؼصنامج ثؼؼسزًبي سؼؼَوكي ًل 

، وهخؼؼائج الصزاسؼؼة : اًسؼؼَوك اًـؼؼسواني ًل ظفؼؼال اًخوحؼؼسًين " 

حسوج انخفاط في اًسَوك اًـسواني ،ورلع باًًسؼ حة ٌَمجموؿؼة 

اًخجصًخِة اًتي ثـصضؼت ٌَؼبرنامج تُؼ  المجموؿؼة اًضؼاتعة ماساًؼت 

 ثـاني من حست اًسَوك اًـسواني. .

 Nathaly:ذزاسؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼةتوُاخير ، نازؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼلً  -4

Buhaghiar(5115()09)  تـيوان :فاؿََة جصنامج ؿلاح وػَفي

ل ظفال الطٍؼن ًـؼاهون مؼن اًخوحؼس ،  ب وضحؼت اًيخؼائج: ب ن ؿلى ا

يجاتَؼؼة ذالة ومع )اًـؼؼلاح  ب زتـؼؼة ظؼؼصق ؿلاحِؼؼة حللؼؼت هخؼؼائج ا 

-اًـلاح تواسؼعة ال وضؼعة المعؼوزت–اًـلاح اًسَوكي –باًـمي 

اًـلاح باٌَـة(.وتشلع كس اثفلت الصزاسة الذاًَة مؽ مـؼم ُؼشٍ 

صاة اًخوحؼسي وب ن الصزاساث في اًخب هَس ؿلى ب مطَة ؿلاح الاضع

حىون اًبرامج الملسمة ًل ظفال اًخوحؼسًين جؼصامج فصذًؼة في سؼن 

مدىص ل ن كل ظفي ثوحسي ُو حالة فصذًة ذاظة ؾن كؼيٍر مؼن 

ؼؼة ؿؼؼلى  ال ظفؼؼال اًخوحؼؼسًين ، لطلع فِجؼؼة اهخلؼؼاء اًؼؼبرامج المحخوً

 ال وضعة وال ساًَة والمثيراث المياس حة ًكل ظفي ثوحسي .

حؼلٌغ تؼين هخؼائج ثؼلغ مذا س حق ًخضح ب ن ُيؼ   اك صؼ حَ اثفؼاق وا 

الصزاساث ؿلً وحوذ ب ثص ا يجابي ؿلً فـاًَؼة اًـؼلاح اًسؼَوكي في 

مـؼؼم  -حنمَة الاهفـالاث لصي ال ظفال اًخوحسًين في سن مدىص  

الصزاساث ب نسث ؿلى ضروزت ب ن حىون اًبرامج اًسَوهَة الموجهؼة 

مـؼؼؼؼم  -ًل ظفؼؼؼال اًخوحؼؼؼسًين ثضؼؼؼكل فؼؼؼصذي مخعؼؼؼط ومؼؼؼٌؼم

اسؼؼاث ب نؼؼسث ؿؼؼلى فٌَؼؼاث اًـؼؼلاح اًسؼؼَوكي ومع فٌَؼؼاث الصز 

نؼلٌ ب نؼسث هخؼائج  -اًدسَسؼي( –اًخلََؼس  –اًخـزٍؼز  –)اٍنمشخة 

تـغ الصزاساث ؿلى ضروزت اس خزسام اًـلاح اًسَوكي في حنمَؼة 

ذزخؼؼة الطكاء واٌَلؼؼة واًسؼؼَوك اًخىِفؼؼي ، واًخفاؿؼؼي الاحتماؾؼؼي 

لذَؼات اًَومِؼة، والاهفـالي ، وتـغ مرازاث اًخواظي ، ومرؼازاث ا

ونؼؼشلع ب نؼؼسث الصزاسؼؼة ؿؼؼلى ب مطَؼؼة اًخؼؼسذي المحىؼؼص مؼؼؽ ُؼؼؤلاء 

ال ظفؼؼال ، ورلع في سؼؼن اًساذسؼؼة والرامسؼؼة.وثخفق الصزاسؼؼة 

الذاًَة مؽ مـؼؼم ُؼشٍ الصزاسؼاث في اًخب هَؼس ؿؼلى ب مطَؼة اًًضؼاظ 

اًلؼسزاث الذصهَؼة والاحتماؾَؼة والاهفـاًَؼة  ًخنمَؼةاًحسنى اًصياضى 

وب ن حىؼؼؼون اًؼؼؼبرامج الملسمؼؼؼة ًل ظفؼؼؼال  لاضؼؼؼعصاباث اًخوحؼؼؼس ،

اًخوحسًين جصامج فصذًة ب و حلٌؾَة يجة ان حىون في سؼن مدىؼص 

ل ن كل ظفي ثوحسي ُو حؼالة فصذًؼة ذاظؼة ، لطا يجؼة اهخلؼاء 

اًؼؼبرامج و ال وضؼؼعة وال سؼؼاًَة المياسؼؼ حة ًؼؼكل ظفؼؼي ثوحؼؼسي ، 

شا ما تم مصاؿاثَ باًفـي في الصزاسة الذاًَؼة مؼن حِؼر ادذَؼاز  وُ

 ضعة مٌاس حة وملائمة  ٌَحالاث اًخوحسًَ  .ب و 

حصاءاث اًححر :                                   ا 

اسؼؼ خزسم اًحاحثؼؼان لمؼؼنهج اًخجؼؼصًبي تخعؼؼميم  : مؼؼنهج اًححؼؼر

اًلِاسؼؼين اًلؼؼدلً واًحـؼؼسي ٌَمجموؿؼؼة اًخجصًخِؼؼة اًواحؼؼست لملائمخؼؼَ 

 ًعحَـة اًححر .

اًـمسًؼؼة مؼؼن  تم ادذَؼؼاز ؾَيؼة اًححؼؼر باًعصًلؼة: ؾَيؼة اًححؼؼر

 ( ب ظفال.5ب ظفال مصط اًخوحس بمسًية ظبرق ًَخِا وتَلت )

 تجاوس ب فصاذ ؾَية اًححر 
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ط والانحصاف المـَازى ومـامي الاًخواء ومـامي الادذلافَمـسلاث اٍنم0خسول )  و واًلسزاث الذصهَة ًـَية اًححر(المخوسط الذسابى واًوسَ 

 ( 5ن = )

 

 

 ( ب ن كيم مـاملاث الاًخواء 5ثضح من خسول ) 

لمـسلاث اٍنمو واًلسزاث اًحسهَة ًـَية اًححر ثيحصر ما تين  

( مذا ٌضير ا لى اؾخساًَة ثوسًؽ ظلاة المجموؾخين فى  3 -،  3):

ُشٍ المخليراث بالا ضافة ا لى انحعاز مـامي الادذلاف ما تين ) 

( فى اًصتَؽ ال ول كهلِاش ٌَدضدت مذا ًسل ؿلى 09.95:  0.17

 تجاوس ب فصاذ اًـَية في ثلغ المخليراث.

 ب ذواث ووسائي جمؽ اًحَاناث:

 ال ذواث وال جهزت اًـَمَة :  (ب   )
 ميزان ظبي ًلِاش اًوسن وجم.

 شرًط كِاش اًعول سم .

 جهاس كِاش اًيواسن 

 ساؿة اًلاف 

 (.07( ،)5ب ؿلام قماص)

 جصنامج جمحاس المواهؽ وال ًـاة اًعليرت الملترخ

 )ة( الادذحازاث المس خزسمة في اًححر : 

 ( م من تساًؼة مذحصنؼة 05اًسرؿة : ادذحاز اًـسو ) ًلِؼاش

 اًسرؿة )باًزمن(.

  اًخواسن : ادذحاز اًوكوف باًلسم ظوًَة ؿلى اًـازضة مؽ زفؽ

 ال دصى ًلِاش اًخواسن )باًزمن(.

  اًصصؼؼاكة : ادذحؼؼاز الدؼؼصي الازثؼؼساذي X 45 م ًلِؼؼاش

 اًصصاكة )باًزمن(.

  ي من اًصكوذ )اًؼحعن( ًلِؼاش اًلوت : ادذحاز الدَوش اًعوً

 اًلوت )باًـسذ(.

 از اًوزة اًـصًغ مؼن اًثحؼاث ًلِؼاش اًلؼسزت اًلسزت : ادذح

 ( 565:  05)باًس يديمتر(. )

المـؼؼؼاملاث اًـَمَؼؼؼة لادذحؼؼؼازاث اًلؼؼؼسزاث الذصهَؼؼؼة )الصزاسؼؼؼة 

يجؼؼاذ  الاسؼؼ خعلاؾَة ( : اًعؼؼسق : باسؼؼ خزسام اًعؼؼسق الطايج با 

 (.5الدشز اًترتَـى لمـامي اًثحاث  ، نلٌ ًوضحَ خسول )

تم ا يجاذ مـاملاث زحؼاث الادذحؼاز ؾؼن ظصًؼق ثعحَؼق  اًثحاث :

ؿاذت اًخعحَق حِر تم ا حصاء اًلِاش ال ول ؿلى ؾَية  الادذحاز وا 

 4/  5( من هفؼس مجتمؼؽ اًححؼر مؼن ذؼازح اًـَيؼة فى 3كوامرا )

ؿؼؼاذت اًخعحَؼؼق تفاظؼؼي سمؼؼنى ) 5104/ /  4/  9( ب يام فى  وتم ا 

 (5م   نلٌ ًوضحَ خسول )5104

 المخوسط الذسابي وحست اًلِاش المخلِؼؼؼؼؼؼؼؼصاث 
الانحصاف 

 المـَازي
 مـامي اًخحاٍن

 الاًخواء 

مـامؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼي 

 الادذلاف

 مـسلاث اٍنمو

 5.85 -            1          ؿام اًسن

 0.17                        سم اًعول

 0.95 -                        وجم اًوسن

ة
هَ س
ًح  ا
ث
سزا
اًل

 

 7.86 1     1                ج ( م من تساًة مذحصنة 05ادذحاز اًـسو ) اًسرؿة

ادذحاز اًوكوف باًلسم اًواحست ظوًَة ؿلى  اًخواسن

 اًـازضة 
 05.57                        ج

 5.99       -                   ج م X 45 ادذحاز الدصي الازثساذي  اًصصاكة

ي من اًصكوذ )اًحعن(  اًلوت                  ك ادذحاز الدَوش اًعوً
-       

09.95 

 5.94                       سم ادذحاز اًوزة اًـصًغ من اًثحاث  زتاًلس
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 ( 3( مـاملاث باث ادذحازاث اًلسزاث الذصهَة كِس اًححر ) ن =  5خسول ) 

 

َة ؾيس مس خوي ذلالة   0.855=  5وذزخة حصًة  1.15كيمة ز الدسوً

( مـاملاث اًثحاث لادذحازاث اًلسزاث 5ثضح من خسول )

( وتشلع فالادذحازاث 1.99:  1.91الذصهَة و حصاوحت ما تين )

المس خزسمة ًِا ذزخة ؿاًَة من اًثحاث ، نلٌ  حصاوحت مـاملاث 

:  1.94ين )اًعسق الطايج لادذحازاث اًلسزاث الذصهَة ما ت

( مذا ٌضير ٍتميز الادذحازاث الذصهَة في اًححر تسزخة ؿاًَة 1.99

من اًعسق.نلٌ تم اًخب نس من مسى ملائمة الادذحازاث 

المس خزسمة ًـَية اًححر ، مسى ظلاحِة ال ذواث وال جهزت 

ًلاس خزسام ، ثفِم واسدِـاة المساؿسٍن ًعصق ا حصاء 

اًحاحثان ؿلى اًخـامي  الادذحازاث وجسجَي اًيخائج ،  مسى كسزت

 مؽ ؾَية اًححر.

ـاة اًعليرت :  (ة ) اس خـان اًحاحثان جصنامج جمحاس المواهؽ و الً 

ؿساذ " اشرف ؾحس الميـم  تبرنامج جمحاس المواهؽ وال ًـاة من ا 

 م( .5118احمس" )

اس خـان اًحاحثان  )ذ( كائمةاًسلٌث الاحتماؾَة والاهفـاًَة :  

لدسمَة )اٍنمعَة( والاحتماؾَة تلائمة كِاش الرعائط واًسلٌث ا

ؿساذ " اشرف ؾحس الميـم احمس" )  م(.5118والاهفـاًَة من ا 

 )ُؼ( ملِؼؼؼؼؼؼؼاش ثلسٍص اًخوحس في اًعفولة ٌَدضرَط: 

اس خزسام  اًحاحثان ملِؼؼؼؼؼؼؼاش ثلسٍص اًخوحس في اًعفولة 

ٌَدضرَط من ا ؿساذ حلٌل ؾحس اًياضد الديسى ، ب س خار 

خامـة المجمـة ،الممَىة  –ظة ،كلَة اًترتَة مساؿس ٌَترتَة الرا

 ( )مصفق(   C . A .R . Sاًـصتَة اًسـوذًة) 

 

حصاء اًخجصتة :  ا 

 : ًكام اًحاحثان تب ذش اًلِاش اًلؼدلى ؿؼلى ؾَيؼة  اًلِاش اًلدل

اًححر فى اًلسزاث الذصهَة واًحسهَة كِس اًححر واًتى تمثَؼت 

فى كِؼاش كل مؼن )اًسرؼؿة ؼ اًخؼواسن ؼ اًصصؼاكة ؼ اًلؼوت ؼ 

 اًلسزت( ونشلع اًسلٌث الاحتماؾَة والاهفـاًَة .

 : كام اًحاحثان  ثعحَق جصنامج جمحاس المواهؽ و ال ًـاة اًعليرت

تخعحَق جصنامج جمحاس المواهؼؽ وال ًـؼاة اًعؼليرت ؿؼلى اًعفؼي 

تيفسَ ذلال حعط اًترتَة اًحسهَة بالدسول وب زياء فترت زاحة 

/  6/  50م  ا لى  5104/  4/ 05اًلؼؼؼساء فى اًفؼؼؼترت مؼؼؼن  

حلٌلي )5104 (   ( ب ساتَؽ، وكام تدٌفِؼش ؿؼسذ ) م ًومِاً وبا 

َة مؼن كسؼم وحست وكؼس اسؼ خـان بال جهؼزت وال ذواث اًصياضؼ 

 ؿَوم اًترتَة اًحسهَة واًصياضة  جكلَة ال ذاة واًـَوم ظبرق .

 تـؼؼس اىتهؼؼاء اًخعحَؼؼق كؼؼام اًحاحثؼؼان تب ذؼؼش  اًلِؼؼاش اًحـؼؼسي :

اًلِاسؼؼاث اًحـسًؼؼة فى كل مؼؼن اًلؼؼسزاث الذصهَؼؼة والرعؼؼائط 

 واًسلٌث الاحتماؾَة والاهفـاًَة واٍنمعَة كِس اًححر، ثم 

  55الا حعائَة ٌَحَاناث ًؼومس كام اًحاحثان تـمي المـالداث  ،

 م .5104/  6/  53

اس خزسم اًحاحثان المـالداث الا حعائَة  : المـالداث الا حعائَة

وسؼ حة  -ادذحؼاز )ث( -الانحؼصاف المـَؼازي -: المخوسط الذسابي 

 وفلاً ًعحَـة مذليراث اًححر . –اًخلير 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وحست اًلِاش المخلير
كيمة مـامي لازثحاظ  اًخعحَق اًثانى اًخعحَق ال ول

 )اًثحاث(

 كيمة مـامي

 غ ش غ ش ) اًعسق الطاتي( 

 1.99 1.99 1.577 8.33 1.577 9.33 اًثاهَة اًسرؿة

 1.94 1.91 1.51 3.51 1.057 3.17 اًثاهَة اًخواسن

 1.99 1.99 1.830 51.38 0.01 09.53 اًثاهَة اًصصاكة

 1.99 1.99 1.577 4.67 0.11 4.11 اًـسذ اًلوت

 1.98 1.97 5.14 45.41 5.144 45.44 اًس يديمتر اًلسزت
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 ؾصط اًيخائج
 

 (5(ذلالة اًفصوق ووس حة اًخلير تين اًلِاسين اًلدلى واًحـسى فى اًلسزاث الذصهَة )ن =  خسول )

 

َة ؾيس مسؼ خوى   4وذزخؼة حصًؼة      كيمة )ث( الدسوً

( وحؼؼوذ  فى اتجؼؼاٍ واحس.ًخضؼؼح مؼؼن خؼؼسول ) 5.03= 

فؼؼؼصوق ذالة ا حعؼؼؼائَاً تؼؼؼين مذوسؼؼؼعى اًلِاسؼؼؼين اًلؼؼؼدلى 

ن )ث( المحسؼؼوتة  واًحـؼؼسى فى اًلؼؼسزاث الذصهَؼؼة حِؼؼر ا 

َة ، وًعالح اًلِاش اًحـسى في  ب نبر من كيمة )ث( الدسوً

جمَؽ اًلؼسزاث الذصهَؼة كِؼس اًححؼر. نؼلٌ حصاوحؼت وسؼ حة 

%(، ووفلاً لمـاذلة حجم ثؼب زير 49:  05.08اًخلير ما تين )

مذوسؼؼط اًلِؼؼاش  –برنامج = مذوسؼؼط اًلِؼؼاش اًلؼؼدلً اًؼؼ

ـخؼبر  اًحـسي / الانحؼصاف المـَؼازي ٌَلِؼاش اًحـؼسي ، وً

، المصثفؼؽ =  1.5، المخوسط =  1.5)حجم اًخب زير ضـَفاً = 

( ، وثؼؼتراوخ كيمؼؼة حجؼؼم اًخؼؼب زير ٌَؼؼبرنامج 59:  51( ) 1.8

( في 4.59-:  0.90-ؿؼؼؼلً اًلؼؼؼسزاث الذصهَؼؼؼة مؼؼؼا تؼؼؼين )

اسن و اًلسزت و اًلؼوت مذؼا ٌضؼير ًضؼـف ثؼب زير كسزاث اًخو 

اًبرنامج الملؼترخ في ثؼلغ اًلؼسزاث ، تُؼ  حصاوحؼت كيمؼة 

حجم اًخؼب زير ٌَؼبرنامج في اًلؼسزاث اًسرؼؿة و اًصصؼاكة مؼا 

( مذا ٌضير ًلوت ثب زير اًبرنامج في ثؼلغ 5.05:  0.86تين )

 . اًلسزاث

 

 

 

 

 

 

 

وحست  اًلسزاث

 اًلِاش

كيمة   اًلِاش اًثانى اًلِاش ال ول

 )ث(

وس حة 

اًخلير 

% 

حجم ثب زير 

 اًبرنامج
 غ ش غ ش

            4.800 1.837 7.51 1.717 9.11 اًثاهَة اًسرؿة

            5.77 1.790 5.11 1.451 3.34 اًثاهَة اًخواسن

            3.049 0.44 07.45 0.09 09.87 اًثاهَة اًصصاكة

            5.359 1.836 5.81 1.837 4.51 اًـسذ اًلوت

            4.877 5.35 50.55 5.45 40.568 اًس يديمتر اًلسزت
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 ( (ذلالة اًفصق ووس حة اًخلير تين مذوسعي اًلِاش اًلدلً واًحـسى فى اًسلٌث الاحتماؾَة والاهفـاًَة )ن=  خسول )

 

  

 4( وذزخؼة حصًؼة     كيمة )ث( الدسوًَة ؾيس مس خوى ذلالة )

وحوذ فصوق راث ذلالة ا حعائَة  ( ًخضح من خسول )    = 

فى اًلِؼؼاش اًحـؼؼسى في اًسؼؼلٌث الاحتماؾَؼؼة و الاهفـاًَؼؼة كِؼؼس 

اًححر حِر ا ن كيمة )ث( المحسوتة ب نبر من كيمة )ث( الدسوًَة 

( ًعؼؼالح اًلِؼؼاش اًحـؼؼسى مؼؼا ؿؼؼسا     ؾيؼؼس مسؼؼ خوى ذلالة )

كامؼة ؿلاكؼاث  اًسلٌث )اًخواظي اٌَفؼي ، الروف و اًـعحَة ، ا 

( ، نلٌ حصاوحت وس حة اًخلير ما تين مذوسعى اًلِؼاش مؽ اًياش 

اًلدلى واًحـسى وًعالح اًلِؼاش اًحـؼسى فى الرعؼائط واًسؼلٌث 

كِؼؼؼس اًححؼؼؼر حِؼؼؼر حصاوحؼؼؼت ُؼؼؼشٍ اًًسؼؼؼة مؼؼؼا تؼؼؼين )( 

 اًسلٌث
 اًلِاش اًحـسى اًلِاش اًلدلى

 كيمة )ث(
 وس حة اًخلير %

 غ م غ م

كامة ؿلاكاث مؽ اًياش .0        0.375 1.837 3.31 1.548 4.01 ا 

       0.63 1.447 5.71 1.548 3.01 اًلسزت ؿلً اًخلََس والمحاكات .5

       5.536 1.837 3.31 1.447 4.31 الاس خجاتة اًـاظفِة .3

       6.11 1.717 5.51 1.836 3.71 اس خزسام الدسم .4

       6.11 1.717 5.51 1.836 3.71 اس خزسام ال ص َاء .5

       5.75 0.041 5.91 1.447 4.31 و اًخب كلم اًخىِف .6

       5.158 1.894 3.01 1.447 4.31 الاس خجاتة اًحصرًة .7

       0.87 1.717 5.51 1.717 3.51 اس خجاباث الا هعاث .8

       4.11 1.717 5.51 1.837 3.31 اس خجاباث اس خزسام اًخشوكو اًضم .9

       0.856 1.837 3.31 1.447 4.31 الروف و اًـعحَة .01

       0.189 0.195 5.71 1.717 3.51 اًخواظي اٌَفؼي .00

       5.536 1.837 3.31 1.447 4.31 اًخواظي اًلير ًفؼي .05

       4.11 1.447 5.71 1.717 3.51 مس خوي اًًضاظ  .03

       5.45 1.717 3.51 1.547 4.01 مس خوي زحاث الاس خجاباث الطُيَة .04

                      المخوسط اًـام ٌَملِاش

 اًسلٌث
 اًلِاش اًحـسى اًلِاش اًلدلى

 كيمة )ث(
 وس حة اًخلير %

 غ م غ م

كامة ؿلاكاث مؽ اًياش .05        0.375 1.837 3.31 1.548 4.01 ا 

       0.63 1.447 5.71 1.548 3.01 اًلسزت ؿلً اًخلََس والمحاكات .06

       5.536 1.837 3.31 1.447 4.31 الاس خجاتة اًـاظفِة .07

       6.11 1.717 5.51 1.836 3.71 اس خزسام الدسم .08

       6.11 1.717 5.51 1.836 3.71 اس خزسام ال ص َاء .09

       5.75 0.041 5.91 1.447 4.31 اًخىِف و اًخب كلم .51

       5.158 1.894 3.01 1.447 4.31 الاس خجاتة اًحصرًة .50

       0.87 1.717 5.51 1.717 3.51 اس خجاباث الا هعاث .55

       4.11 1.717 5.51 1.837 3.31 اس خجاباث اس خزسام اًخشوكو اًضم .53

       0.856 1.837 3.31 1.447 4.31 الروف و اًـعحَة .54

       0.189 0.195 5.71 1.717 3.51 اًخواظي اٌَفؼي .55

       5.536 1.837 3.31 1.447 4.31 اًخواظي اًلير ًفؼي .56

       4.11 1.447 5.71 1.717 3.51 مس خوي اًًضاظ  .57

       5.45 1.717 3.51 1.547 4.01 مس خوي زحاث الاس خجاباث الطُيَة .58

                      المخوسط اًـام ٌَملِاش
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اًححر ؿلً ؾَية اًححر(حجم ثب زير اًبرنامج الملترخ ؿلً اًسلٌث الاحتماؾَة كِس 6خسول )

 

 4( وذزخؼة حصًؼة     ذلالة ) كيمة )ث( الدسوًَة ؾيس مس خوى

( حجم ثب زير جصنامج جمحؼاس المواهؼؽ و 6ًخضح من خسول )     = 

ال ًـؼؼؼاة اًعؼؼؼليرت الملؼؼؼترخ ؿؼؼؼلً اًلؼؼؼسزاث الذصهَؼؼؼة و اًسؼؼؼلٌث 

الاحتماؾَؼؼؼة في كل حؼؼؼالاث المفحوظؼؼؼين كِؼؼؼس اًححؼؼؼر وحؼؼؼصاوخ 

( ومع ذزخؼة ثلؼؽ في مٌعلؼة 3.86المخوسط اًـام ٌَلِاش اًلدلً )

( وتَؼف مذوسؼط 1.710س بانحؼصاف مـَؼازي كؼسزٍ )اًخوحس اًضسً

( ، تُؼؼ  حؼؼصاوخ 54الصزخؼؼاث ٌَمفحوظؼؼين في اًلِؼؼاش اًلؼؼدلً )

( ومع ذزخؼؼة ثلؼؼؽ في      المخوسؼؼط اًـؼؼام ٌَلِؼؼاش اًحـؼؼسي )

( وتَؼف      مٌعلة اًخوحس اًخس َط وبانحؼصاف مـَؼازي كؼسزٍ )

( .نؼلٌ 41.8مذوسط الصزخاث ٌَمفحوظؼين في اًلِؼاش اًحـؼسي )

( ، ووفلؼؼاً      لؼؼت وسؼؼ حة اًخلؼؼير في اًسؼؼلٌث الاحتماؾَؼؼة )تَ

لذجؼؼم ثؼؼب زير اًؼؼبرنامج  والطي تَؼؼف  Glass &others لمـؼؼاذلة

( مذؼؼا ٌضؼؼير ًلؼؼوت ثؼؼب زير اًؼؼبرنامج الملؼؼترخ ؿؼؼلً اًسؼؼلٌث 0.35)

 الاحتماؾَة .  

 مٌاكضة و ثفسير اًيخائج :

( ا لي وحوذ فصوق راث ذلالة ا حعائَة تين 3هخائج خسول ) جضير

مذوسؼؼعى اًلِاسؼؼين اًلؼؼدلً واًحـؼؼسي ًـَيؼؼة اًححؼؼر في اًلؼؼسزاث 

اًحسهَة كِس اًححر وًعالح اًلِاش اًحـسي ، حِر ث المحسؼوتة 

انبر من الدسوًَة ، حِر خؼاء مذوسؼط اًلِؼاش اًلؼدلً ٌَسرؼؿة 

تًسؼؼ حَ ثلؼؼير  (7.51( ثاهَؼؼة ومذوسؼؼط اًلِؼؼاش اًحـؼؼسى )9.11)

( ًعالح اًلِاش اًحـسى ، وخاء مذوسط اًلِؼاش اًلؼدلً      )

( تًسؼ حَ 5.11( ثاهَة ومذوسط اًلِاش اًحـؼسى )3.34ٌَخواسن )

( ًعالح اًلِؼاش اًحـؼسى ، وخؼاء مذوسؼط اًلِؼاش      ثلير )

( 5.81( ثاهَؼؼة ومذوسؼؼط اًلِؼؼاش اًحـؼؼسى )4.51اًلؼؼدلً ٌَلؼؼوت )

لِؼاش اًحـؼسى ، وخؼاء مذوسؼط ( ًعؼالح اً      تًس حَ ثلؼير )

( ثاهَة ومذوسط اًلِؼاش اًحـؼسى 40.568اًلِاش اًلدلً ٌَلسزت )

ـؼزى      ( تًس حَ ثلير )50.55) ( ًعالح اًلِاش اًحـسى . وً

اًحاحثؼؼان ُؼؼشا اًفؼؼازق ا لى ثؼؼب زير جؼؼصنامج جمحؼؼاس المواهؼؼؽ وال ًـؼؼاة 

 اًعليرت ًعالح اًلِاش اًحـسى، وكس اثفلت ُشٍ اًيدِجة مؽ هخؼائج

( ، 6()    ذزاسؼؼاث كؼؼام بهؼؼا كل مؼؼن سؼؼـَس ؾحؼؼس اًصصؼؼ َس )

جصاُيم لَؼوذ )4()    وناذًة ؾحس اًلاذز ) ( ، 0()    ( ، وا 

( ، ا لى ب ن وضؼؼؽ جؼؼصنامج ملؼؼ  5()    وب شرف ؾحؼؼس المؼؼيـم )

ص وحنمَؼة  باس خزسام جمحاس المواهؽ وال ًـاة اًعليرت ًؤذى ا لى ثعوٍ

اًحـسى.وتؼشلع ثخحلؼق مس خوى اًلسزاث الذصهَة ًعؼالح اًلِؼاش 

ا خاتة اًدساؤل ال ول تب هَ ثوخؼس فؼصوق راث ذلالة ا حعؼائَة تؼين 

مذوسؼؼعى اًلِاسؼؼين اًلؼؼدلى واًحـؼؼسى ًعؼؼالح اًلِؼؼاش اًحـؼؼسى فى 

 اًلسزاث الذصهَة.

( ب ن اًؼؼبرنامج الملؼؼترخ ب ذى ا لى  هخؼؼائج الدؼؼسول اًؼؼصقم ) ب ػِؼؼصث 

ص الرعائط الاحتماؾَة والاهفـاًَة  والدسمَة حنمَة وتحسين وثعوٍ

)اٍنمعَة( كِس اًححؼر ًعؼالح اًلِؼاش اًحـؼسى وب ن ُيؼاك فؼصوق 

(، حِؼؼر خؼؼاء     راث ذلالة ا حعؼؼائَة ؾيؼؼس مسؼؼ خوى ذلالة )

كامؼؼة ؿلاكؼؼاث مؼؼؽ اًيؼؼاش " ) ( 4.01مذوسؼؼط اًلِؼؼاش اًلؼؼدلً "ا 

( ًعؼالح      ( تًس حَ ثلؼير )3.31ومذوسط اًلِاش اًحـسى )

، و  ـؼسم وحؼوذ ذلالة()  فاؿََة ب كي ٌَبرنامج ًاًلِاش اًحـسى 

خؼؼاء مذوسؼؼط اًلِؼؼاش اًلؼؼدلً " اًلؼؼسزت ؿؼؼلً اًخلََؼؼس والمحؼؼاكات " 

(      ( تًس حَ ثلير )5.71( ومذوسط اًلِاش اًحـسى )3.01)

 )  فاؿََة ب كي ٌَبرنامج ًـسم وحوذ ذلالة( ًعالح اًلِاش اًحـسى 

، و خؼؼؼاء مذوسؼؼؼط اًلِؼؼؼاش اًلؼؼؼدلً " الاسؼؼؼ خجاتة اًـاظفِؼؼؼة " 

(      ( تًس حَ ثلير )3.31اًلِاش اًحـسى ) ( ومذوسط4.31)

ًعؼؼالح اًلِؼؼاش اًحـؼؼسى ، و خؼؼاء مذوسؼؼط اًلِؼؼاش اًلؼؼدلً " 

( 5.51( ومذوسؼط اًلِؼاش اًحـؼسى )3.71اس خزسام الدسؼم " )

( ًعالح اًلِؼاش اًحـؼسى ، و خؼاء مذوسؼط      تًس حَ ثلير )

الذؼؼؼؼؼا

 لة

 اًلِاش اًحـسى اًلِاش اًلدلى
كيمة 

 )ث(

وس حة اًخلير 

% 

حجم ثب زير 

م  اًبرنامج

 الاس خجاباث
 غ

الصزخة 

 اًكلَة

م 

 الاس خجاباث
 غ

الصزخة 

 اًكلَة

            58.65                             ال ولي

            55.75                             اًثاهَة

            07.33                            اًثاًثة

            05.57                             اًصاتـة

            36.11                             الرامسة
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( ومذوسؼط اًلِؼاش 3.71اًلِاش اًلدلً " اس خزسام ال ص َاء " )

( ًعالح اًلِؼاش اًحـؼسى ،      ( تًس حَ ثلير )5.51) اًحـسى

( 4.31و خؼؼاء مذوسؼؼط اًلِؼؼاش اًلؼؼدلً " اًخىِؼؼف و اًخؼؼب كلم " )

( ًعؼالح      ( تًس حَ ثلؼير )5.91ومذوسط اًلِاش اًحـسى )

اًلِاش اًحـؼسى ، و خؼاء مذوسؼط اًلِؼاش اًلؼدلً " الاسؼ خجاتة 

ًسؼؼ حَ ( ت 3.01( ومذوسؼؼط اًلِؼؼاش اًحـؼؼسى )4.31اًحصرؼؼًة " )

)  فاؿََؼة ب كؼي ٌَؼبرنامج ( ًعالح اًلِؼاش اًحـؼسى      ثلير )

،  وخاء مذوسط اًلِاش اًلدلً " اس خجاباث  ًـسم وحوذ ذلالة(

( تًسؼؼ حَ 5.51( ومذوسؼط اًلِؼؼاش اًحـؼسى )3.51الا هعؼاث " )

)  فاؿََؼة ب كؼي ٌَؼبرنامج ( ًعالح اًلِؼاش اًحـؼسى      ثلير )

، و خاء مذوسط اًلِاش اًلدلً " اس خجاباث  ًـسم وحوذ ذلالة(

( ومذوسؼط اًلِؼاش اًحـؼسى 3.31اس خزسام اًخشوق و اًضؼم " )

( ًعالح اًلِؼاش اًحـؼسى ، و خؼاء      ( تًس حَ ثلير )5.51)

( ومذوسط 4.31مذوسط اًلِاش اًلدلً " الروف و اًـعحَة " )

( ًعؼؼالح اًلِؼؼاش 53.56( تًسؼؼ حَ ثلؼؼير )3.31اًلِؼاش اًحـؼؼسى )

كؼؼي ٌَؼؼبرنامج ًـؼؼسم وحؼؼوذ ذلالة(ـؼؼسىاًح ، وخؼؼاء   )  فاؿََؼؼة ب 

( ومذوسؼط 3.51مذوسط اًلِاش اًلدلً " اًخواظؼي اٌَفؼؼي " )

( ًعؼؼالح اًلِؼؼاش 55.86( تًسؼؼ حَ ثلؼؼير )5.71اًلِؼاش اًحـؼؼسى )

كؼؼي ٌَؼؼبرنامج ًـؼؼسم وحؼؼوذ ذلالة(اًحـؼسى ، و خؼؼاء   )  فاؿََؼؼة ب 

( 4.31مذوسؼؼؼط اًلِؼؼؼاش اًلؼؼؼدلً " اًخواظؼؼؼي اًلؼؼؼير ًفؼؼؼؼي " )

( ًعؼالح 53.56( تًس حَ ثلؼير )3.31ومذوسط اًلِاش اًحـسى )

اًلِؼؼاش اًحـؼؼسى ، و خؼؼاء مذوسؼؼط اًلِؼؼاش اًلؼؼدلً " مسؼؼ خوي 

( تًسؼؼ حَ 5.71( ومذوسؼؼط اًلِؼؼاش اًحـؼؼسى )3.51اًًضؼؼاظ " )

( ًعالح اًلِاش اًحـسى ، و خؼاء مذوسؼط اًلِؼاش 55.86ثلير )

( 4.01اًلؼؼؼدلً " مسؼؼؼ خوي زحؼؼؼاث الاسؼؼؼ خجاباث الطُيَؼؼؼة " )

( ًعؼالح 04.63( تًس حَ ثلؼير )3.51ومذوسط اًلِاش اًحـسى )

اًلِاش اًحـسى ، و خاء مذوسط اًلِاش اًلدلً " المخوسط اًـؼام 

( مس خوى اًخوحس اًضسًس كِس اًححر  ومذوسط اًلِؼاش 54" )

( مسؼ خوى اًخوحؼس اًخسؼ َط ؿؼلى ملِؼاش ثلؼسٍص 41.8اًحـسى )

ـؼؼزى  ( ًعؼؼالح اًلِؼؼاش54.48اًخوحؼؼس تًسؼؼ حَ ثلؼؼير ) اًحـؼؼسى .وً

اًحاحثان ُؼشٍ اًيخؼائج ا لى فاؿََؼة جؼصنامج جمحؼاس المواهؼؽ وال ًـؼاة 

لاتؼؼي  اًعؼؼليرت حِؼؼر ا ن ُؼؼشا اًيؼؼوغ مؼؼن ال وضؼؼعة ًياسؼؼة وً

احذَاخاث وزقحاث ظفي اًخوحس، حِر يحخوى ؿلى اًـسًس من 

المميزاث والرعائط اًؼتى ًِؼا ب ثؼص هحؼير فى مسؼاؿست اًعفؼي ؿؼلى 

ص وتحسين الر عائط الاحتماؾَة والاهفـاًَؼة واٍنمعَؼة حنمَة وثعوٍ

ًَؼؼَ  كِؼؼس اًححؼؼر ، وكؼؼس اثفلؼؼت ُؼؼشٍ اًيخؼؼائج مؼؼؽ مؼؼا ثوظؼؼَت ا 

(، وب حمس حاجى 4( )    ذزاساث كل من اجتهاح لَوذ ظَحة )

(، ومؼاُص 4( )    (، واوشرؼاخ ؾؼثمان )6( )    ؾحس لػ )

(، حِر ثوظَت ثلغ الصزاسؼاث ا لى 5(  )    حسن لَوذ )

جمحاس المواهؽ وال ًـاة اًعليرت واٍتمصًياث ًؼؤذى ا لى  ب ن اس خزسام

ص الرعائط واًسلٌث الاحتماؾَة والاهفـاًَؼة  حنمَة وتحسين وثعوٍ

وتشلع ًخحلؼق اًفؼصط اًثؼاني الطى ًؼيط ؿؼلى وحؼوذ واٍنمعَة.

فؼؼصوق ذالة ا حعؼؼائَاً تؼؼين مذوسؼؼعى اًلِاسؼؼين اًلؼؼدلى واًحـؼؼسى 

هَة والاضعصاباث ًعالح اًلِاش اًحـسى فى الاضعصاباث اًسَو

 اًسَوهَةواٍنمعَة.

( ب ن اًبرنامج الملؼترخ ب ذى ا لى حنمَؼة 3ب ػِصث هخائج الدسول زقم )

ص اًلؼؼسزاث الذصهَؼؼة كِؼؼس اًححؼؼر ًعؼؼالح اًلِؼؼاش  وتحسؼؼين وثعؼؼوٍ

اًحـسى وب ن ُياك فصوق راث ذلالة ا حعائَة ؾيس مس خوى ذلالة 

%،      ( ، وخاءث وس حة اًخلير نؼلٌ ًؼلى : )اًسرؼؿة     )

%،      %، واًلؼؼوت      %، واًصصؼؼاكة      واًخؼؼواسن 

( والراظؼؼين تًسؼؼ حة  ( والدؼؼسول زقم )5%(.  )     واًلؼؼسزت 

ة ، وحجم ثب زير اًبرنامج لمجموؿة اًححر تؼين اًلِاسؼين  اًخلير المئوً

اًلدلى واًحـسى فى كل من اًلسزاث الذصهَة والرعائط واًسؼلٌث 

ؼة فى الاحتماؾَة والاهفـاًَة واٍنمعَة و  حوذ ثلؼير فى اًًسؼ حة المئوً

المخلؼؼؼيراث كِؼؼؼس اًححؼؼؼر وخؼؼؼاءث نؼؼؼلٌ ًؼؼؼلى :ؿؼؼؼلى اًخؼؼؼوالي  

(     ،     ،     ،     ،     ،       ،       

،       ،       ،       ،       ،       ،       

( ، وخؼؼؼاء حجؼؼؼم ثؼؼؼب زير اًؼؼؼبرنامج        ، واًـامؼؼؼة        ،

      -     -       -     -    ٌَحالاث الشس باًترثُة )

( ، و خؼؼاءث وسؼؼ حة اًخلؼؼير فى اًلؼؼسزاث الذصهَؼؼة 0.39واًـامؼؼة  -

%،      %، واًصصؼاكة      %، واًخواسن      )اًسرؿة 

وتشلع ٍىون كؼس تحلؼق %(.      %، واًلسزت      واًلوت 

اًفصط اًثاًر والطى ًيط ؿلى وحوذ وس حة ثلير تين مذوسعى 

ـؼسى فى اًلؼؼسزاث الذصهَؼة والاضؼؼعصاباث اًلِاسؼين اًلؼؼدلى واًح

 اًسَوهَة والاضعصاباث اًسَوهَة واٍنمعَة ًعالح اًلِاش اًحـسى.

مذؼؼا سؼؼ حق وفى ضؼؼوء هخؼؼائج اًححؼؼر ٍؼؼصى اًحاحثؼؼان ب ن اسؼؼ خزسام 

جمحاس المواهؽ وال ًـاة اًعليرت فى جصامج اًًضاظ ل ظفؼال اًخوحؼس 

ص كل مؼؼ ن اًلؼؼسزاث ب نؼثر فـاًَؼؼة وثؼؼب زيراً فى حنمَؼؼة وتحسؼين وثعؼؼوٍ

الذصهَة الاضعصاباث اًسَوهَة والاضعصاباث اًسَوهَة هؼصاً لما له 

مؼؼن مذؼؼيزاث ودعؼؼائط ثلاتؼؼي زقحؼؼاث واحذَاخؼؼاث اًعفؼؼي كِؼؼس 

اًححر ، نلٌ ب ن ب وضعتها وحصكاتها ثخىون من لٍوؿة من المِازاث 

لى اًخـؼاون  اًخس َعة اًتى تحخاح ا لى هوغ من اًخيافس فى تـضِا وا 

لى الا كؼسام فى ب دؼصى فى ا نجاس اًـمؼي  لى الزاؾَؼة وا  فى ب دؼصى وا 

كدال ال ظفال ؿلى الاصتراك فيها مذا  كل ُشٍ الرعائط حزًس من ا 

ص وتحسؼين تـؼغ اًسؼلٌث  ٌساؿس وثضكل هحير ؿؼلى حنمَؼة وثعؼوٍ

الا يجاتَؼؼة واًؼؼخزَط مؼؼن تـؼؼغ اًسؼؼلٌث اًسؼؼَحَة نيدِجؼؼة حتمَؼؼة 

ن ؿؼؼلى ًلاصؼؼتراك فى ُؼؼشا اًيؼؼوغ مؼؼن اًصياضؼؼة.لطا ًؤنؼؼس اًحاحثؼؼا

ذزاح ُشا اًبرنامج ضمؼن ملؼصز اًًضؼاظ ًل ظفؼال روى  ضروزت ا 

الاحذَاخؼؼاث الراظؼؼة وذاظؼؼة ظفؼؼي اًخوحؼؼس لمسؼؼاؿستهم ؿؼؼلى 

اًخزَط من اًعاكة اًزائست اًتى يمىؼن ب ن جسؼ خلي تعؼوزت سؼُئة 

ضس المجتمؽ، ومسؼاؿستهم ؿؼلى الاصؼتراك والاهؼسماح فى هؼوغ مؼن 

ب و مسزش مذرعؼط  ال وضعة الطى لا يحخاح ا لى حكاًَف باُؼة

 فى ثلسيمَ.
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 الاس خزلاظاث:

فى ضؼؼؼوء ب ُؼؼؼساف اًححؼؼؼر وفى حؼؼؼسوذ جسؼؼؼاؤلاث اًححؼؼؼر   

ٍيهؼا اًححؼر  حصاءاثَ وفى ضوء المـَوماث واًيخائج اًؼتى ثوظؼي ا  وا 

 وفى ضوء المـالداث الا حعائَة تم اس خزلاض ال تي:

وتحسؼين اًلؼسزاث ا ن اًبرنامج الملترخ له ب ثص ا يجابي ؿلى حنمَة  -0

الذصهَؼؼؼة و الاضؼؼؼعصاباث اًسؼؼؼَوهَة والاضؼؼؼعصاباث اًسؼؼؼَوهَة 

 واٍنمعَة ٌَعفي كِس اًححر.

ا ن اسؼ خزسام جؼؼصنامج جمحؼؼاس المواهؼؽ وال ًـؼؼاة اًعؼؼليرت ًلاتؼؼي  -5

َبى زقحاث واحذَاخاث ظفي اًخوحس كِؼس اًححؼر مؼن الذصنؼة  وً

ك  ياك ا  دال صسًس ؿلى الاصؼتراك واًًضاظ واًخفاؿي الاحتماؾي وُ

 فَِ والاس خفاذت مٌَ.

ؼ وحوذ وس حة ثلير هحيرت تؼين اًلِاسؼين اًلؼدلى واًحـؼسى ًعؼالح 3

 اًحـسى فى اًلسزاث والرعائط.

 اًخوظَاث:
فى ضؼؼوء ب ُؼؼساف اًححؼؼر وهخائجؼؼَ وفى حؼؼسوذ دعؼؼة وؾَيؼؼة   

 لى:اًححر وتياءً ؿلى ما تم اس خزلاظَ، ًوصى اًحاحثان بما ً

ؼ ثعحَق اًؼبرنامج الملؼترخ باسؼ خزسام جمحؼاس المواهؼؽ ؿؼلى ب ظفؼال  

 اًخوحس .

ؼ ا حصاء ذزاساث مضابهة باسؼ خزسام جمحؼاس المواهؼؽ ؿؼلى  ب ظفؼال  

 اًخوحس لمـصفة ب ثصٍ ؿلى اًيواحى اًيفس َة والطُيَة والمِازًة.

ؼؼؼ ثؼؼوفير ال جهؼؼزت وال ذواث اًؼؼتى يمىؼؼن اسؼؼ خزسامرا فى ثيفِؼؼش  

بجمَؽ المؤسساث اًخـَيمَة وذوز اًصؿاًة الاحتماؾَة اًبرنامج 

 وال هسًة.

 المصاحؽ اًـصتَة وال حٌحَة: 
جصاُيم اًـثمان وب دصون: -0 مسذي ا لى اضعصاباث اًخوحس ، ذاز  ا 

صاء ، اًصياط ،   م.5100اًزُ

، ذاز اًفىؼص 5، ظ ؿلم اًؼيفس اًؼصياضي ب سامة كامي زاثة: -5

 ( .0997اًـصبي ، اًلاُصت،)

مسي فـاًَة جصنامج اًـلاح بالذَات اًَومِة  ا سلٌؾَي لَس تسز: -3

في تحسين حؼالاث ال ظفؼال روي اًخوحؼس ، المؼؤتمص الصولي اًصاتؼؽ 

،  5لمصنؼؼز الا زصؼؼاذ اًيفسيؼؼ والمجؼؼال اًترتؼؼوي ، ذٌسؼؼمبر ، المجؼؼلض 

 (0997 خامـة ؿين شمس ،)

ثب زير اس خزسام جؼصنامج جمحؼاس مواهؼؽ  ب شرف ؾحس الميـم ب حمس: -4

ؿلى تـغ اًلؼسزاث اًحسهَؼة ًخلامِؼش المؼصحلة الاتخسائَؼة بالمـاُؼس 

صًؼؼة بمحافؼؼؼة الميَؼؼا، زسؼؼالة ماحسؼؼ خير كؼؼير مًضؼؼوزت، كلَؼؼة  ال سُ

 م.    اًترتَة اًصياضَة، خامـة الميَا، 

ام جصنامج جمحؼاس المواهؼؽ ثب زير اس خزس ب شرف ؾحس الميـم ب حمس: -5

واٍتمصًياث الراظة ؿلى كسزاث حصهَة مخخازت ٌَياصؼ ئين فى الزحؼاس 

سؼ يواث، زسؼالة ذنخؼوزاٍ كؼير مًضؼوزت، كلَؼة اًترتَؼة    تحت 

 م.    اًحسهَة واًصياضَة باًلاُصت، خامـة حَوان، 

ب ثؼؼص جؼؼصنامج جمحؼؼاس مواهؼؼؽ وب ًـؼؼاة  ب شرف ؾحؼؼس المؼؼيـم ب حمؼؼس: -6

تـؼغ اًلؼسزاث الذصهَؼة والرعؼائط واًسؼلٌث  ظليرت ؿؼلى حنمَؼة

الاحتماؾَة والاهفـاًَة والدسمَة ٌَمـؼاكين سمـَؼا ، المجؼلة اًـَمَؼة 

ًكلَؼؼة ؿَؼؼوم اًترتَؼؼة اًحسهَؼؼة واًصياضؼؼة ، خامـؼؼة اًفؼؼاتح ، اًـؼؼسذ 

 م.5118الذاذى ؾشر، 

س َىوًوحِة اٍنمو ، الاسؼىٌسزًة ، مىذحؼة  ب ًفت لَس حلي : -7

 م. 0986الا سىٌسزًة ، 

صان : -8 ،ؿؼالم 0اًعؼحة اًيفسؼ َة واًـؼلاح اًيفسىؼ ،ظ حامس سُ

 .0997اًىذاة ، اًلاُصت ،

المؼؼؤشراث اًدضرَعؼؼَة اًفازكؼؼة  حسؼؼ ني ا حسؼؼان حَؼؼواني: -9

ًل ظفال روي ال وثؼيزم )اًخوحؼس( مؼن ذؼلال ب ذائهؼم ؿؼلً تـؼغ 

الملاًُس اًيفس َة ، زسالة ماحس خير كير مًضؼوزت ، كلَؼة اًترتَؼة 

 م.0996ىة المىصمة، خامـة ب م اًلصى بم

مـؼؼؼسلاث  زاصؼؼؼس سؼؼؼ َف  المحؼؼؼؼؼؼصسي ،كاصؼؼؼف ساًؼؼؼس  : -01

الانخئؼؼاة لصى اًعَحؼؼة المسؼؼ خجسٍن تلسؼؼمي اًترتَؼؼة الا سؼؼلامِة 

واًترتَة اًصياضَة جكلَؼة اًترتَؼة بجامـؼة اًسؼَعان كؼاتوش"، مجؼلة 

ة اًـسذ   5117م ،.03اًـَوم اًترتوً

ًبي ًخنمَؼة تـؼغ فـاًَؼة جؼصنامج ثؼسز  ؿاذل ؾحس لػ لَس  : -00

المِازاث الاحتماؾَة ؿلً مس خوي اًخفاؿلاث الاحتماؾَة ًل ظفال 

( 7اًخوحسًين ، مجلة بحوج كلَة ال ذاة ، خامـة الميوفِة ، ؿسذ)

 م.5111، 5، مجلض

فاؿََة سَوكي ثؼسزًبي في تخفِؼف  ؾحس الميان ملا مـموز  : -05

تؼؽ الصولي حست ب ؾصاط اضعصاة ال ظفال اًخوحسًين ، المؤتمص اًصا

(ذٌسؼؼمبر ، المجؼؼلض ال ول ، كلَؼؼة 4-5لمصنؼؼز الا زصؼؼاذ اًيفسيؼؼ ، )

 ،0997اًترتَة خامـة ؿين شمس ، 

تـيوان "ب ثص اًًضاظ اًصياضي  مب مون  لَس جمَي  حسوهَ : -03

في دفؼؼغ اًسؼؼَوك اٍنمعؼؼي لصى ال ظفؼؼال اًخوحؼؼسًين ، زسؼؼالة 

 م5101ذنخوزاٍ هوكضت بجامـة ؾلٌن اًـصتَة، 

مدؼؼاذئ اًعؼؼحة اًيفسؼؼ َة ، اًعحـؼؼة  الص اًعحؼؼـــان:لَؼؼس ذؼؼ -04

 0996ال ولى، ذاز اًللم ، ذبى ،

اًلِؼاش واًخلؼويم فى اًترتَؼة اًحسهَؼة  لَس ظؼححى حسؼاهين: -05

، ذاز اًفىؼؼؼص اًـؼؼؼصبي، اًلؼؼؼاُصت،  واًصياضؼؼؼة، الدؼؼؼزء ال ول، ظ

 م.    

اًلِؼاش واًخلؼويم فى اًترتَؼة اًحسهَؼة  لَس ظؼححى حسؼاهين: -06

 م.    َة، الدزء اًثاني، واًصياض 

، ذاز المـؼازف،  جمحاس ال ًـاة والمواهؼؽ، ظ موسى فِمى : -07

 م.    اًلاُصت، 

08- Abraham Sperling: The relationship 

between personality adjustment and 
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ًخنمَة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة  ملترخ  جصنامج ثسزًبي

 الذَاثَة لصى ثلامِشمض بالمصحلة الاتخسائَةفي حنمَة اًخفىير الا تساؾي والمِازاث  وفاؿََخَ
صكلِؼؼؼؼؼؼؼؼؼة اًترتـِؼؼؼؼؼؼة، كسم الميامش وظصق اًخسزٌس.        ذ. ؿلى لَس حسين سَيمان.  خامـة ال سُ

 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

 ملسمة:
ًدسم اًـصر الطي هـُش فَِ باًخليراث اًسرًـة، واًخعوزاث 

المخلاحلة في كافة المجالاث اًـَمَة والذَاثَة، وحصثة ؿلى رلع 

وثـَيم حسًثة، ب فضت تسوزُا ا لي نثير من ػِوز هؼصياث ثـلم 

صًة في الميامش اًخـَيمَة، وفي ب ساًَة اًخـَيم  اًخليراث الدوُ

واًخـلم، وفي الملٌزساث اًخعحَلِة المصثحعة بها، وباًيؼص ظحَـة 

َله  المخـلم وكسزاثَ وب ذوازٍ المخـسذت في اًـمََة اًخـَيمَة وهَفِة ثبُ 

اثَة المخجسذت، مذا ب مطَة ومسؤوًَة لمواجهة اًخحسياث اًـَمَة والذَ

المؤسساث اًخـَيمَة، وب ظحح اًخـَيم واًخـلم ُلٌ اًسخِي ًخوحَِ 

ال حِال ا لى مساٍصت ثلغ اًخليراث واًخىِف الا يجابي مـِا، وتي 

ذازتها تفاؿََة، بما يحلق ال ُساف واًلاياث الا وساهَة المًضوذت  وا 

ىفي حوذت الذَات تب شدُا.وثـس  لصزاس َة محوزا زئُسا في الميامش ا وٍ

اًـمََة اًخـَيمَة بمصاحَِا المخخَفة، ومن ثم ًًدلي اًححر المس تمص 

ا، بما ٌساؿس  واًـمي الصءوة ًخحسين ُشٍ الميامش  صُ وثعوٍ

اًخلامِش في عمََة اًخـلم راتها وتحلِق ال ُساف المصحوت منها، وفي 

صت، اًوكت راثَ ٌساؿسمض في مواهحة اًخعوزاث اًـَمَة المس تم

والمِازاث واًليم اًلاسمة كي ًعححوا ب ؾضاء  واندساة المـازف 

وجضكل الصزاساث   فاؿَين في مجتمـاتهم وفي حِاتهم اًَومِة.

الاحتماؾَة ا حسى المواذ الصزاس َة ال ساس َة بالمصحلة الاتخسائَة. 

وثدسم الصزاساث الاحتماؾَة تعحَـة ذاظة ؛ حِر حصتط تين 

نلٌ ب نها حتميز ؾن باقي المواذ الصزاس َة تـسي، اًزمان والمكان، 

ال دصى باًعحَـة الاحتماؾَة  المخـَلة باًفصذ والمجتمؽ، نلٌ ُو واضح 

ؿساذ  من مسلٌُا، مذا حـَِا كاذزت ؿلى الا سِام تفاؿََة في ا 

ََِم ٌَىِف الا يجابي في المجتمؽ الطي ًـُضون فَِ،  ال حِال وثبُ 

ورلع تعلي مرازاتهم  ومواجهة تحسياثَ المخيوؿة والمخجسذت،

وثوؾَتهم بحلائق اًخعوزاث الاحتماؾَة والاكذعاذًة واًثلافِة 

باًحُئاث الذضازًة المخخَفة، ذاذي مجتمـِم والمجتمـاث ال دصى. 

(Mével, et  Tutiaux-Guillon, 2013, p. 19) 

وبمصاحـة ب ُساف ثسزٌس ماذت الصزاساث الاحتماؾَة في المصحلة 

الاتخسائَة، ًخضح ب نها ثخضمن حنمَة مرازاث اًخفىير لصى 

اًخلامِش، ورلع ل ن ُشٍ الماذت تعحَـتها وبما ثخضميَ من ب وضعة 

مذيوؿة ومذـسذت ثدِح اًفصض اًكافِة ٌَمخـلم لا ؾلٌل ؾلله، في 

ىون المخخَفة، ورلع بملاحؼة ُشٍ اًؼاُصاث وتحسًس ػاُصاث اً

تـغ اًـلاكاث اًلائمة تُنها، واس خًداظ ب هواغ اًخفاؿي تين الا وسان 

وتَئذَ، واًلِام تـمََاث اًخحََي واًصتط والاس خًذاح واًخـََي، 

تي واًخًدؤ اًـَمي لمس خلدي اًؼاُصاث الدلصافِة، مذا ٍنمى لصًَ 

ىس حَ اً  لسزت ؿلى اًخفىير اًسَيم. اًلسزاث المـصفِة وٍ

ًََ ُشٍ ال ُساف من ب مطَة حنمَة مرازاث اًخفىير  وجصغم ما جضير ا 

ص مٌامش الصزاساث الاحتماؾَة ب نثر من  لصى اًخلامِش، وجصغم ثعوٍ

مصت، ا لا ب نها ماساًت ًلَة ؿَيها اًعاتؽ اًيؼصي وضـف الاُتمام 

الذَاثَة  باًخعحَلاث اًـمََة، وذاظة ما ٍصثحط منها بالمِازاث

واًخفىير الا تساؾي. نلٌ ب ن ظصائق اًخسزٌس المس خزسمة من كدي 

 –في اًلاًة   -المـلم في ثسزٌس محخوى ُشٍ الماذت لا ًخـسى

في  - ظصًلة الا ًلاء واًشرخ  واًخَلين وظصًلة المياكضة، اًتي ثـجز

ؾن تحلِق ال ُساف المًضوذت من ثسزٌسِا،  –تـغ ال حِان

ـَمون من ب ذواث وب ساًَة ثلويمَة ًلِاش وب ًضا ما ٌس خزسمَ الم

وثلويم هواتج اًخـلم جس تهسف في مـؼمِا مس خوياث اًخفىير الصهَا 

وكَلٌ تهتم بالمس خوياث اًـََا ب و بالمِازاث الذَاثَة، فضلا ؾن 

)سَيمان،  قَاة الاُتمام المحاشر بمِازاث اًخفىير الا تساؾي.

 (56، ض 5103

لصزاساث الاحتماؾَة بالمصحلة ومن ثم فا ن واكؽ ثـَيم وثـلم ا

الاتخسائَة جصغم ب نها ا حسى المواذ ال ساس َة كس حـَِا في مصثحة 

مذسهَة تين المواذ الصزاس َة ال دصى من وجهة هؼص اًخلامِش ؛ 

حِر لا ٌضـصون تب مطَتها اًخعحَلِة في حِاتهم اًَومِة، ب و في 

كلاث حنمَة مرازاث اًخفىير لصيهم، ومساؿستهم في  مواجهة المض

هيا بحاخة ا لى هوؾَة  تساؾَة. وباًخالي فا  واًخلَة ؿَيها تب ساًَة ا 

جصاس ذوزُا افي الذَات  من مٌامش الصزاساث الاحتماؾَة كاذزت ؿلى ا 

ََِم ٌَىِف الا يجابي في  ؿساذ ال فصاذ وثبُ  المـاضدت، وب مطَتها في ا 

المجتمؽ الطي ًـُضون فَِ، وحنمَة كسزاتهم المـصفِة، ومرازاث 

 لصيهم، ونشلع مرازتهم الذَاثَة، ومن ثم مساؿستهم في اًخفىير

اًفِم اًعحَح ًعحَـة ودعائط المجتمؽ الطي ًـُضون فَِ، 

والمجتمـاث ال دصى من حولهم، ال مص الطي ًخعَة ثلسيم ُشٍ 

ؾلٌل ؾلي المخـلم فيما ًخـَمَ، وفيما  الميامش تعصائق ثسزٌس َة تهتم با 

اؿسٍ في فِم الذلائق اًزماهَة ٍىس حَ من مرازاث حِاثَة، وبما ٌس

ذزاك ما تُنها من ؿلاكاث مذيوؿة، واًوظول ا لى  والمكاهَة، وا 

ال س حاة وزتعِا باًيخائج تب نثر من ظصًلة، من ذلال مذازسة 

 ,Mével, et  Tutiaux-Guillonمرازاث اًخفىير الا تساؾي. )

    , p. 147 هَ ًًدلي اًـمي جكل (واهعلاكا من ُشا اًواكؽ فا 

ي مساز عمََة اًخسزٌس، في مجال ماذت  اًس حي ؿلى تحوً

الصزاساث الاحتماؾَة، من حضو راهصت المخـلم بالمـازف 

والمـَوماث، ا لى حنمَة مرازاثَ وكسزاثَ المـصفِة، بما يمىٌَ من 

ىير اًسَيم، ورلع من ذلال اس خزسام اًعصق وال ساًَة اًخف

والاستراثَجَاث اًخسزٌس َة الصاعمة ًخنمَة مرازاث اًخفىير، واًتي 

ثـتمس ؿلى وضاظ وفـاًَة المخـلم، وثدِح له فصظة المضازنة اًفـالة، 

http://www.amazon.fr/Yannick-M%C3%A9vel/e/B004NBKONA/ref=dp_byline_cont_book_1
http://www.amazon.fr/Yannick-M%C3%A9vel/e/B004NBKONA/ref=dp_byline_cont_book_1
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مكاناثَ واس خـساذاثَ اًضرعَة، وفي اًوكت  بما ًخفق وكسزاثَ وا 

اُاث الا يجاتَة لصًَ نحو ماذت الصزاساث راثَ جسِم في حنمَة الاتج

 الاحتماؾَة.

والمـلم ُو ب حس اًـوامي اًصئُسة في نجاخ اًـمََة اًخـَيمَة وتحلِق 

ب ُسافِا، ومنها حنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصى المخـَمين ؛ 

هؼصا ل ن هواتج اًخـلم اًتي ًتم تحلِلِا ثخوكف تسزخة هحيرت ؿلى 

ًَلوم تَ المـلم ذاذي المؤسسة اًخـَيمَة، هوؾَة اًخـَيم الطي 

شرافَ  وال وضعة اًخـَيمَة اًتي ًلوم بها المخـَمون، تحت ثوحيهَ وا 

ذاذي وذازح الذجصاث الصزاس َة، لطا ًًدلي تمىين المـلم من 

مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي، بما ٌسِم تسوزٍ في حنمَة مرازاث 

خب ثصون تَ اًخفىير الا تساؾي لصى ثلامِشٍ، الطٍن ًخفاؿَ ون مـَ وً

ذلال ثـَيم وثـلم ماذت الصزاساث الاحتماؾَة. ومن ثم فا ن اُتمام 

ؿساذ وثيفِش  المـلم باس خزسام باًخسزٌس الا تساؾي ثوػَفَ في ا 

المواكف اًخسزٌس َة، ًـس من الملوماث اًلاسمة ًخنمَة مرازاث 

اًخفىير الا تساؾي لصى ثلامِشمض وجضجَـِم ؿلى مذازس تها في 

ـُس اًخسزٌس اًلائم ؿلى الا تساغ، من ب مض حِاتهم  اًَومِة. وً

الا ستراثَجَاث اًخسزٌس َة اًتي ًلِت اُتماماً هحيراً من كدي ؿَلٌء 

اًيفس واًترتَة في ال وهة ال ذيرت ؛ حِر ب تاحت مٌؼوزا خسًساً 

ومتميزاً ًـمََة اًخـَيم واًخـلّم، حتمحوز فَِ اًـمََة اًخـَيمَة حول 

َة مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصًَ. وكس ب صاز نثير المخـلم راثَ، ًخنم 

من الربراء والمخخعين ا لى ب مطَة مصاؿات المـَمين لمحاذئ وب سس 

هؼصًة الا تساغ ؾيس ادذَازمض ًل ساًَة واًعصق اًخسزٌس َة، وب ن 

ة  ًـي ُؤلاء المـَمون في اًوكت راثَ، ال سس اًـَمَة واًترتوً

ٌس خزسمونها ًخحلِق ب ُساف اًتي ثلوم ؿَيها ظصق اًخسزٌس اًتي 

ؿاذت اًيؼص في الميؼومة  شا ٌس خَزم ا  اًخـَيم لصى ثلامِشمض، وُ

ا بما ًخواءم وب نماظ اًخفىير  صُ المـصفِة ٌَمنهج وظصق ثسزٌسَ وثعوٍ

 ,Armstrong)اًتي يمخَىِا المخـَمون ب و ًؼِصون كوت فيها.

2009, p.103) 

ة ب ن اًعصائق  وال ساًَة اًخسزٌس َة وب وضحت ال ذتَاث اًترتوً

اًلائمة ؿلى حنمَة مرازاث اًخفىير ثـُس من اًـوامي اًفـالة في حنمَة 

ر في  ثازت ذافـَتهم ٌَخـلم ؛ ا  كسزاث المخـَمين ومرازاتهم الطُيَة وا 

ضوئها ًيوغ المـَمون في ال وضعة والمواكف اًخـَيمَة اًتي 

ف ٌس خزسمونها ذاذي وذازح الذجصاث الصزاس َة واًتي جس تهس

حنمَة مرازاث اًخفىير لصى ثلامِشمض واس خزسامرا في مواجهة 

تساؾَة. )سوازحز  مضكلاتهم الذَاثَة، واًخلَة ؿَيها تب ساًَة ا 

(وكس ب صازث هخائج اًـسًس الصزاساث 45، 5113وبازهس، 

واًححوج اًساتلة ا لى ب مطَة اًخسزٌس الا تساؾي وب ثصٍ في حنمَة 

مين وحنمَة مرازاتهم الذَاثَة، مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصى المخـَ

(، 5105ؾون )و  (،5103ومنها ذزاسة كل من: حساهين )

جصاُيم )      اًلحفةو  (،5105وشحاثة ) سالم و  (،5100(، وا 

زذوخان وب وكانا )5119)  , Erdogan , and Akkana(، وا 

(، وهََف 5115) وذَف لػ (،5117) اًضاؾصو (،     

(Caeeve, 2004( ًسًر ولَس  (،Edith, 2004(، وا 

(، وؾحس اًلاٍ Antwerp, 2002(، واهخوزة )5115)

(.اس خًذج اًحاحر Gerjovich, 2000(، وخيرحوفُش )5110)

ذلال ذبرثَ في مجال اًخسزٌس، ب ن اًخسزٌس تواكـَ الذالي في 

المصحلة الاتخسائَة لا يهتم بمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي وثوػَفِا في 

هَ لا ٌ  ساؿس في حنمَة اًخفىير الا تساؾي اًـمََة اًخـَيمَة، ومن ثم فا 

ّـَال، حِر ًـتمس كاًحاً  والمِازاث الذَاثَة لصى اًخلامِش ثضكل ف

لذصر ؿلى الاس تماغ  ؿلى ظصًلة الا ًلاء من خاهة المـلم، وً

واًترذًس من خاهة المخـلم، ومن ُيا هحؽ الا حساش بمضكلة 

اًححر الذالي.وثب هَسا لما س حق ب حصى اًحاحر ملاتلاث شخعَة 

ؽ تـغ مـَمي وموجهيي الصزاساث الاحتماؾَة )ب زياء مضازنتهم م

َي اًترتوي ًـام  في تـغ الصوزاث اًخسزًخِة، وفي جصنامج اًخبُ 

( حول مسى تمىن مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة 5103 -5105

بالمصحلة الاتخسائَة من مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي ومسى تمىن 

والمِازاث الذَاثَة، واثضح  اًخلامِش من مرازاث اًخفىير الا تساؾي

من ذلال ُشٍ الملاتلاث ثسني وؾي ُؤلاء المـَمين تخلغ 

المِازاث، ونشلع ثسني مرازاث اًخفىير الا تساؾي والمِازاث 

الذَاثَة لصى اًخلامِش ؛ حِر ب صاز المـَمون ا لى رلع وب زحـوٍ 

ا لى ضـف الاُتمام بهشٍ المِازاث، سواء من كدي المـَمين ب و من 

ر ا ن مـؼم كدي الم وجهين، وتي من كدي المخـَمين ب هفسِم ؛ ا 

ظصائق اًخسزٌس المس خزسمة ذاذي الذجصاث الصزاس َة ثـتمس ؿلى 

الا ًلاء ولا جسِم ثضكل فـال سواء في حنمَة مرازاث اًخفىير 

الا تساؾي ب و في حنمَة المِازاث الذَاثَة. نلٌ ب صازوا ب ًضا، ا لى 

كدال اًخلامِش ؿلى المضازنة تف اؿََة في ثـلم الصزاساث ضـف ا 

الاحتماؾَة ؛ حِر ًـخبرونها ماذت زلافِة وراث ب مطَة محسوذت 

ملازهة، بالمواذ الصزاس َة ال دصى. ومن ذلال اظلاغ اًحاحر 

ؿلى ب ذتَاث اًترتَة والصزاساث واًححوج اًساتلة وخس ب ن 

اًخسزٌس الا تساؾي واًخفىير والمِازاث الذَاثَة تمثي محوز اُتمام 

من اًحاحثين في مجالي اًخـَيم واًخـلم، وهؼصًا ًللة اًـسًس 

الصزاساث اًتي اس خزسمت اًبرامج والاستراثَجَاث اًخسزٌس َة 

اًلائمة ؿلى اًخسزٌس الا تساؾي في مجال ثـَيم وثـلم الصزاساث 

في حسوذ ؿلم اًحاحر ؼ فلس -الاحتماؾَة بالمصحلة الاتخسائَة 

 ُشا المجال اهدداٍ استرؾت فىصت اًخسزٌس اًلائم الا تساغ في

اًحاحر، ومن ثم ػِصث الذاخة ًخـصف فاؿََة جصنامج ثسزًبي في 

حنمَة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة 

وتحسًس فاؿََخَ في حنمَة اًخفىير الا تساؾي والمِازاث الذَاثَة لصى 

 .ثلامِشمض بالمصحلة الاتخسائَة

اًححر الذالي في ثسنى مرازاث اًخسزٌس حتمثي مضكلة مضكلة اًححر: 

تساؾي  تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة ونشلع ثسني مرازاث اًخفىير الا  الا 

والمِازاث الذَاثَة لصى ثلامِشمض المصحلة الاتخسائَة، نلٌ اثضح من هخائج الصزاساث 

 واًححوج اًساتلة والصزاسة الاس خعلاؾَة والملاتلاث اًضرعَة اًتي ب حصًت،

تساؾي لصى مـَمي  ػِصث الذاخة لا ؿساذ جصنامج ثسزًبي ًخنمَة مرازاث اًخسزٌس الا 

تساؾي والمِازاث  الصزاساث الاحتماؾَة ومـصفة فاؿََخَ في حنمَة مرازاث اًخفىير الا 

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b9%d9%88%d9%86%d8%8c+%d9%81%d8%a7%d9%8a%d8%b2%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%ad%d9%81%d8%a9%d8%8c+%d8%a3%d8%ad%d9%85%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%a3%d8%ad%d9%85%d8%af.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%8c+%d8%a7%d9%86%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%b1+%d8%b4%d8%a8%d9%84+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%ae%d9%84%d9%81+%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%8c+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8+.+
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ورلع من ذلال الا خاتة ؾن ال س ئلة الذَاثَة لصى ثلامِشمض بالمصحلة الاتخسائَة، 

 ال ثَة.
ما ب ثص جصنامج ثسزًبي ملترخ ًخنمَة اًسؤال اًصئُس ٌَححر: 

مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة 

وفاؿََخَ في حنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي والمِازاث الذَاثَة لصى 

خفصغ ؾن ُشا اًسؤال ال س ئلة  ثلامِشمض بالمصحلة الاتخسائَة؟ وً

 ال ثَة:

ا لصى لمـَمي : ما مرازاث ا0ش ًخسزٌس الا تساؾي اًواحة ثوافصُ

 الصزاساث الاحتماؾَة من وجهة هؼص الربراء والمخرععين ؟ 

: ما ب ثص اًبرنامج اًخسزًبي الملترخ في حنمَة الدواهة المـصفِة، 5ش

 لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة ؟

حنمَة الدواهة ال ذائَة،  : ما ب ثص اًبرنامج اًخسزًبي الملترخ في3ش

 لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة ؟

: ما فاؿََة اًبرنامج اًخسزًبي الملترخ في حنمَة مرازاث اًخفىير 4ش

 الا تساؾي لصي ثلامِش اًعف اًساذش الاتخسائي ؟

: ما فاؿََة اًبرنامج اًخسزًبي الملترخ في حنمَة المِازاث 5ش

 لصي ثلامِش اًعف اًساذش الاتخسائي ؟ الذَاثَة

 فصوط اًححر:
( تين 1‚15ؼ ثوخس فصوق ذالة ا حعائَاً ؾيس مس خوى )0

مذوسعي ذزخاث ؾَية اًححر في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي 

ًعالح اًلِاش اًحـسي في الادذحاز اًخحعَلً ٌَجواهة المـصفِة، 

 لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي.

( تين 1‚15اً ؾيس مس خوى )ؼ ثوخس فصوق ذالة ا حعائ5َ

مذوسعي ذزخاث ؾَية اًححر في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي 

ًعالح اًلِاش اًحـسي في تعاكة الملاحؼة ٌَجواهة ال ذائَة، 

 لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي.

( تين 1‚15ؼ ثوخس فصوق ذالة ا حعائَاً ؾيس مس خوى )3

مذوسعي ذزخاث ؾَية اًححر في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي 

 ًعالح اًلِاش اًحـسي في ملِاش اًخفىير الا تساؾي.

( تين 1‚15ؼ ثوخس فصوق ذالة ا حعائَاً ؾيس مس خوى )4

مذوسعي ذزخاث ؾَية اًححر في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي 

 ًعالح اًلِاش اًحـسي في ادذحاز المِازاث الذَاثَة.

اس تهسف ُشا اًححر ثـصف ب ثص اًبرنامج  ُسف اًححر:

حنمَة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـَمي  ثسزًبي ملترخ في

الصزاساث الاحتماؾَة وفاؿََخَ في حنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي 

 والمِازاث الذَاثَة لصى ثلامِشمض بالمصحلة الاتخسائَة.

 ثددَوز ب مطَة اًححر في اًيلاظ ال ثَة: اًححر: ب مطَة

  ًب تي ُشا اًححر اس خجاتة لما ًياذى تَ المصتون ؿامة

ب ساثشت ثسزٌس الصزاساث الاحتماؾَة ذاظة من ضروزت و 

اس خزسام ال ساًَة اًفـالة في اًخسزٌس، واًتي جساؿس في 

 حنمَة ب ساًَة اًخفىير لصى المـلم والمخـلم.

  ٍيمىن الاس خفاذت من هخائج ُشا اًححر في ًفت اهددا

موجهيي الصزاساث الاحتماؾَة ومذزشو اًلصاز، ا لى ضروزت 

اًخسزٌس الا تساؾي وثوػَفِا في ثسزٌس  الاُتمام بمِازاث

الصزاساث الاحتماؾَة بما ٍنمي مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصى 

 اًخلامِش.

  ًلسم ُشا اًححر كائمة بمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي اًواحة

ا لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة.  ثوافصُ

  ًلسم ُشا اًححر جصنامجا ثسزًخِا ملترحا ًخنمَة مرازاث

 لا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة.اًخسزٌس ا

  يمىن الاس خفاذت من ب ذواث اًخلويم المخضمية في ُشا

ؿساذ ب ذواث خسًست ًخلويم ال ذاء المِازي  اًححر في ا 

 واًخفىير الا تساؾي والمِازاث الذَاثَة في مجالاث ب دصى.  

  ًَِخوكؽ ب ن ثفِس هخائج ُشا اًححر في مجالاث ثسزًة وثوح

اث الاحتماؾَة بحَر ٍصنز اًلائمون ؿلً ُشا مـَمي الصزاس

ال مص في جصامجِم اًخسزًخِة واًخوحيهَة ؿلً ثوػَف اًبرنامج 

الملترخ وكيٍر في اًـمََة اًخـَيمَة ٍتميَة مرازاث اًخفىير 

 الا تساؾي والمِازاث الذَاثَة لصى اًخلامِش.

 حسوذ اًححر:

 :اكذصر محخوى اًبرنامج اًخـَيمي الملترخ  من حِر المحخوى

ا لصى  ؿلً مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي اًواحة ثوافصُ

مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة من وجهة هؼص الربراء 

والمخرععين. نلٌ اكذصر ؿلى ثسزٌس موضوؿاث وحست 

"اًحُئة اًساحََة" اًوازذت في نخاة الصزاساث الاحتماؾَة 

/  5103اًـام الصزاسي ٌَعف اًساذش الاتخسائي في 

5104. 

  :هؼصاً ًخـسذ الاستراثَجَاث من حِر المـالداث

اًخسزٌس َة تم الاكذعاز ؿلً استراثَجَاث اًخـلم اًخـاوني 

 والذواز والمياكضة اًـعف الطُني.

  :اكذصر ثعحَق اًبرنامج الملترخ وب ذواث من حِر اًـَية

ة اًححر ؿلً ؾَية من مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة وؾَي

من ثلامِش اًعف اًساذش الاتخسائي بمـِس الصنخوز 

 ظَـت اٍنمورما باًلاُصت، لاؾخحازاث ذاظة باًخعحَق.

  :ظٌحق ُشا اًححر في اًفعي من حِر المجال اًزمني

لمست   5104/  5103الصزاسي اًثاني من اًـام الصزاسي 

صِص باًًس حة ٌَمـَمين ولمست زلازة ب ساتَؽ باًًس حة 

 .ٌَخلامِش

 ِتم ثعحَق ال ذواث ال ثَة )من ر ب ذواث اًلِاش: من ح

ؿساذ اًحاحر(:  ا 

ؼ  ادذحاز تحعَلً في الداهة المـصفي، لمِازاث اًخسزٌس 0

 الا تساؾي. 

 ؼ  تعاكة ملاحؼة ٌَجاهة ال ذائي لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي. 5

 ملِاش اًخفىير الا تساؾي ًخلامِش اًعف اًساذش الاتخسائي. -3
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لذَاثَة ًخلامِش اًعف اًساذش ادذحاز المِازاث ا -5

 الاتخسائي.

 

 مععَحاث اًححر:

ًـصف اًحاحر  ((Training programاًبرنامج اًخسزًبي: 

الرعواث في ُشا اًححر تب هَ: لٍوؿة  اًبرنامج اًخسزًبي الملترخ

اًخسزًخِة الملترحة ًخنمَة مرازاث اًخسزٌس  والا حصاءاث، وال وضعة

الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة ؛ واًتي ثخضمن 

ب وضعة اًخرعَط ٌلضزش، وثيفِش دعواث اًخسزٌس، وثلويم 

تساؾَة.  هواتج اًخـلم المس تهسفة تعصًلة ا 

ًـصف اًخسزٌس  (Creative Teaching) اًخسزٌس الا تساؾي:

الا تساؾي في ُشا اًححر تب هَ: لٍوؿة ال ذاءاث اًخسزٌس َة اًتي 

ًًدلي لمـلم الصزاساث الاحتماؾَة اًلِام بها ًخسزٌس ٌلضزاساث 

الاحتماؾَة ذاذي وذازح حجصت الصزاسة، واًتي ثدسم باًعلاكة 

والمصوهة وال ظالة، وجساؿس في حنمَة اًخفىير الا تساؾي والمِازاث 

الادذحاز المـصفي وثلاش من ذلال ة لصى اًخلامِش، الذَاثَ

 .الطٍن ب ؿسُلٌ اًحاحر ًِشا اًلصطوتعاكة الملاحؼة 

ًـصف اًحاحر (Creative Thinkingاًخفىير الا تساؾي: )

هخاح  اًخفىير الا تساؾي في ُشا اًححر تب هَ: ملسزت اًخَمَش ؿلى ا 

الدة اس خجاباث ثدسم باًعلاكة والمصوهة وال ظالة، من ذلال مـ

المـَوماث والمفاُيم والمِازاث الدلصافِة المخضمية في وحست اًحُئة 

اًساحََة بماذت الصزاساث الاحتماؾَة ٌَعف اًساذش الاتخسائي، 

لاش من ذلال ملِاش اًخفىير الا تساؾي الطي ب ؿسٍ اًحاحر  وً

 ًِشا اًلصط.

 الا ظاز اًيؼصي والصزاساث اًساتلة

 :اًخسزٌس الا تساؾيب ولا: 

ب ظحح الاُتمام  الا تساغ وؿلاكذَ باًخسزٌس الا تساؾي:مفِوم 

بالا تساغ وحنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصى ال فصاذ، معَحاً 

ٍيها اًترتَة بمرخَف مس خوياتها  حِاثَاً وكاًة مس تهسفة جسـى ا 

ومؤسساتها اًخـَيمَة، ورلع تجاوبا مؽ مذعَحاث اًـصر وملاحلة 

ًخفىير والاتساغ في كافة ًخعوزاثَ المخسفلة، اًتى ثخعَة ا

المجالاث، وباًخالي فحاحذيا ا لى الا تساغ واًخفىير الا تساؾي في 

ة ب ضحى ب مصاً واكـَاً ًفصضَ ؿالميا المـاضد،  اًـمََة اًخـَيمَة واًترتوً

نلٌ ثفصضَ اًترتَة الذسًثة اًتي ثسؾو ا لى سياذت الاُتمام بالمخـلم 

ازاث اًخفىير الاتساؾي وحـله محوز اًـَمَة اًخـَيمَة، واهساتَ مر

وحنمَتها لصًَ، بما يمىٌَ من اًخفاؿي الا يجابي في حِاثَ اًَومِة، 

وتحمي مسؤوًَخَ تجاٍ راثَ وتجاٍ ال دصٍن، ومن ثم المضازنة 

تفاؿََة في اتخار اًلصازاث المخـَلة تخـَمَ وحِاثَ ومس خلدله. 

 (51، ض 0999حصوان، )

فىير الا تساؾي ب ظححت حنمَة مرازاث اًخوتياء ؿلى رلع، فا ن 

ُسفاَ ؿاماَ لمخخَف المواذ الصزاس َة، ومن تُنها ماذت الصزاساث 

الاحتماؾَة، اًتى ًًدلى ب ن ثخرعى حسوذ المـَوماث والذلائق 

الدلصافِة واًخازيخَة الدامست، وب ن ثخجاوس ظصائق وب ساًَة ثـَيمِا 

ظصائق وب ساًَة ب دصى  وثـَمِا ب سواز الذفغ واًخَلين، ا لى

ؾلٌل اًـلي، والاتساغ وثسفؽ جس خث ير اًخفىير وجس خَزم اًخب مي وا 

س حي اًخـلم الطاتي واًصقحة في اًححر والاندضاف ومن ثم  ا لى

. ثدِح ٌَمخـَمين اًفصض اًكافِة ًخنمَة مرازاث اًخفىير الاتساؾي

ـس اًخسزٌس الا تساؾي ب حس مذعَحاث اًـصر الذسًر، حِر  وً

ت ؿلً مواجهة اًخحسياث ًخعَة ُشا اًـصر ؾلولا مدسؿة كاذز 

 المخخَفة، في ص تي المجالاث تعصق وب ساًَة خسًست ومذيوؿة.

را كان الا تساغ ٍتمثي  (65، ض 0996اًحيللً وب تو اًسـَس، ) وا 

في اًلسزت ؿلى اندضاف اًـلاكاث وتجمَؽ ال فكاز وال ص َاء 

وال ساًَة في ظَف وب نماظ خسًست ؿلى كير مثال ساتق، فا ن 

را اس خزس م ب سَوبًا ب و ثلٌَة خسًست جسِم في حنمَة اًلسزت المـلم ا 

ؿاذت ثيؼيم المـَوماث والذلائق وال فكاز  لصى ثلامِشٍ ؿلى زتط وا 

واًـياضد، المخضمية بالموكف اًخـَيمي تعصق خسًست ثدسم 

باًعلاكة والمصوهة وال ظالة، ٍىون المـلم ؾيسئش مـَلًٌ مدسؿاً. لطلع 

ل ساس َة ًيجاخ جصامج حنمَة مرازاث ًيُؼص ٌَمـلم باؾخحازٍ اًصنيزت ا

ٍيها من ثعحَق  اًخفىير الا تساؾي ل ن اًيخائج اًتي ًتم اًخوظي ا 

ُشٍ اًبرامج ثخوكف تسزخة هحيرت ؿلى هوؾَة اًخـَيم الطي يمازسَ 

المـلم ذاذي اًلصف اًعفِة، وب ًضا هوؾَة اًخـلم الطي يمازسَ 

ة ال مص الطي ًخعَة  المخـلم ذاذي وذازح الذجصاث الصزاسَ 

ضروزت تمىن المـلم من مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي فىصا وسَوكا 

 ووخسانا.

 :ماَُة اًخسزٌس الا تساؾي

ًـس اًخسزٌس الا تساؾي نمعا من ب نماظ اًسَوك اًخسزٌسى اًفـال، 

الطي لا تحسذٍ المـَوماث اًخلََسًة ب و اًلواًة الموضوؿة، ًؼِصٍ 

المـلم فى وضاظَ اًخـَيمى ذاذي حجصت الصزاسة، فى ظوزت 

ـبر ؾن  اس خجاباث حصهَة ب و ًفؼَة ب و ؿلاكاث احتماؾَة، وً

هخاح ُاذف، ًدسم با ًخيوغ والربرت واًخفصذ واٍتميز هفسَ فى ظوزت ا 

وال ظالة، وثؼِص فَِ ؾياضد الصكة واًسِولة واًخوافق مؽ ػصوف 

ـصف )ؾحس 06، ض 0998الموكف اًخسزٌسى. )كزامي،  (وً

عمََة "( اًخسزٌس الا تساؾى تب هَ: 06، ض 5114الدَس، 

ذًيامِىِة ذاظة تخوًَس ب نماظ فصًست من اًسَوهَاث اًخسزٌس َة 

من  َا المـلم ذلال مصاحي ثيفِش ما كام تخعميماًفـالة، ًؼِصُ

ب وضعة ؿَمَة مفذوحة اٍنهاًة، جس تهسف اسدثازت وحنمَة اًخفىير 

الا تساؾى لصى اًخلامِش، سواء ذاذي حجصت الصزاسة ب و ذازجها، 

تم افى صكل  س خجاباث حصهَة ب و ًفؼَة ب و ؿلاكاث احتماؾَة، وً

هخاح الاس خسلال ؿَيها من ذلال ا ظاز تُئى ثفاؿلى  ُاذف ٍتميز الا 

.نلٌ ًـصفَ )س حؽ اٌََي، "فَِ باًخيوغ والربرت واًخفصذ والا ثلان

( تب هَ: " نمط من اًسَوك اًخسزٌسى اًفـال الطى 55، ض 5118

ٌس خزسمَ المـلم مـتمسا فَِ ؿلى كسزاثَ الا تساؾَة، لا حساج ثفاؿي 

ثسزٌسى تٌَُ وتين ظلاتَ ثضكل يجـي اًعاًة وضعاً مٌعَلاً 

 ، كاذزاً ؿلى حنمَة كسزاثَ الا تساؾَة، ورلع باس خزسام تفىصٍ

استراثَجَاث وب ساًَة حسًثة، جساؿس ؿلى حنمَة اًخفىير 
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الا تساؾى، وتجِيز مواذ وب وضعة مدخىصت من صب نها مساؿست 

اًعاًة ؿلى اًخفىير الا تساؾى". ومذا س حق ًخضح ب ن اًخسزٌس 

ا المـلم الا تساؾي ٍتمثي في اًسَوهَاث وال ذاءاث اًتى ًلوم به

ذاذي حجصت الصزاسة وذازجها، وب ن اًسَوهَاث اًخسزٌس َة 

تساؾَة، حتميز بال ظالة والمصوهة واًخيوغ ومن ثم اًخفصذ واٍتميز  الا 

ا من اًسَوهَاث اًخسزٌس َة ال دصى، نلٌ ًخضح ب ًضا ب ن  ؾن كيُر

مذازسة المـلم ٌَسَوهَاث الا تساؾَة، ٌساؿس ؿلى حنمَة مرازاث 

تساؾ ى لصى ظلاتَ، وب ن ُشٍ اًسَوهَاث وثلغ اًخفىير الا 

المِازاث يمىن ملاحؼتها وكِاسِا لصى كل من المـلم والمخـلم ؿلى 

اًسواء، وباًخالي يمىن ثـصًف اًخسزٌس الا تساؾي تب هَ لٍوؿة من 

ال ذاءاث واًسَوهَاث اًخسزٌس َة اًتي ثدسم باًعلاكة والمصوهة 

ؾَة اًلِام بها ب زياء وال ظالة اًتي ًًدلي لمـلم الصزاساث الاحتما

وضاظَ اًخـَيمي ذاذي وذازح الذجصاث الصزاس َة، وجساؿس في 

حنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصى اًخلامِش، وثلاش من ذلال 

الادذحاز المـصفي وتعاكة الملاحؼة الطٍن ب ؿسُلٌ اًحاحر ًِشا 

 اًلصط.

ًخعَة اًخسزٌس الاتساؾي تمىن  مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي:

ؿساذ المـ لم من ؿست مرازاث ثسزٌس َة، من ذلاًِا ٌس خعَؽ ا 

مرازاث اًخفىير  حنمَة فيوثيفِش مواكف ثـَيمَة، جسِم تفاؿََة 

اًخسزٌس َة  الملٌزساث ثـزٍز ظصًق ؾن الاتساؾي لصى اًخلامِش،

ثازت  تساؾَة، الصاعمة ٌَخـلم بالاندضاف الموخَ وكير الموخَ، وا  الا 

ثازت  الاس خعلاغ، واًـعف الطُني حة ال س ئلة، واًخجصًة، وا 
المضكلاث تب ساًَة ثدسم باًعلاكة،  وحي اًلصازاث، واتخار

والمصوهة، وال ظالة، ال مص الطي يحلق ٌَمخـلم الاس خللاًَة واًثلة 

باًيفس والاحزان ؾيس اتخار اًلصاززاث، ومن ثم اًخفاؿي تعوزت 

ب نثر ا يجاتَة في ب وضعة حِاثَ اًَومِة، وتحلِق اًيجاخ الطي 

ًََ في حِاثَ اًـَمَة واًـمََة. لطلع فا ن اًخسزٌس  ًعحو ا 

 -ثضكل ؿام–الا تساؾي، واًخسزٌس من ب خي حنمَة الا تساغ 

ًخعَحان مصاؿات الدست واًخفصذ ؾيس ثعميم المواكف اًخـَيمَة، وما 

ثخضميَ من ا حصاءاث وعمََاث وما ًترثة ؿَيها من هخائج، وما 

مِش، تـس مذازس تهم ًؼِص من ثلَير وثـسًي فى سَوك اًخلا

وضعة اًخـَيمَة اًتى ثخضمنها ُشٍ المواكف، لطا يجة ب ن  ًل 

، 0995يحصض المـلم ؿلى ب ن ًلسم ٌَخَمَش صُئاً فصًساً. )اٌَلانى، 

 (097ض 

ة  وكس ب صازث اًـسًس من ال ذتَاث واًححوج والصزاساث اًترتوً

 ا لى ؿسذ من المِازاث اًلاسمة ٌَخسزٌس الا تساؾى، ومنها ذزاسة

(، وؾحس الدَس 0998(، وكزامي )0994كل من: ب تو اًسـَس )

وب حمس  (،       Park & Lee(، وبازك ولي )5114)

(، وحساهين 5100اًلحفة )(، و 5119) وسالم (، 5118)

(. حِر كامت ُشٍ الصزاساث تخٌاء كوائم لمِازاث 5103)

حنمَة اًخسزٌس الا تساؾى ثخضمن مرازاث وب ذاءاث محسذت من صب نها 

اًخفىير الا تساؾى لصى المخـَمين فى اًخرععاث المخخَفة، وكس 

ؿساذ كائمة بمِازاث اًخسزٌس الا تساؾى  اس خفاذ اًحاحر منها فى ا 

اًلاسمة لمـَمي الصزاساث الاحتماؾَة بالمصحلة الاتخسائَة، وذَط 

ا لي ب ن مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي في مجال الصزاساث الاحتماؾَة 

زاث حتمثي في زلاج مرازاث زئُسة، جض تمي كل منها حتمثي في المِا

ؿلى ؿست مرازاث فصؾَة، وثخضمن كل مرازت منها ؿست ب ذاءاث 

(. ويمىن 0ثسزٌس َة محسذت وكاتلة ٌَملاحؼة واًلِاش )مَحق زقم:

المِازاث اًصئُسة ٌَخسزٌس الا تساؾي، وما جض تمي ؿََة من ؾصط 

 مرازاث فصؾَة ؿلى اًيحو ال تي:  

  مرازاث اًخرعَط ٌَخسزٌس الا تساؾي وجضمي: ب ولا: 

 )تحسًس ال ُساف الا حصائَة ٌلضزش )هواتج اًخـلم المس تهسفة.  

 .تحسًس اًوسائي اًخـَيمَة الصاعمة ٌَخسزٌس الا تساؾي 

 تحسًس ظصائق اًخسزٌس المياسة ٌَخسزٌس الا تساؾي. 

 ادذَاز ب ساًَة اٍتهَئة المياس حة ٌَخسزٌس الا تساؾي. 

  تساؾَة.ؾصط محخوى  الصزش وال وضعة اًخـَيمَة الا 

 المس تهسفة. تحسًس ب ساًَة ثلويم هواتج اًخـلم 
 ثاهَا: مرازاث ثيفِش اًخسزٌس الا تساؾي وجضمي:

 .اٍتهَئة ٌَخسزٌس الا تساؾي 

 ثلسيم المحخوى اًخـَيمي بما ًدٌاسة واًخسزٌس الا تساؾي. 

 اس خزسام ال س ئلة اًعفِة الصاعمة ٌَخفىير الا تساؾي. 

 ذازت  .تُئة اًخـلم اًلائمة ؿلى اًخسزٌس الا تساؾي ا 

  كَؼؼؼق الصزش بمؼؼؼا ٌسؼؼؼاؿس في تحلِؼؼؼق ب ُؼؼؼساف اًخؼؼؼسزٌس

 .الا تساؾي
 ثاًثا: مرازاث ثلويم هواتج اًخـلم في اًخسزٌس الا تساؾي وجضمي:

 .ؽ ب ساًَة اًخلويم بما ًخفق وظحَـة اًخسزٌس الا تساؾي  ثيوً

 تسا  ؾي.ثوػَف اًخلشوت اًصاحـة في حنمَة اًخفىير الا 

 .ثعميم ب ذواث مذيوؿة ومدخىصٍ ًخلويم هواتج اًخـلم 

  تحلِؼؼؼق اًخكامؼؼؼي تؼؼؼين ب سؼؼؼاًَة اًخلؼؼؼويم المسؼؼؼ خزسمة في

 اًخسزٌس الاتساؾي.  

وثب سُسا ؿلى ماس حق، فا ن مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي اًواحة 

ا لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة بالمصحلة الاتخسائَة  ثوافصُ

سة ؛ ال ول منها ًخـَق بمِازاث حتمحوز حول زلازة ب تـاذ زئُ 

اًخرعَط ٌَخسزٌس الا تساؾي، اًتي من ذلاًِا ٍتمىن المـلم من 

وضؽ ا ظاز واضح ٌلضزش ٌساؿسٍ في ايجاذ تسائي مذيوؿة تمىٌَ من 

تحلِق ب ُساف الصزش ومواجهة ب ى ظـوباث محتملة فى عمََة 

 اًخسزٌس، وفي اًوكت راثَ، جساؿسٍ في اًلِام تب ذوازٍ اًخسزٌس َة

المخيوؿة والصاعمة ًخنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصى اًخلامِش، 

ورلع حِر ًخعَة اًخسزٌس الاتساؾي ظَاكة ال ُساف 

اًخسزٌس َة تعوزت احصائَة ٌس خَزم تحلِلِا كِام المخـَمين باًححر 

واًخلصى ؾن المـَوماث والمـصفة اًـَمَة، وحي المضكلاث تعصق 

ياث اًـََا من اًخفىير لصيهم. اتساؾَة، ومن ثم حنمَة المس خو
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ثصاء ماذت 05، 5113 اًحيـلً) ( نلٌ ًخعَة اًخسزٌس الا تساؾى ا 

الا تساؾي من  اًـَمَة ٌلضزش تحـغ الا ضافاث الصاعمة ٌَخفىير

ٍيها، مؽ مصاؿات المصوهة  المعاذز اًـَمَة ال دصى اًتي يمىن اًصحوغ ا 

ٌساؿسٍ  فى ثيؼيم محخوى الصزش حسة زؤًة المـلم الراظة، وبما

في تحلِق ال ُساف وحنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصى 

هَ ًخـَق لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾى ب ما اًحـس اًثاني اًخلامِش.  فا 

حِر تمثي عمََة ثيفِش الصزش مصحلة اًخعحَق بمِازاث اًخيفِش 

اًفـلى ٌَخسزٌس الا تساؾي ا ر من ذلاًِا ًتم حصجمة دعة الصزش 

وما ثخضميَ من ب ُساف وب وضعة ثـَيمَة مذيوؿة ا لى سَوهَاث 

وب ذاءاث محسذت يمىن كِاسِا وثلويمِا، ولطلع ًخـين ؿلى المـلم 

 زاث اًخفىير الا تساؾي،تهَئة المياد اًخـَيمى بما ٌساؿس في  حنمَة مرا

فِشا المياد بمىوناثَ المخخَفة من مواذ ثـَيمَة وب ساًَة ثـَيم وثـلم 

ومرام وب وضعة ثـَيمَة ووسائي مـَية واتجاُاث ا يجاتَة نحو 

اًخسزٌس واًخـلم الا تساؾى، ًـمي ؿلى ثوفير تُئة ثـَيمة ذاعمة 

ًخعَة  ًخنمَة مرازاث اًخفىيرالا تساؾي لصي اًخلامِش، ال مص الطي

الذصض ؿلً ثوفير ُشا المياد وتهَئة تُئة ثـَيمَة ب مٌة، ثدسم 

بالذصًة والصيملصاظَة ومض حـة باًـلاكاث الا وساهَة، اًلائمة ؿلى 

ؽ  صاؾي فى ثيفِش اًخسزٌس الا تساؾى ثيوً احترام اًـلي واًخفىير. وٍ

ب ساًَة اٍتهَئة اًـلََة ٌَخلامِش الصزش وب ن وحىون راث ازثحاظ 

الذصض ؿلى الدست واًخفصذ ؾيس ؾصط وغ الصزش، مؽ وزَق بموض

لعس تشلع ب ن اًسَوهَاث )ال ذاءاث( المحخوى اًخـَيمى ٌلضزش ، وً

اًخسزٌس َة اٌَفؼَة والذصهَة اًتي ًلوم بها مـلم الصزاساث 

الاحذ ؾَة تلَة تحلِق ال ُساف اًخـَيمَة يجة ب ن ثدسم بالدست 

لموكف اًخسزٌسى واًخفصذ  واًخىِف الا يجابي مؽ مـعَاث ا

نلٌ ًًدلي ؿلى المـلم نشلع اس خزسام ب وضعة ثـَيمَة ومس خجساثَ. 

تحفز اًخلامِش ؿلى اًخفىير الا تساؾي وجسِم في حنمَة مرازاثَ لصيهم، 

ة فىصًة،  ال مص الطي ًخعَة ثياول موضوغ الصزش تب نثر من ساوً

ب لا ًلسم المحخوى اًـَمي ٌلضزش ثضكل ًفصط ؿلى اًخلامِش نمعا و 

احسا من ب نماظ اًخفىير، تي ًًدلى ثلسيم الصزش وؾصط محخواٍ و 

ثضكل ٌساؿس في ثوػَف ب نماظ مذيوؿة من اًخفىير مؽ اًترنيز 

وفة  ؿلى اًخفىير الا تساؾي، من ذلال اس خزسام المواكف كير المبً 

اًتى ثـمي ؿلى ال وضعة اًخـَيمَة الاثصائَة المخيوؿة، وثوػَف 

ثصاء اًخسزٌس، بما ٌساؿس اً  خلامِش في الاهفذاخ ؿلى ب فكاز ا 

 ,Schoumaker, 2013)ال دصٍن، مؽ اًثلة تب فكازمض الراظة. 

p. 77) ونشلع اس خزسام ال س ئلة اًعفِة ب زياء ثيفِش الصزش

لا ثازت اًخفىير اًخحاؿسى لصى اًخلامِش، حِر ا ن ُشٍ ال س ئلة 

من الممىن ب ن حىون ًِا اخاباث ؿسًست صحَحة وثخـامي مؽ 

فتراضاث وجضجؽ ؿلى الا خاباث المخحصزت راث اًيعاق ال زاء والا

اًواسؽ، لطا ثـس ب نثر ملاءمة ًخنمَة مرازاث اًخفىير الا تساغ، ومنها 

ال س ئلة راث اٍنهاياث المفذوحة اًتى لا ًوخس ًِا ا خاباث محسذٍ، 

ومن ثم فا نها ثوفص الذصًة والاس خللاًَة فى ظصخ اًـسًس من 

لمخيوؿة، وفي اًوكت راثَ، ثدِح الا خاباث وال فكاز الدسًست وا

اًفصظة ب مام اًخلامِش ًوضؽ الذلائق الدلصافِة واًخازيخَة وال فكاز 

ٍيها فى ثيؼيماث خسًست، بهسف ا يجاذ الذَول  اًتي ًخوظَون ا 

اًعحَحة واًحسائي المخيوؿة، ؾن ظصًق اًخًدؤ واندضاف 

 اًـلاكاث الدسًست والاس خًذاح المحاشر وكير المحاشر. )ذناوي،

خـَق اًحـس اًثاًر  (61، ض5118 لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾى وً

خعميم ثخعَة من المـلم اًلِام ت  بمِازاث مرازاث اًخلويم، اًتي

ب ذواث مذيوؿة ًخلويم هواتج اًخـلم المس تهسفة، سواء المـصفِة منها 

ب و المِازًة ب واًوخساهَة ومصاؿات اًخكامي تين ب ساًَة اًخلويم 

)ب تو حعة،  وكس ب صاز ٌَجواهة المـصفِة. اًضفَِة واًخحصٍصًة

ا لى ب ن اًخلويم في مجال الا تساغ ًخعَة اس خزسام ( 7، ض0993

هخاح الاس خجاباث وال س ئلة اًتي ثخعَة الاس خجاتة ؾنها  ب س ئلة ا 

خاباث مذـسذت وجمَـِا صحَحة، لطلع فا ن اًخلويم  اًخفىير في  ا 

وحة اٍنهاًة، في مجال اًخسزٌس الا تساؾي ٌس خَزم ظَاكة ب س ئلة مفذ

ثدِح اًفصض ب مام اًخلامِش ٌَخـحير ؾن ب زائهم تب صكال مذيوؿة 

تساؾَة.  هَ ًًدلي ؿلى مـلم الصزاساث وب ساًَة ا  ومن ثم فا 

اس خزسام ب ذواث مذيوؿة ثلُس حواهة اًخـلم المخخَفة الاحتماؾَة 

اًوخساني( وتحََي وثفسير اًيخائج الراظة  –المِازي  –)المـصفي 

ثلغ اًيخائج ثضكل مداشر وكير مداشر في ثوحَِ بها، واس خزسام 

في ثوحَِ عمََتي اًخـَيم واًخـلم، بما ٌسِم في تحلِق اًيواتج 

  اًخـَيمَة المس تهسفة.

وتياء ؿلى رلع، فا ن عمََة اًخلويم في اًخسزٌس الا تساؾي ثخعَة 

اس خزسام ال س ئلة مفذوحة اٍنهاًة، وال س ئلة اًتى جس تهسف كِاش 

اًـََا من اًخفىير، ونشلع ال س ئلة اًتي جس تهسف المس خوياث 

كِاش مرازاث اًخفىير الا تساؾى لصى المخـَمين، بالا ضافة ا لى 

ال س ئلة الموجهة الموجهة ا لى كِاش حواهة اًخـلم المخضمية في 

المحخوى الصزاسى ٌَمنهج. ومذا س حق ًخضح ب ن اًخسزٌس الا تساؾى 

ال ساس َة  ٌسير وفق دصًعة واضحة من مرازاث اًخسزٌس

ًخحلِق اًيواتج اًخـَيمَة المس تهسفة وما ثخضميَ من حنمَة مرازاث 

اًخفىير الا تساؾي، ال مص الطي ًخعَة ثسزًة المـلم وحنمَة مرازاثَ 

اًخسزٌس َة بما يمىٌَ من ثعميم مواكف وثـَيم وثـلم ب ظَلة، جسـى 

ا لى حنمَة مرازاث اًخفىير الا ذاؾي لصى ثلامِشٍ وثيفِشُا ثضكل 

ساؾي وثلويم هواتج اًخـلم المصثحعة بها تب ساًَة وب ذواث ثلويمَة ات

  مذيوؿة.
ة المياس حة ٌَخسزٌس الا تساؾي: ٍتميز اًخسزٌس  اًعصائق اًخسزٌسَ 

الا تساؾي واًخسزٌس اًلائم ؿلى اًخـلم اًًضط عموما، تيلي تؤزت 

الاُتمام من المـلم ا لى المخـلم، وحـله محوز اًـمََة اًخـَيمَة، 

ا وثـصُف  ومساؿسثَ في فِم راثَ واندضاف هلاظ اًلوت وثـزٍزُ

يعَق اًخسزٌس الا تساؾي من  هلاظ اًضـف واًخلَة ؿَيها. وً

اًخفاؿي الا يجابي تين المـلم والمخـلم وتين المخـَمين تـضِم اًحـغ 

وًخحلِق رلع،  وثـزٍز زوخ المضازنة اًفاؿلة والمس ئوًَة اًواؾَة،

 ت ال تي. ًخـين ؿلى المـلم مصاؿا

ثوفير تُئة ظفِة ب مٌة حس َا وؿاظفِا، ًخاخ ٌَمخـَمين فيها اًخـحير  -

ؾن ب زائهم بحصًة ذون دوف ب و تهسًس، وثوفير ال وضعة اًخـَيمَة 

صاؾي اًفصوق اًفصذًة تُنهم.   بما ًَبي حاخاتهم وٍ
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ثيؼيم الربراث اًخـَيمَة بحَر جساؿس المخـَمين في تياء ذبراتهم  -

ًخفىير الا تساؾي، وثب مي مذازس تهم اًـَمَة من ذلال مذازسة ا

بها ورلع ًخعَة ثلسيم مواكف  لاندضاف ال دعاء وثعوٍ

وذبراث ومضكلاث جس خثير   المخـَمين وتحفزمض ؿلى اًخفىير 

 (005، ض 0997الا تساؾي. )ُلال، 

ثلويم ب ذاء المخـَمين ومذاتـتهم ثـَمِم وثوػَف هخائج ُشا اًخلويم  -

صٍ  في ثلسيم ثلشوت زاحـة تياءت جسِم في  ثوحَِ اًخـلم وثعوٍ

وفي ضوء ما س حق، وهؼصا وحنمَة مرازاث اًخفىير لصى المخـَمين. 

ًخدٌوغ اًعصائق اًخسزٌس َة الصاعمة ٌَخسزٌس الا تساؾي، يمىن 

هَ لا ثوخس ظص  ًلة ثسزٌس َة واحست تـَنها، مظ اًعصًلة اًلول: ا 

المثلى ًخيفِش المواكف اًخسزٌس َة اًلائمة ؿلى اًخسزٌس الا تساؾي، 

في مجال ثـَيم وثـلم الصزاساث الاحتماؾَة بالمصحلة الاتخسائَة فلس 

ؿلى اًعصائق اًخسزٌس َة  -في ا ظاز اًححر الذالي-تم الاكذعاز 

 –المشروؿاث اًـمََة  –تمثَي ال ذواز  –ال ثَة: اًـعف الطُني

 الذواز والمياكضة

ًـؼؼس ب سؼؼَوة  (Brain Stormingاًـعؼؼف الطُؼؼنى: ) .0

تؼؼساغ  اًـعؼؼف الطُؼؼني مؼؼن ال سؼؼاًَة اًفؼؼاؿلة في مجؼؼال تحفؼؼيز الا 

ؼا وكؼس  ؼة وكيُر تساؾَؼة ٌَمضؼكلاث في المَؼاذٍن اًترتوً والمـالدة الا 

لا ب هؼَ اهخلؼي  ػِص ُشا ال سَوة تساًة في مِسان سؼوق اًـمؼي، ا 

ا ا لى مِسان اًترتَة واًخـَيم وب ظحح من ب نثر ال سؼاًَة اًؼتي شدًـ

تؼؼساؾي  حؼَؼؼت باُؼؼتمام اًحؼؼاحثين والصازسؼؼين المِتمؼؼين باًخفىؼؼير الا 

لعؼؼس باًـعؼؼف (. 005، ض5115)حؼؼصوان، الطُؼؼني وعصًلؼؼة وً

ثسزٌس َة لٍوؿة الرعواث الاحصائَة اًتي من ذلاًِا ٍتمىن المـؼلم 

ضؼؼكلاث جسؼؼمح ٌَمخـَمؼؼين ثلؼؼسيم المحخؼؼوى اًخـَيمؼؼي في ظؼؼوزت م 

هخؼاح وثوًَؼس ب نؼبر ؿؼسذ مذىؼن مؼن ال فؼكاز ب و  باًخفىير الزاؾي لا 

تساؾَة لذي مضكلة المعصوحة تسون ب ي تحفغ ب و كِس،  الذَول الا 

ال مؼؼص الطي ًخعَؼؼة تهَئؼؼة اًـلؼؼي ٌَخفىؼؼير في كل الاتجاُؼؼاث، 

زخؼؼاء اًيلؼؼس ب و اًخلِؼؼيم تلؼؼصط  واًيؼؼؼص في كافؼؼة الاحؼؼتمالاث مؼؼؽ ا 

لى ب نبر ؿسذ مذىن من ال فكاز كدي مٌاكضؼ تها ب و هلؼسُا. اًخوظي ا  

تميز اًخسزٌس باس خزسام اًـعف الطُني تخُسير عمََة اًخواظي  وٍ

واًخـاون تين المخـَمين في ذزاسة المضكلة من جمَؽ حواىبها وظصخ 

ال فكاز المخـسذت والمخيوؿة لذَِا. نلٌ ًدِح فصظة ثؼسزًة المخـَمؼين 

ق، ٌَمضازنة تفاؿََة في هلاظ الذواز اًؼتي ؿلى مذازسة اًخفىير تـم

ًعصحؼِا المـَـم ب و كيٍر ورلع من ذلال ظصخ وثوًَس ب نبر كم مؼن 

وباًخؼؼالي فاًخؼؼسزٌس باسؼؼ خزسام  ال فؼؼكاز فؼؼؼي فؼؼترت سمٌَؼؼة كعؼؼيرت،

اًـعف الطُني ًلوم ؿؼلى مضؼازنة المخـَمؼين تفاؿََؼة في ب وضؼعة 

كاز ثضؼكل حؼص اًخفىير الزاؾي وثوًَس ب نبر ؿؼسذ مذىؼن مؼن ال فؼ

وثَلائي، في ا ظاز مٌؼاد ثـَيمؼي كؼير هلؼسي، مذؼا ٍنمؼي لصيهؼم مدؼسب  

ا والاسؼ خفاذت منهؼا، ؾؼن ظصًؼق  احترام ب زاء وب فكاز اًلير وثلسٍصُ

ا بما ًدٌاسة وظحَـؼة المضؼكلة المعصوحؼة، ومؼن ثم اًحيؼاء  صُ ثعوٍ

وال فؼؼكاز وادذَؼؼاز المياسؼؼة منهؼؼا لذؼؼي المضؼؼكلة ؿؼؼلى ُؼؼشٍ ال زاء 

و لمـالدؼؼة الموضؼؼوغ المعؼؼصوخ ذؼؼلال خَسؼؼة اًـعؼؼف المسؼؼ تهسفة ب  

  (Granier, et Picot, 2004, p. 33)الطُني. 

ة ٌَـعف الطُني:        . المحاذئ ال ساسَ 

بمـنى ؿسم الذكن ؿلى ال فكاز ب زياء  كيمة ال فكاز: ؿلىالذكن ا زخاء  -

ـَق اًـعف الطُني ؛  عمََة ل ن رلع ٌضدت اهدداٍ المخـَمين وً

 في ظصخ مزًس من ال فكاز.الاس تمصاز 

ومن ثم ب ي اًخحصز مذا كس ًـَق اًخفىير الا تساؾي،  حصًة اًخفىير:-

ا ظلاق اًـيان ٌَفىص بما ٌضجؽ المخـَمين ؿلى اًخفىير فيما وزاء 

 الذَول اًخلََسًة. 

و الذصض ؿلى ثوًَس ب نبر كسز من ال فكاز  اًكن كدي اًىِف:- وُ

ثيوغ ال فكاز وثـسذ مجالاتها  ا لىل ن رلع ًؤذي ب يا كاهت حوذتها، 

، ض 5105)سَيمان،  ؛ ومن ثم ثوًَس ال فكاز الدسًست وال ظَلة.

85) 

اًحياء ؿلى ب فكاز ال دصٍن: بمـنى الاس خفاذت من ب فكاز ال دصٍن -

ا والرصوح منها تب فكاز خسًست، فلا ًلذصر ذوز المخـلم  صُ وثعوٍ

ص ب فكاز  ؿلى ثوًَس ب فكاز ذاظة تَ فلط، تي اًخفىير في ثعوٍ

 ال دصٍن والاس خفاذت منها. ومذا س حق ًلُاحغ ب ن المحاذئ

ال ساس َة ٌَـعف الطُني ثسعم زلة المخـلم تشاثَ، وجساؿسٍ في 

الرجي، وجضجَـَ ؿلى اًخفىير بحصًة تامة واًخـاون  ؿلىاًخلَة 

هخاح وتحسين ال فكاز، واًححر فيما وزاء لا  ا يجابي مؽ ب كصاهَ في ا 

كلاث المعصوحة في المواكف اًخسزٌس َة الذَول اًخلََسًة ٌَمض

 اًلائمة ؿلى اًـعف الطُني.

تمص خَسة اًـعف الطُني تـست . دعواث اًـعف الطُني: 

 مصاحي حتمثي في ال تي:                    

ًتم في ُشٍ المصحلة : و تحسًس موضوغ خَسة اًـعف الطُني-

وظَاقخَ ثوحَِ المخـَمين ومساؿستهم في تحسًس موضوغ الدَسة 

في صكل مضكلة تحخاح ا لى الذي ب و ؿست جساؤلاث ثثير الاُتمام 

 واًخفىير.

تهَئة المخـَمين ٌَـعف الطُني: وجس تهسف ُشٍ المصحلة تهَئة -

المخـَمين وتحفيزمض ٌَخفىير الذص، من ذلال ذعم زلتهم تب هفسِم 

واًخب هَس ؿلى احترام كافة ال فكاز وال زاء وثلسيم تـغ ال مثلة 

َلِة اًخس َعة اًتي ثحصر المخـَمين تعحَـة عمََة اًـعف اًخعح 

الطُني ومن ثم جضجـيهم ؿلى المضازنة تفاؿََة في عمََاث 

 اًخفىير. 

مذازسة اًـعف الطُني: وفي ُشٍ المصحلة ًلوم المخـَمون باًخفىير -

الداذ واًخـاون في ثلسيم ب نبر ؿسذ من ال فكاز حول المضكلة 

ير فيها من كافة الدواهة، وال ذش جكل المعصوحة، من ذلال اًخفى

ٍيها نلٌ مع  ن جمَؽ ال فكاز اًتي ًتم اًخوظي ا  الاحتمالاث وثسوٍ

 (55، ض 5116ب ولا تب ول ذون اًخـََق ؿَيها. )ظبري، 

َِا ا لى فىصت حِست: في ُشٍ المصحلة - تحسًس ب قصة فىصت وتحوً

خوظي ًوخَ المـلم المخـَمين ا لى ادذَاز ب قصة ال فكاز اًتي تم اً 

ؿاذت اس خزسامرا ؾن  ص ُشٍ ال فكاز وا  عَة منهم ثسوٍ ٍيها، وً ا 

َِا ا لى ب فكاز مٌعلِة حصتط  ظصًق اًخفىير فيها مصت ب دصى وتحوً

 بالمضكلة المضكلة المسزوسة. 
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ثلِيم ال فكاز: وفي ُشٍ الرعوت ًتم مٌاكضة وثلِيم ال فكاز والذكن -

المعصوحة ؿلى مسى حوذتها ومسى مٌاسختها لذي المضكلة 

كصازٍ وحَول مٌعلِة ومٌاس حة،  وتحسًس ما يمىن ب ذشٍ منها وا 

ٌَخلَة ؿلى ُشٍ المضكلة. وكس تم اس خزسام اًـعف الطُني 

وعصًلة ثسزٌس َة في اًبرنامج الملترخ ًيتمَة مرازاث اًخسزٌس 

الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة ؛ حِر ثدِح ُشٍ 

ازاث اًخفىير الا تساؾي وثـزٍز اًعصًلة فصظة مٌاس حة لا هساة مر

اًثلة باًيفس وحنمَة اًلسزت ؿلى الا تساغ، ومن ثم ثسزًة المـَمين 

ؿلى مذازسة مرَصاث اًخسزٌس الاتساؾي، ومواجهة المضكلاث 

تساؾَة  .المصثحعة بها وحَِا تعصائق وب ساًَة ا 

 ( (Discussion And Dialougالذواز والمياكضة:  .5

الذواز والمياكضة من اًعصائق اًخسزٌس َة اًخسزٌس اًلائم ؿلى ًـس 

اٌَفؼَة، اًتي جسمح باًخفاؿي اٌَفؼي تين ظصفين ب و ب نثر ذاذي 

الموكف اًخسزٌسي وكس ٍىون الذواز والمياكضة تين المـلم 

والمخـَمين، ب و تين المخـَمين ب هفسِم تعوز مذيوؿة تحت ا شراف 

ة مظ ثفاؿي وثوحَِ المـلم، وباًخالي فا ن ظصًلة الذواز والمياكض

ًفؼي حول موضوغ ما ب و كضَة مـَية، في صكل حواز مٌؼم 

ًـتمس ؿلى ثحاذل ال زاء وال فكاز وثفاؿي الربراث تين ال فصاذ 

ذاذي كاؿة الصزش حول الموضوغ ب و اًلضَة المعصوحة ؛ بهسف 

ا لى حنمَة مرازاث اًخفىير لصى المخـَمين، ورلع من ذلال 

لمياكضة وجمؽ اًحَاناث والمـَوماث ثوحيهِم ا لى الاُتمام بموضوغ ا

واس خزلاض ال ذلة والذجج اًلاسمة وؾصضِا ومٌاكض تها في ا ظاز 

اًوكت المحسذ نشلع من ذلال الا ظلاء ا لى ال دصٍن واًخفىير 

ال زاء والذجج المعصوحة وهَفِة اًصذ ؿَيها ب و اًحياء ؿَيها واًخوظي 

 عصًلةا لي ب فكاز خسًست، وكس ٌس خزسم الذواز والمياكضة، و

ثسزٌس َة مس خللة ب و وجزء من اًعصائق والاستراثَجَاث 

 ((Sierra       P. 81 اًخسزٌس َة ال دصى. 

وٌَخسزٌس اًلائم ؿلى الذواز المياكضة مزايا ؿسًست منها: ا تاحة 

 ٌَ مخـَمين في المضازنة الا يجاتَة في المواكف اًخـَيمَة اًفصظة 

ًساء اًصب ى حول ال فكاز واًلضايا المخضمية في  المخـسذت وا 

الموضوؿاث الصزاس َة واًخـحير ؾن ُشٍ ال زاء توضوخ وذعمِا 

بالذجج واًبراُين الميعلِة واًـَمَة، ومن ثم مذازسة اًخفىير وحنمَة 

م اًصب ي ال دص والا كٌاغ في مرازاث الا ظلاء واًخحسج، واحترا

ا ظاز تُئة ثـَيمَة ذاعمة ل ذاة الذواز والمياكضة، ولطلع فا ن ُشا 

اٍنمط من اًخسزٌس ًـس ب حس ال ساًَة ب و اًعصائق اًخسزٌس َة 

المِمة فى حنمَة ب ساًَة اًخفىير لصى المخـَمين، ويمىن تحسًس 

 ب مطَة اًخسزٌس باس خزسام الذواز والمياكضة، فيما ًلً.

تاحة اًفصظة  ذعم* وثـمَق اسدِـاة المخـَمين ٌَلٌذت اًـَمَة، وا 

ّـال تين  لملٌزسة مرازاث اًخفىير المخيوؿة، والاثعال اًضفوي اًف

 المخـَمين.

ثسزًة المخـَمين ؿلى مرازاث الاظلاء واًخحسج والاكٌاغ، *

ومرازاث اًشرخ واًخَرَط واس خزسام المصاحؽ والمعاذز اًـَمَة 

 Sierra, 2011 المخيوؿة، وتياء ال فكاز واحترام ب زاء ال دصٍن. 

p. 81)) 

ا تاحة اًفصظة ٌَمخـَمين ٌَخـحير ؾن ب زائهم ووجهاث هؼصمض، *

ـََق، ومن ثم فذح واًخفصذ في ثياول تـغ ال فكاز باًشرخ واًخ 

كٌواث خسًست ًلاثعال ذاذي حجصاث الصزاسة، واسدثازت ال فكاز 

الدسًست والاتخكازًة حول الموضوؿاث الصزاس َة واًلضايا المخضمية 

 بها.

حنمَة مرازاث اًخفاوط والا كٌاغ لصى المخـَمين ذلال عمََاث *

كة الذواز والمياكضة اًتي ًلومون بها، واًتي ثخعَة الميعلِة والص

وثسؾيم ال زاء بال ذلة واًضواُس اًعحَحة واًخزلً ؾن ال زاء 

ووجهاث اًيؼص الرعب  واًححر ؾن ب فكاز ب دصى ثدسم باًخفصذ 

 (  97، ض 5113سوازحز، وبازهس، والاتساغ. )

ب هواغ المياكضاث اًتي يمىن ثوػَفِا في ثـَيم وثـلم الصزاساث 

 الاحتماؾَة: 

ِا في مجال ثـَيم وثـلم ثدٌوغ المياكضاث اًتي يمىن ثوػَف 

 الصزاساث الاحتماؾَة كال تي:

 ب ولاً: حسة ظحَـة الموضوغ:

ة(: ثسوز حول ال فكاز واًلضايا المخضمية  . المياكضة الملِست )الموجّهِ

 بالموضوؿاث الصزاس َة في المنهج الصزاسي الملصز ؿلى المخـَمين.

ومضكلاث المياكضة المفذوحة )الذصت(: ثسوز حول موضوؿاث . 

وكضايا ؿامة سواء ب كاهت مذضمية في المنهج الصزاسي ثضكل 

 مداشر ب م ثضكل كير مداشر.

ذازت المياكضة ذاذي اًفعي المسزسي:   ثاهَاً: حسة ظصًلة ا 

دِح اًفصظة .  المياكضة الاس خلعائَة: ًعصخ فيها المـلم سؤالًا وً

ا لى ٌَمخـَمين ٌَححر ؾن الا خاباث اًلاسمة، ثم ًوخَ المخـَمين 

ٍيها حِر ًتم الاس تماغ ا لى  مٌاكضة الا خاباث اًتي تم اًخوظي ا 

ياكضِا مؽ المخـَمين، ثم  ُشٍ الاخاباث، ثم ًـَق ؿَيها المـلم وً

ىشا.  ًعصخ سؤالاً ب دص، وُ

تساؾَة: في ُشا اًيوغ من المياكضة ًعصخ .  المياكضة اًخـاوهَة الا 

ترك ٌَمخـَمين الذصًة في المياك  ضة واًخفاؿي اٌَفؼي المـلم سؤالًا، وً

خسذي المـلم من  مؽ تـضِم اًحـغ؛ لاكتراخ الذَول الممىٌة، وً

حين ا لى ب دص ًخوحَِ المخـَمين نحو ُسٍ المياكضة وٌَخعحَح 

 مساز المياكضاث ؾيس اًضروزت. 

سُ خزسم ُشا اًيوغ من المياكضة من ذلال  . المياكضة اًثيائَة: وٌ

المـلم، حِر يجصى ازيين من المخـَمين تحت ا شراف وثوحَِ 

اًيلاص تين ازيين من المخياػصٍن )المخـَمين( ب مام باقي سملائهم 

حسي كل منهلٌ وجهة  حول الموضوغ المخخاز ب و اًلضَة المعصوحة، وً

هؼصٍ في حواهة الموضوغ في ضوء الذلائق والمـَوماث اًعحَحة 

المخاحة حول ُشا الموضوغ، وكس ٌضترك كل منهلٌ في ثوحَِ تـغ 

عَة مٌَ الا خاتة اًواضحة والمحسذت.ال س ئ  لة ا لى ال دص، وً

Scheibling, 2011, p. 152)) 

را .  المجموؿاث اًعليرت )لٍوؿة اًدضاوز(: وجس خزسم في حال ما ا 

مذـَلًٌ، حِر تجَس كل كاهت نثافة اًفعي ب كي من زلازين 

http://www.amazon.fr/Philippe-Sierra/e/B004MKBDDC/ref=dp_byline_cont_book_1
http://www.amazon.fr/Philippe-Sierra/e/B004MKBDDC/ref=dp_byline_cont_book_1
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( ب و Uمذـَمين(، ؿلى صكل ذائصي ب و حصف ) 7-5لٍوؿة )من 

الموضوؿاث راث اًـياضد المخـسذت ؛ حِر  جس خزسم في حالة

ثياكش كل لٍوؿة ؾيصراً من ؾياضد الموضوغ ؛ وثلسم ثلصٍصاً ؾلٌ 

ًََ في نهاًة المياكضة.   ثوظَت ا 

را كاهت نثافة اًفعي . المياكضة الزاؾَة: وجس خزسم في حالة ما ا 

 زلازين مذـَلًٌ فب نثر، ب و في حالة جمؽ ال زاء حول كضَة ؿامة لهم.

را كاهت نثافة كاؿة الصزش .  اًيسوت: وجس خزسم في حالة ما ا 

هحيرت، نلٌ جس خزسم في حالة الموضوؿاث اًتي يمىن من ذلاًِا 

اس خضافة تـغ اًضرعَاث اًحازست ؛ حِر ًياكش المخـَمون 

سٍص المـلم الذواز تين  ب ؾضاء اًيسوت في اًـياضد المعصوحة، وً

اًيسوت من ذلال  ب ؾضاء اًيسوت والمخـَمين. ويمىن ب ن ثساز

المخـَمين ب هفسِم تحت ا شراف وثوحَِ المـلم ؛ حِر ٌضترك فى 

لوم ب حس المخـَمين  ُشٍ الذالة ؿسذ من المخـَمين يمثَون الربراء وً

وخَ الذواز  تسوز ملصز اًيسوت، فِـصط موضوغ المياكضة وً

واًيلاص، بحَر ًوخس ثواسنا تين المضترنين فى ؾصط وجهة 

لوم تخَرَغ ب مض اًيلاظ فى نهاًة هؼصمض حول الموضوغ ، وً

، 5103)سَيمان،  المياكضة، ورلع تحت ا شراف وثوحَِ المـلم.

 (58ض 

خوكف نجاخ اًخسزٌس اًلائم ؿلى الذواز والمياكضة ؿلى  وً

اًخرعَط الدَس ٌَمياكضة وثيفِشُا تفاؿََة من ذلال وضؽ دعة 

واضحة ومحسذت ٌَمياكضة حول موضوغ الصزش واًلضايا اًتي 

ًخضمنها ورلع ًخعَة تحسًس ال سَوة الطي س َددؽ في المياكضة 

المجموؿاث اًعليرت ... ا لخ(، وهَفِة  -المياكضاث اًثيائَة –)اًيسوت 

اًحسء في المياكضة وادذَاز اٍتمَِس المياسة وثوفير اًوسائي 

اًخـَيمَة ومعاذز اًخـلم اًلاسمة ًخيفِش المياكضة. نلٌ ًخعَة ب ًضا 

ضوغ المياكضة ب مام المخـَمين ؿلى اًس حوزت، ثسوٍن ؾيوان مو 

وثلسيم الموضوغ وؾصط حواهحَ اًصئُسة، وثوحَِ تـغ ال س ئلة 

اًلاسمة لا ثازت ثفىير المخـَمين وخشة اهدداُِم نحو الموضوغ. 

وًزياذت فاؿََة اًخسزٌس اًلائم ؿلى الذواز والمياكضة ًخـين ؿلى 

 المـلم مصاؿات ال تي:

ز المياكضة سواء من خاهة المـلم ب و من الذصض ؿلى ؿسم احذكا-

ين ب و الطٍن  خاهة لٍوؿة من المخـَمين، وجضجَؽ المخـَمين الميعوً

 خجي ٌَمضازنة في المياكضة. لصيهم

ثَرَط ما ًساز في المياكضة من ب فكاز وب زاء، وذاظة اًتي  -

ثخـَق منها باًـياضد اًصئُسة في الصزش، ورلع حتى ٌساؿس 

 ين ؿلى اًترنيز.المخـَمين المخـَم

ثوػَف اًوسائي اًخـَيمَة المخعط لاس خزسامرا ب زياء المياكضة،  -

اث واًعوز والمصاحؽ  مثي: اًدسجَلاث ظوثَة، اًفِسًوُ

ا.  ((Bavoux, 2009, p. 73 والرصائط الدلصافِة وكيُر

الذصض ؿلى اس تمصاز ثيؼيم المياكضة، حتى لا تخصح ؾن  -

ا الميعلي، مؽ ا تاحة اًفصظة مصت ب دصى ٌَمخـَمين الطٍن لم  مسازُ

تساء زب يهم في تساًة المياكضة، واس خزسام اًخـزٍز  ًوفلوا في ا 

ذازت ثـلم وثوحَِ المياكضة، بما  اًفوزي ك سَوة ٌَخلشوت اًصاحـة وا 

 يحلق اًيواتج اًخـَيمَة المس تهسفة. 

وفي ضوء ماس حق، اس خزسم اًحاحر ظصًلة الذواز والمياكضة فى 

الملترخ ًخنمَة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾى فى ثيفِش اًبرنامج 

وضعة الا ثصائَة  الصزاسة الذاًَة، ورلع ؾلة مذازسة المـَمين ًل 

 المصثحعة بمِازاث اًخسزٌس الا تساؾى باًبرنامج.

  (Role Playingظصًلة ًـة ال ذواز: ) .3

ًـة ال ذواز وعصًلة ثسزٌس َة ثـس لٍوؿة من الاحصاءاث والمِام 

ًلوم بها المـلم والمخـلم بحَر ثخضمن كِام المخـلم اًخـَيمَة اًتي 

تَـة الصوز المعَوة وتمثَله ب مام سملائَ واًخفاؿي مؽ مـِم ذلال 

الموكف اًخـَيمي، وكس ٍىون ًـة ال ذواز تواسعة المـلم والمخـلم 

شراف المـلم،  ب و تواسعة مذـَمين ب زيين ب و ب نثر تحت ثوحَِ وا 

اء ومٌاكض خَ ب ما باقي المخـَمين فا نهم ًلو  مون تسوز الملاحؼين ًل 

في ضوء هواتج اًخـلم المس تهسفة.  وكس ٍتمثي ًـة ال ذواز في  

وكس  ثلمط ب ذواز تـغ اًضرعَاث اًخازيخَة والاحتماؾَة،

ٍىون ل حساج تازيخَة ب و ًؼاُصاث حلصافِة ب و ًلضايا  مجتمـَة. 

( ا لى ب ن 80، ض5110وٌضير )اًلصشى، .ب و ًسَوهَاث مـَية

اًعصًلة تهسف ا لى ا ضفاء المزًس من اًواكـَة ؿلى المواكف  ُشٍ

يفـي  اًخـَيمَة، فالمخـلم من ذلال ًـة ال ذواز ًـُش ال حساج وً

لوم تَـة  خخنى سَوك وب حاسُس اًضرعَة اًتى ًخلمعِا وً بها وً

ذوزُا، مذا يجـله ٌساؿست في اندساة المـازف والمفاُيم والمِازاث 

سفة تعصًلة فـالة، وفي اًوكت راثَ حنمى واًليم والا تجاُاث المس ته

مرازاث اًخفىير لصًَ ؛ حِر يمىٌَ اًخـحير ؾن اًضرعَة 

المسزوسة ب و اًؼاُصت الدلصافِة ب و الذسج اًخازيخي اًواحس تب نثر 

من ظصًلة فى فترت سمٌَة محسذت )اًعلاكة(، ونلٌ يمىٌَ ًـة الصوز 

ال حسج الميوظ تَ تعصًلة خسًست )ال ظالة( ونشلع زؤًة 

اًخازيخَة واًؼواُص الدلصافِة من سوايا ووجهاث هؼص مخخَفة ؾن 

، 5110ثلغ اًتى ٍصاُا ال دصٍن )المصوهة(.وٍصى )سًخون، 

( ب ن ظصًلة ًـة ال ذواز ثـس من اًعصائق اًخسزٌس َة 575ض

اًضائـة الاس خزسام فى اًخسزًة ؿلى مرازاث اًخسزٌس فى مـاُس 

اًخسزٌس المعلص، حِر  وكلَاث اًترتَة، وذاظة في مجال

جس خزسم هحسًي ؾن اًخسزٌس الذلِلي فى تـغ الذالاث، ورلع 

من ذلال ثيؼيم موكف ثسزًبى يحاكى موكف ثسزٌسى فـلى، ًدِح 

  ٌَعلاة فصظة مذازسة ذوز المـلم والمخـلم.

ًدِح اًخسزٌس باس خزسام ًـة ال ذواز فصظة اًخسزًة ؿلى 

وثسزًخِة مضابهة ٌَواكؽ  المِازاث المس تهسفة في مواكف ثـَيمَة

نمى لصى اًعلاة اًلسزت ؿلى المحاذب ت وتحمي المس ئوًَة  اًفـلى. وٍ

واًخىِف مؽ ػصوف المواكف اًخسزٌس َة المخيوؿة، نلٌ ًدِح فصظة 

المضازنة اًىديرت من خاهة اًعلاة سواء ب كان رلع تعصًلة 

مداشرت من ذلال ثلمط تـغ اًعلاة ًل ذواز المحسذت ب م كان 

كير مداشرت )من ذلال كِام باقي اًعلاة بمضاُست ال ذاء  تعصًلة

وثلويمَ.واس خزسم اًحاحر ظصًلة ًـة ال ذواز فى اًبرنامج 

الملترخ ؾلة مذازسة المـَمين ًل وضعة الا ثصائَة المصثحعة بمِازاث 
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اًخسزٌس الا تساؾى باًبرنامج. ومن ذلال اس خـصاط اًعصائق 

مرازاث اًخسزٌس الاتساؾي  اًخسزٌس َة اًتى تم اس خزسامرا ًخنمَة

لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة في اظاز اًبرنامج الملترخ 

 ما ًلى: اس خزَط اًحاحر 

  ُؼؼشٍ اًعصائؼؼق ثـؼؼس موجهؼؼاث ثسزٌسؼؼ َة يمىؼؼن ب ن ٌسؼؼ خزسمرا

 المـلم ًخنمَة اًخفىير الاتساؾي لصى المخـَمين.

  اًخب هَس ؿؼلى ب مطَؼة اتاحؼة اًفؼصض المياسؼ حة ٌَملٌزسؼة اًعؼلاة

زخؼاء اًخلؼويم ًـمَ  فؼكاز، مؼؽ ا  َاث اًخفىؼير واًخؼساؾى الذؼص ًل 

 واًيلس ًِشٍ ال فكاز ا لى نهاًة المواكف اًخـَيمَة. 

  الذصض ؿلى ادذَاز وثفـَي ال وضعة اًخـَيمَة الصاعمؼة ٌَخفىؼير

 الاتساؾي وحنمَة اًـمََاث اًـلََة اًـََا لصى المخـَمين.

  اًخسزٌس َة الصاعمة ًلؽ ؿلى المـلم ؾةء هحير فى ثيفِش اًعصائق

ًـمََؼؼاث اًخفىؼؼير وثًِؼؼة مرازاثؼؼَ لصى المخـَمؼؼين، ال مؼؼص الطي 

ًخعَؼة الاُؼتمام جؼزياذت وؾؼؼي المـَمؼين بهؼشٍ اًعصائؼق وحنمَؼؼة 

مرؼؼازاتهم ال ذئَؼؼة المصثحعؼؼة بهؼؼا، وثؼؼسزٍبهم  ؿؼؼلى اسؼؼ خزسامرا فى 

 عمََاث اًخسزٌس المخيوؿة.

 :اث الاحتماؾَةَة اًخسزٌس الا تساؾي في ثـَيم وثـلم الصزاسب مط 

را كان اًخسزٌس الا تساؾي ًـس احس مذعَحاث اًـصر الذسًر  ا 

الطي ًخعَة ؾلولا مفىصت ومدسؿة، ومن ثم كاذزت ؿلً مواجهة 

اًخحسياث والمضكلاث الذَاثَة االمخيوؿة في ص تي المجالاث فا ن 

ثسزٌس ماذت الصزاساث الاحتماؾَة تعصائق وب ساًَة اتساؾَة ًـس 

شا ال مص ًخوكف تحلِلَ تسزخة هحيرت ؿلى ضروزت ؾصرًة،  وُ

نفاءت مـلم ُشٍ الماذت وتمىٌَ من مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي ؛ 

ؿساذ وتهَئة المواكف  مـني حِر ا ن المـلم اًىفء ذائما با 

تساغ واًخفىير الا تساؾي من ذلال اًـمي  اًخسزٌس َة الصاعمة ًلا 

تساؾَة لصى المخـَمين، ؿلى ثـزٍز الملٌزساث بما  دِالهم وس َؽوث الا 
 ثعَق مفذوحة ب س ئلة من ًعصحَ ًلسمَ من ب وضعة ثـَيمَة، وبما

اًخفىير لصيهم، سواء ثحاؿسيا وثلازتَا، وفي اًوكت راث  مجال

واًخفسير  والاس خًذاح من ذلاًِا الملاحؼة الصكِلة، في جساؿسمض

 (05، ض5113)اًحيللً،  .اًحسائي الممىٌة واندضاف اًـَمي

را الصزاساث الاحتماؾَةمـَمي  فا ن لطلع تمىٌوا من مرازاث  ا 

نحو ُشا اٍنمط  ا يجاتَة اتجاُاث وحىوهت لصيهم اًخسزٌس الاتساؾي

تـمََاث اًخفىير وحنمَتها لصى  اًخسزٌس س يهتمون في ثسزٌسِم من

 اًعفِة المخـَمين، ومن ثم يحصظون ؿلى ثوحَِ ال وضعة
الذصًة في  اًخفىير والاندضاف ويميحون ظلابهم واًلاظفِة نحو

ؿاذت اًخفىير واًيؼص ا لى المضكلة ب و  اًخفىير واًخب مي وتي وا 

 في وباًخالي ٌسِمون الموضوغ المعصوخ من ب تـاذ وسوايا خسًست،
ص عمََاتهم اًـلََة، الا تساؾي.وكس  ٌَخفىير ذافـيهم واسدثازت ثعوٍ

ب ظحح الاُتمام تدنمَة اًخفىير الا تساؾي لصى المخـَمين مرمة 

َف المواذ الصزاس َة في كافة المصاحي اًخـَيمَة ومنها ب ساس َة لمخخ

ماذت الصزاساث الاحتماؾَة اًتى ب ن ًِا ثخرعى حسوذ المـَوماث 

الدلصافِة واًخازيخَة والذلائق الدامست، وب ن ب ًضا ًعصائق ثـَيمِا 

وب ساًَة ثـَمِا ب ن ثخجاوس عمََاث الذفغ واًخَلين، ا لى ظصائق 

اًـمََاث اًـلََة اًـََا ومرازاث وب ساًَة ب دصى جس تهسف حنمَة 

اًخفىير لصى المخـَمين، وتشلع يمىن لمـلم الصزاساث الاحتماؾَة 

ب ن ًَـة ذوزاً مرلًٌ وب ساس َاً فى ُشا المجال، ال مص الطي ًخعَة 

َله ب كاذيمَا وحصتويا بما يمىٌَ من ثسزٌس  ؿساذٍ وثبُ  ص عمََة ا  ثعوٍ

تساؾى،  سَوة ا  ذاظة وب ن ظحَـة ماذت الصزاساث الاحتماؾَة با 

ُشٍ الماذت الصزاس َة ومحخواُا ًخعفان باًثراء واًخيوغ في الدواهة 

المـصفِة والمِازًة واًوخساهَة، المصثحعة باًفصذ والمجتمؽ ؿلى المس خوى 

المحلً والاكَيمي واًـالمي.وكس ب صازث هخائج اًـسًس من الصزاساث 

خسزٌس َة ا لى ب مطَة ثسزًة المـَمين ؿلى ال ساًَة واًعصائق اً 

تساؾَة، ومنها ذزاسة ب تو اًسـَس ) ( حِر ُسفت ا لى 0994الا 

حنمَة مرازاث الا تساغ لصى المـَمين واًخلامِش فى المصحلة الا ؿساذًة 

من ذلال الصزاساث الاحتماؾَة، وب سفصث اًيخائج ؾن تحسن 

ب ذاء المـَمين في مرازاث الا تساغ، ووحوذ فصوق راث ذلالة 

ث اًخلامِش في اًلِاش اًلدلً ا حعائَة تين مذوسعى ذزخا

واًحـسي لمِازاث الا تساغ ًعالح اًلِاش اًحـسي. وذزاسة كزامي 

( اًتي ُسفت ا لى ثـصف ب ثص جصنامج ملترخ ًخنمَة مرازاث 0998)

اًخسزٌس الا تساؾى لصى اًعلاة المـَمين جكلَة اًترتَة صـحة 

اًخازيخ بجامـة ظيعا. وب صازث اًيخائج ا لى وحوذ فصوق ذالة 

ح عائَاً تين مذوسط الصزخاث فى اًخعحَق اًلدلى واًحـسى ا 

 ًعالح اًخعحَق اًحـسى.

ذزاسة ُسفت ا لى  (Gerjovich, 2000)وب حصي خيرحوفُش 

تساؿاث اًعلاة من ذلال  اًىضف ؾن ظحَـة اًـلاكة تين ا 

ثفىيرمض الا تساؾي وظصائق اًخسزٌس اًتي ًخـَمون بها في المسزاش 

ة في اًولاياث المخحست ال مصٍىِة، وب سفصث اًيخائج ؾن  اًثاهوً

ًخفىير الا تساؾي واس خزسام ب سَوة وحوذ ازثحاظ ايجابي تين نمو ا

( اًتي 5115وب ًضا ذزاسة لَس )لصى اًعاًة.  اًخـلم المفضي

ُسفت ا لى ثـصف فـاًَة حلِحة ثـَيمَة فى حنمَة مرازاث اًخسزٌس 

بالمصحلة الاتخسائَة وؿلاكذَ  الا تساؾى لصى مـَمى اًصياضَاث

، وب سفصث اًيخائج ؾن وحوذ باًخفىير الا تساؾي لصي ثلامِشمض

الا تساؾى، ووحوذ تحسن في ب ذاء المـَمىن لمِازاث اًخسزٌس 

فصوق راث ذلالة ا حعائَة تين مذوسعي ذزخاث اًخلامِش فى 

 اًلِاسين اًلدلً واًحـسي لمِازاث الا تساغ ًعالح اًلِاش اًحـسي.

ُسفت ا لى ثـصف فـاًَة ( اًتي 5114ونشلع ذزاسة ؾحس الدَس )

جصنامج ملترخ ًخنمَة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾى لصى ظلاة 

وب سفصث اًيخائج ؾن اًترتَة خامـة حَوان ،  اًضـة اًـَمَة جكلَة

وحوذ فصوق ذالة ا حعائَاً تين مذوسعي ذزخاث اًعلاة 

المـَمين في اًخعحَق اًلدلً واًحـسي ًلادذحاز اًخحعَلً وتعاكة 

  ملاحؼة ال ذاء ًعالح اًخعحَق اًحـسى.

تسزاسة اس تهسفت       ,Park, & Lee)  وليوكام بازك و 

تساغ واهـكاسَ في ثسزٌس ثـصف ب ثص ثلير ا ذزا ك مـَمي اًـَوم ًلا 

ص المِنى ال مصٍكي )فيما وزاء  اًـَوم تـس مضازنتهم فى جصنامج اًخعوٍ

تساغ  اًححاز(، وب وضحت هخائج الصزاسة ب ن ثلير ا ذزاك المـَمين ًلا 

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%8c+%d8%a7%d9%86%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%b1+%d8%b4%d8%a8%d9%84+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%8c+%d8%a7%d9%86%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%b1+%d8%b4%d8%a8%d9%84+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%8c+%d8%a7%d9%86%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%b1+%d8%b4%d8%a8%d9%84+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%8c+%d8%a7%d9%86%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%b1+%d8%b4%d8%a8%d9%84+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82.+
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اهـىس فى مذازساتهم اًخسزٌس َة وب ػِصوا وؾَاً واضحاً تب ن الا تساغ 

وشخصي وب هَ يمىن ثسزٌس اًـَوم يمىن اًخـحير ؾيَ ثضكل فصذي 

 ًخنمَة الا تساغ.  

( تسزاسة ًخـصف فاؿََة جصنامج ملترخ ًخنمَة 5119) نلٌ كام سالم

مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصي اًعاًحاث المـَلٌث جكلَة 

، وب سفصث  ص واتجاُاتهن نحوٍ الاكذعاذ المنزلي خامـة ال سُ

الصزاسة ؾن وحوذ فصوق ذالة ا حعائَاً تين مذوسعي ذزخاث 

 اًخعحَق اًعاًحاث المـَلٌث فى اًخعحَلين اًلدلى واًحـسى ًعالح

( اًتي ُسفت ا لى ثـصف 5119اًحـسى. ونشلع ذزاسة حٌفي )

ب ثص جصنامج ثسزًبي كائم ؿلى اًخسزٌس الاتخكازي لمـَمي الدلصافِا 

في حنمَة تـغ مرازاث حي المضكلاث واًوؾي اًحُئي لصى 

ة، وب سفصث الصزاسة ؾن وحوذ  اًعلاة المخفوكين بالمصحلة اًثاهوً

وسعي ذزخاث مـَمي الدلصافِا في فصوق ذالة احعائَا تين مذ

اًخعحَلين اًلدلً واًحـسي ًعالح اًخعحَق اًحـسي. ب ًضا ذزاسة 

( اًتي ُسفت ا لى ثـصف فاؿََة جصنامج ثسزًبي 5103حساهين )

كائم ؿلى هؼصًة ماوزاء المـصفة في حنمَة تـغ مرازاث اًخسزٌس 

الا تساؾي لصى ظلاة كلَة اًترتَة بجامـة ب س َوظ، وب صازث 

ائج ا لى فاؿََة اًبرنامج اًخسزًبي الملترخ في حنمَة مرازاث اًيخ

خسزٌس الا تساؾي )مرازاث اًخرعَط واًخيفِش واًخلويم( لصى اً 

ظلاة اًفصكة اًصاتـة صـحة اًخازيخ جكلَة اًترتَة خامـة ب س َوظ. 

اثضح من ذلال ؾصط الصزاساث واًححوج اًساتلة الراظة بهشا 

 حنمَة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي المحوز ب نها كس ُسفت جمَـِا ا لى

صازث اًيخائج ا لى وحوذ كعوز واضح لصى ب  لصى المـَمين وكس 

المـَمين واًعلاة المـَمين بادذلاف تخععاتهم فى مرازاث 

اًخسزٌس الا تساؾى، مذا ٌضير ا لى ضروزت الاُتمام باًبرامج 

اًخـَيمَة واًخسزًخِة في ُشا المجال. وباًخالي ب وضحت ب مطَة 

ٌس الا تساؾي تي وتـضِا اؾخبرث رلع ا حسى اًىفاياث اًخسز 

ال ساس َة ٌَمـلم، ولطا ب وظت تخسزًة المـَمين ب زياء الرسمة ؿلى 

مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي. واثضح من ذلال ؾصط الصزاساث 

اًساتلة، ؿسم وحوذ ذزاساث ب و بحوث ساتلة ثياوًت حنمحة 

اث مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـَمي مجال الصزاس

شا ب حس مذيزاث ومبرزاث  الاحتماؾَة في المصحلة الاتخسائَة وُ

اًححر الذالي. وكس اس خفاذ اًحاحر من ُشٍ الصزاساث في ثسؾيم 

الا ظاز اًيؼصي المخـَق باًخسزٌس الا تساؾي وفي ا ؿساذ ب ذواث 

 ٌَححر الذالي. اًخلويم والمـالدة اًخجصًخِة

 (Creative Thinkingثاهَا: اًخفىير الا تساؾي )

ًـس اًخفىير الا تساؾي ب حس ال صكال  مفِوم اًخفىير الا تساؾي:

اًصاكِة ًٌَضاظ الا وساني ورا ب مطَة هحيرت في ثلسم الا وسان 

المـاضد، فِو ب حس ب ساًَحَ وب ذواثَ اًصئُسة في مواجهة المضكلاث 

الذَاثَة اًصاُية واًخحسياث المس خلدََة. ومععَح اًخفىير 

ء الا تساؾي من المععَحاث اًـَمَة اًتي ادذَف ثضب نها اًـَلٌ

واًحاحثين، ولطا ثوخس ثـصًفاث مذـسذت ًِشا المععَح ب و نلٌ 

ًعَق ؿَََ اًحـغ اًخفىير الميخج ب و اًخفىير اًخحاؿسى، ورلع 

هؼصا ًخيوغ وثـسذ اًصوئ اًتي ثياوًت اًخفىير الاتساؾي فمنها، من 

تساؾَة راتها ) ًََ ؿلى ب هَ اًـمََة الا   Creativeًيؼص ا 

Processََة اًتي تمص تـست مصاحي محسذت ( ب ي اًـمََة اًـل

ومذخاتـة، ثحسب  بالا حساش بالمضكلة وثًتهيي بالذسش ب و الا شراق 

ًََ ؿلى ب هَ  الطي يحمي في ظَاثَ الذي الميخؼص، ومنها من ًيؼص ا 

هخاح الا تساؾي ) ( الطي ًدسم بالدست، Product Creativeالا 

 وال ظالة، واًليمة الاحتماؾَة، وؿسم اًض َوغ، ومنها ب ًضا من

ًََ من ذلال اًـوامي اًـلََة ب و اًسلٌث اًضرعَة ٌَفصذ  ًيؼص ا 

(Characteristics of Creative Person ورلع ل ن ،)

ًََ بميب ى ؾن  اًخفىير الا تساؾي لا يمىن ؾزله وتجصًسٍ واًيؼص ا 

شخعَة ظاحدَ، فِياك ؿلاكة ثفاؿي تين ال فصاذ والمياظق 

ؿة من المىوناث والمجالاث، فضرعَة المحسغ ثـتمس ؿلى لٍو 

واًـوامي المدضاجىة اًتي تحَط تَ مٌش ظفوًخَ وحتى تَوكَ، 

ونشلع ؿلى اًـوامي الدسمَة واًوزازَة واًؼصوف اًحَئِة المحَعة 

ـصف )الصزًنى، ( اًخفىير الا تساؾي تب هَ "ب عمق 65، ض0990تَ.وً

ب نماظ اًخفىير هؼصاً ل هَ لا ًـتمس ؿلى اًصوثين اًـاذى واًعصق 

هخاح ب ظَي وخسًس ب و كير صائؽ يمىن  اًخلََسًة فى اًخفىير مؽ ا 

( تب هَ "عمََة 98، ض0996ثيفِشٍ". نلٌ ًـصفَ )اٌَلانى، والزي، 

هخاح ب فكاز خسًست  ؾلََة يمص فيها اًعاًة بمصاحي مذخاتـة بهسف ا 

لم حىن موحوذت من كدي، من ذلال ثفاؿله مؽ المواكف اًخـَيمَة 

( ب ن اًخفىير 65، ض5113ًخون، المخـملة فى الميامش". وٍصى )س 

الا تساؾي ُو: "ثفىير ثوًَسى ًل فكاز والميخجاث ٍتميز بالدست 

وال ظالة والمصوهة واًعلاكة والذساس َة ٌَمضكلاث واًلسزت ؿلى 

ذزاك اًثلصاث واًـَوة فى ال ص َاء وثلسيم حَول خسًست  ا 

( ب هَ 009، ض5115)ب ظَلة( ٌَمضكلاث". نلٌ ٍصى )ب باػة، 

هخاح ب نبر كسز مذىن من "عمََة زاك  ِة حتمثي فى كسزت اًفصذ ؿلى ا 

اًحسائي ب و الذَول ب و ال فكاز اًتى حتميز بال ظالة والمصوهة 

ؿاذت اًخيؼيم واًضـوز بالادذلاف  والذساس َة ٌَمضكلاث وا 

ـصف اًحاحر  واٍتمصذ ؿلى اًلسيم واؾخياق اًليم الا يجاتَة". وً

هخاح اًخفىير الا تساؾي في ُشا اًححر تب هَ: مل سزت اًخَمَش ؿلى ا 

اس خجاباث ثدسم باًعلاكة والمصوهة وال ظالة، من ذلال مـالدة 

المـَوماث والمفاُيم والمِازاث الدلصافِة المخضمية في وحست اًحُئة 

اًساحََة بماذت الصزاساث الاحتماؾَة ٌَعف الرامس الاتخسائي، 

لاش من ذلال ملِاش اًخفىير الا تساؾي الطي ب ؿسٍ اًحاحر  وً

ِشا اًلصط.وثب سُساً ؿلى ما س حق ًخضح ب هَ لا ًوخس مفِوم ً 

ثـصًف ٍصنز ؿلى واحس لمععَح اًخفىير الا تساؾي، حِر ا ن كل 

لا ب ن ُياك ؾياضد مضترنة تين  ب حس حواهة اًخفىير الا تساؾي، ا 

 ُشٍ اًخـصًفاث، مثي اًخب هَس ؿلى ب ن:

  و عمََة ؾلََؼة اًخفىير الا تساؾى من ب عمق ب نماظ اًخفىير وُ

 ص بمصاحي مذـسذت. تم

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%8c+%d8%a7%d9%86%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%b1+%d8%b4%d8%a8%d9%84+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%8c+%d8%a7%d9%86%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%b1+%d8%b4%d8%a8%d9%84+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%8c+%d8%a7%d9%86%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%b1+%d8%b4%d8%a8%d9%84+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%8c+%d8%a7%d9%86%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%b1+%d8%b4%d8%a8%d9%84+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82.+
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  هخاح ثـحؼيراث وب صؼ َاء وب فؼكاز اًخفىير الا تساؾي ؾحازت ؾن ا 

ياً خسًؼساً  ن كان لا يميؽ ب ن ٍىون حىوً وفة وا  خسًست كير مبً 

 ًـياضد كسيمة. 

  .اًخفىير الا تساؾي ُو هوغ من ظصق حي المضكلاث 

  .اًخفىير الا تساؾي ًلوم ؿلى اًخفىير اًخحاؿسي 

  المحسغ مثي: حة الاس خعلاغ، ُياك سلٌث شخعَة ٌَفصذ

اًخرَي، الاندضاف، المصوهؼة، ال ظؼالة، اًعلاكؼة، اًؼخحلً 

 جصوخ المصخ والصؿاتة.

  اًخفىير الا تساؾى ٍصثحط بمجموؿة من اًلسزاث حىّون المفِوم

ؼشا  ، وُ تساغ باؾخحازٍ مجالًا ؾلََاً متميزاً ؾن كيٍر المخكامي ًلا 

تؼساؾى. تسوزٍ ًلوذنا ا لى الذسًر ؾن المِؼازاث اًخ فىؼير الا 

(Dixson, 2004, p. 54) 
اًلسزاث الا تساؾَة موحوذت لصى جمَؽ مرازاث اًخفىير الا تساؾي:

ال فصاذ، وًىن ثوػَفِا يخخَف من فصذ ل دص في ضوء ظحَـة 

اًؼصوف الذَاثَة اًسائست، ويمىن حنمَة ُشٍ اًلسزاث ؾن ظصًق 

وزُا تمىن ثـلم المِازاث اًلاسمة ًِا، واس خزسام اًوسائي اًتي تس

وكس  اًفصذ من ثوػَف ُشٍ المِازاث في ب وضعة الذَات اًَومِة،

حسذ ؿَلٌء اًيفس والمخخعين في مجال اًخفىير ؿسذاً من المِازاث 

ومنها اًعلاكة والمصوهة  اًتى ًيضوى ؿَيها اًخفىير الا تساؾى،

وال ظالة، وفي ا ظاز اًححر الذالي تم ثياول ُشٍ المِازاث ؿلى 

 اًيحو ال تي.

ًلعس بها اًلسزت ؿلى ثوًَس ؿسذ هحير من  (:Fluency)اًعـلاكة 

اًحسائي ب و المتراذفاث ب و ال فكاز ب و المضكلاث ب و الاس خـلٌلاث 

ؾيس الاس خجاتة لمثير مـين، ولطلع  ٍتميز اًضرط المحخىص 

هخاح ال فكاز اًتى يمىن ب ن ًلتر ا باًًس حة  ثسِولة وشدؿة وكهَة ا 

ون ُشٍ ال فكاز مٌاس حة ومدسلة مؽ لموضوغ مـين، ثشرظ ب ن حى

( وكس تم اًخوظي 64، ض5113الموضوغ محي اًخفىير. )سًخون، 

لعس بها  ا لى ؿست ب هواغ ٌَعلاكة حتمثي في: اًعلاكة اٌَفؼَة  وً

هخاح كللٌث تحت شروظ حصهَخِة مـَية، ولا ًَـة  اًسِولة فى ا 

كسزت اًفصذ  ؿامي المـنى ذوزاً ُاماً فيها. واًعــلاكة اًفىصًة  وثـنى

تساؾَة فى فترت سمٌَة  هخاح ب نبر ؿسذ مذىن من ال فكاز الا  ؿلى ا 

محسذت لمضكلة ما ب و موكف مـين. ونشلع اًعــلاكة اًخـحيًرة  

لعس بها اًلسزت ؿلى ظَاكة ال فكاز واًخـحير ؾنها فى ؾحازاث  وً

، 5114مفِست فى ضوء موضوغ مـين. )لَس ؾحس الدَس، 

هخاح ال فكاز تخخَف ؾن ( وباًخالي فا ن ا039ًض لسزت ؿلى ا 

 ظَاكة ُشٍ ال فكاز واًخـحير ؾنها فى كللٌث ب و ظوز مخخَفة.

اًلسزت ؿلى ثلَير اتجاٍ اًخفىير مظ (: Flexibilityالمؼؼصوهة )

وثوًَس ب فكاز مذيوؿة لذي مضكلة ما ب و ثلَير وجهة اًيؼص نحو 

ٍيها من ساويا مخخَف ة، وتشلع ثلغ المضكلة محي المـالدة واًيؼص ا 

فالمصوهة ثـنى كسزت اًفصذ ؿلى ب ن ٌسلغ ب نثر من مسلغ ٌَوظول 

، 5113ا لى كافة ال فكاز ب و الاس خجاباث المحتملة.) سًخون، 

( وثيلسم ا لى هوؿين ال ول منهلٌ ُو المصوهة اًخَلائَة وثـنى 63ض

هخاح ب نبر ؿسذ مذىن من ال فكاز المخيوؿة اًتى حصثحط  اًلسزت ؿلى ا 

ومظ كسزت اًفصذ ؿلى  اًيوغ اًثاني فِو المصوهة اًخىِفِة بالموكف. ب ما

حي مضكلة  ثلَير اًوجهة الطُيَة اًتى ًيؼص من ذلاًِا ا لى

ؿاذت اًخفىير في ُشٍ المضكلة من سوايا خسًست   المعصوحة ب و ا 

 جسِم في اًخوظي ا لى الذَول الا تساؾَة.

والاهفصاذ مظ كسزت اًفصذ ؿلى اًخجسًس : (Originality)ال ظالة 

بال فكاز الدسًست في الموضوغ المعصوخ، وباًخالي فا نها ثخضمن 

هخاح ال فكاز الدسًست، كير  الداهة الدسًس ب و اٍتميز من ذلال ا 

وفة وكََلة اًخىصاز بالمـنى الا حعائى ذاذي الزاؿة اًتى ًًتمى  المبً 

ٍيها اًفصذ. وثـس ال ظالة ب مض اًـوامي المىوهة ٌَخفىير الا تساؾى،  ا 

ورلع ل نها ثـتمس ؿلى كيمة ال فكاز وخستها وهوؾَتها. ومذا س حق 

ًخضح اًخفىير الا تساؾي ًخعَة وحوذ زلاج كسزاث ب ساس َة 

شٍ اًلسزاث اًثلاج، ب ي اًكوَة  مظ اًعلاكة والمصوهة وال ظالة وُ

واًيوؾَة واٍتميز، ًُست معَلة ثضكل ؿام، تي مظ مصثحعة 

مس خوى ُؤلاء ال فصاذ تعحَـة ال فصاذ المسُ تهسفين ب ي ب ن 

ا  كهجموؿة ُو الطي يحسذ مسى ثـسذ ال فكاز ب و ثيوؾِا ب و تميُز

وًُس مس خوى المـَمين ب و المجتمؽ، ولطلع فا ن اًخفىير الا تساؾي 

تساؿا باًًس حة ٌَمخـَمين ب هفسِم، وباًخالي فالمخـلم  ُو ما ًـخبر ا 

زمض المحسغ ُو الطي ًب تي تب فكاز ب نثر من سملائَ ومخخَفة ؾن ب فكا

 ب و خسًست ؾنها.

 مصاحي اًخفىير الا تساؾي:

نما تمص تـست مصاحي ثحسب   ا ن عمََة اًخفىير الا تساؾي لا ثتم فجب ت وا 

تساؾَة ب و الذي الا تساؾي ثم مصحلة  بالا ؿساذ ٌَوظول ٌَفىصت الا 

اًكوون ثم مصحلة الا شراق وتـس رلع ثب تي مصحلة اًخحلق من ثلغ 

وًخوضَح ( Roumégous, 2002, p.43)اًفىصت ب و راك الذي. 

 كال تي:  رلع هدٌاول ُشٍ المصاحي 

: مظ المصحلة اًتي (Preparation Stageمصحلة الا ؿساذ ) .0

وفي ضوئها  حواىبها، كافة من واًخفىير فيها المضكلة ًتم فيها تحسًس

جمؽ المـَوماث واًحَاناث وجسجَي الملاحؼاث اًلاسمة  ًتم

موخَ لصزاسة ال ص َاء واًخـصف وثخعَة ُشٍ المصحلة اًلِام بجِس 

مكاناث اًحُئة واًؼصوف المحَعة اًتى كس حىون ًِا ثب زير  ؿَيها وا 

 ؿلى المضكلة.

 مع (:Incubation Stageمصحلة الذضاهة ب و اًكوون ) .5
وزتعِا تعحَـة المضكلة المعصوحة،  رُيَاحصثُة ال فكاز  مصحلة

؛ حِر ثـمي  اًفصذ ًحشله الطي اًضسًس بالدِس المصحلة ُشٍ وحتميز

كسزاثَ الصاذََة ؿلى اسدِـاة الموكف واسترخاغ الربراث الماضَة 

المضابهة، واًححر ؾن ؿلاكاث ب و ازثحاظاث خسًست جساؿس ؿلى 

بمصحلة الذضاهة ب و  ا يجاذ الذَول كير اًخلََسًة وثـصف ُشٍ المصحلة

 اًكوون ل نها ثتم ذاذي ؾلي اًفصذ.

وفى : (Illurnination stage) مصحلة الا شراق .3

تساؾَة ؛ حِر  ُشٍ المصحلة ًعي اًفصذ ا لى رزوت اًـمََة الا 

ًخوظي ا لى اًفىصت الا تساؾَة ب و ا لى الذي الدسًس ٌَمضكلة وكس 

حىون ثفاظَي ُشا الذي ب و ُشٍ اًفىصت كير كاملة ب و كامضة فى 
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ُشٍ المصحلة، وًىنها ثحسو في جمَتها واضحة ومصثحعة بالمضكلة 

الطي  والذاسم، الصكِق الي فا نها مصحلة اًخفىيرالمس تهسفة. وباًخ

 ب و الذي الا تساؾي ٌَمضكلة. الدسًست اًفىصت ًًذج ؾيَ مِلاذ

شٍ المصحلة مظ  (:stage Verificationمصحلة اًخحلق ) .4 وُ

الدسًست ب و الذي الا تساؾي اًتي  والادذحاز ٌَفىصت مصحلة اًخجصًة

ًََ في الرعوت اًساتلة، حِر تخضؽ  ُشٍ اًفىصت ب و تم اًخوظي ا 

ًََ اًفصذ ا لى اًخحلق واًخلِيم، والمصاحـة  الذي الطى ثوظي ا 

تساؾي.  واًخب نس من صحخَ وملائمخَ لذي المضكلة وحي ا 

 (50، ض0990)هوخم،

ومذا س حق ًخضح ب ن اًخفىير الا تساؾي، عمََة ؾلََة تمص تـست 

مصاحي حتى ًتم اًوظول ا لى اًفىصت الا تساؾَة ب والذي الا تساؾى. 

 جصغم ادذلاف مسمَاث المصاحي اًتى تمص بها عمََة اًخفىير وب هَ

لا ب ن ناتج ُشٍ اًـمََة لاتس وب ن ًدسم بالدست وال ظالة  الا تساؾي، ا 

تساؾى.   حتى ًوظف تب هَ ا 

 عمََةب مطَة اًخسزٌس الا تساؾي في حنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي:
 خاهة والمـازف من المـَوماث هلي ؿلى كاضدت ثـس اًخسزٌس لم

والاس خؼِاز من  المـلم، نلٌ لم ثـس عمََة اًخـلم كاضدت ؿلى الذفغ

تهسف ا لى مساؿست  ثفاؿََة عمََة ب ظححت تي المخـلم، خاهة

المخـلم في عمََة اًخـلم راتها واندساة مرازاث اًخفىير اًسَيم، 

ؿساذٍ، وتهَئذَ ٌَىِف الايجابي مؽ  ومن ثم المسامطة تفاؿََة في ا 
 ,Hugonie) المس خلدي. زنة تفاؿََة في ظياؿةوالمضا الذَات،

2003, p. 65)  ومن رلع الميعَق ثعحح الربراث اًخـَيمَة 
راث مـنى باًًس حة ٌَمخـلم، وتجـله ب نثر ثفاؿلًا ومضازنة في 

حِات اًَومِة والمس خلدََة،  عمََة اًخـلم وثعحَق ما ثـَمَ في واكؽ

شا ًخعَة ثوفير اًحُئة اًخـَيمَة اًتي   جس خثير عمََة اًخفىيروُ
وجساؿس في حنمَة مرازاتها المخخَفة لصى المخـلم، ورلع من ذلال 

ة ذاعمة ًِشا اًخوخَ،  ستراثَجَاث ثسزٌسَ  اس خزسام ظصائق وا 

ولطا ب ظحح المـلم اًَوم معاًحا تدنمَة مرازاثَ اًخسزٌس َة وذاظة 

ؿساذ وثيفِش المواكف اًخسزٌس َة  المصثحعة باًخفىير والا تساغ في ا 

ورلع حتى ٍتمىن من تحلِق اًيواتج اًخـَيمَة المس تهسفة ومنها حنمَة 

مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصى ثلامِشٍ. ولطلع ًب تي الاُتمام 

باًخسزٌس الا تساؾي وثوػَفَ في اًـمََة اًخـَيمَة حِر ٌساؿس في 

ر ًخعَة ثلسيم  لصى ظاكاث الا تساغ وذَق حنمَة المخـلم ا 

 الا خاتة ثخعَة لٍوؿة ب س ئلة ب و ثالموضوؿاث الصزاس َة مضكلا
تساؾي، كائم ؿلى  ثـَيمي مٌاد ؾنها اًخفىير الا تساؾي في ػي  ا 

 اًـمي بحصًة ٌَمخـلم ال فكاز الدسًست والمخفصذت وٌسمح جضجَؽ
 ا يجاتَة باتجاُاث اًخـلم تحت ا شراف مـلم ٍتمخؽ وضاظاث وادذَاز
ٌَمـازف،  ِساً وح  معسزاً  ًـخبر هفسَ اًخفىير الا تساؾي، ولا نحو

المسزس َة والمعاذز اًخـَيمَة  المىذحة ثوػَف ؿلى اًعلاة وٌضجؽ

والاس خلعاء واًوظول ا لى ال فكاز والذَول  اًححر في ال دصى

تساؾَة. وفي ضوء ماس حق، ثخضح (36، 5114)ؾحس الدَس،  الا 

ب مطَة اًخسزٌس الا تساؾي وذوزٍ في حنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي 

لصى المخـَمين، ورلع ل ن اًخسزٌس الا تساؾى ًتم في ا ظازعمََة 

ا حصائَة ًِا مصاحي مذخاتـة حتمثي في اًخرعَط واًخيفِش واًخلويم، 

حط وفى مصحلة اًخرعَط يحسذ المـلم ب ُسافَ تسكة ومنها ما ٍصث 

باًخفىير الا تساؾي، ثم ًحسب  فى ثوًَس ب فكاز خسًست جساؿسٍ فى 

تحلِق ُشٍ ال ُساف حِر ًدٌاول المحخوي اًخـَيميي فُس خرصح 

مٌَ اًلضايا والمواكف اًتى جساؿسٍ في حنمَة مرازاث اًخفىير 

الا تساؾى لصى المخـَمين، ثم يحسذ ظصائق وب ساًَة اًخسزٌس 

فىير، ونشلع ال وضعَ والمِام المخيوؿة والصاعمة لمِازاث اًخ

اًخـَيمَة المحخىصت، وال س ئلة مفذوحة اٍنهاًة واًوسائي اًخـَيمَة اًتي 

 ثثير اًخفىير اًخحاؿسى لصى اًخلامِش. 

وكس اُتمت اًـسًس من الصزاساث باًخفىير الا تساؾي، ومنها ذزاسة 

حِر ُسفت ا لى اًىضف  (Gerjovich, 2000) خيرحوفُش

تساؿاث اًعلاة من ذلال ثفىيرمض ؾن ظحَـة اًـلاكة  تين ا 

ة  الا تساؾي وظصائق اًخسزٌس اًتي ًخـَمون بها في المسزاش اًثاهوً

اًـََا في اًولاياث المخحست ال مصٍىِة، وب سفصث الصزاسة ؾن 

وحوذ ازثحاظ ايجابي تين نمو اًخفىير الا تساؾي واس خزسام ب سَوة 

اًخـلم المفضي لصى اًعاًة. ونشلع ذزاسة اهخوزة 

(Antwerp, 2002)  اًتي اس تهسفت ثـصف ب ثص اس خزسام المـلم

ب سَوة اًخرَي واٍتمثَي الرَالي كهخعَة ب ساسي ٌَخفىير 

الا تساؾي في حنمَة اًخحعَي المـصفي لصى ظلاة المصحلة المخوسعة 

بجيوة ب فصًلِا، وب سفصث هخائج الصزاسة ؾن وحوذ فصوق ذالة 

ؾخين اًخجصًخِة ا حعائَا تين مذوسعي ذزاخاث ب فصاذ المجمو 

 واًضاتعة ًعالح المجموؿة اًخجصًخِة.

ُسفت ا لى ثـصف  اًتي( Caeeve, 2003وذزاسة هََف )

اًـلاكة تين دعائط المـلم وب سَوتَ في اًخسزٌس واًخحعَي 

المـصفي لصى ظلاة المصحلة المخوسعة باًولاياث المخحست المصٍىِة 

وضحت اًيخائج في ضوء هخائج ادذحاز ثوزوس ٌَخفىير الا تساؾي. وب  

ب ن دعائط المـَمين ال ؿلى ازثحاظا تدنمَة مرازاث اًخفىير 

الاتساؾي لصى اًعلاة مظ: الصافـَة، واس خزسام اًخـلم اًخـاوني. 

ًسًر  سفت ذزاسة ا  ا لى ثـصف ظحَـة ( Edith, 2004)وُ

ثعوزاث المـَمين لمِازاث اًخفىير الا تساؾي لصى ظَحتهم المحسؿين 

ا بمصحلة اًخـَيم ال ساسي، وب صازث اًيخائج ا لى واًـوامي المؤثصت فيه

وتين وكير  ب ن اًبرامج الا ثصائَة الملسمة لزَؽ اًعلاة )الموُ

وتين( ذاذي قصفة اًعف ثؤثص ثضكل هحير في حنمَة مرازاث  الموُ

( تسزاسة 5117وكام ظالح ) اًخفىير الا تساؾي لصيهم جمَـا.

 اًحيائي ُسفت ا لى ثـصف فاؿََة تـغ استراثَجَاث اًخـلم

الاحتماؾي في حنمَة اًخفىير الا تساؾي والاتجاٍ نحو ماذت اًخازيخ 

ة. وب سفصث الصزاسة ؾن وحوذ فصوق  لصى ظلاة المصحلة اًثاهوً

ذالة احعائَا في اًخفىير الا تساؾي ًعالح المجموؿتن اًخجصًحين. 

سفت ذزاسة كل من ا زذوخان وب وكانا   Erdogan and) وُ

Akkana,2009) اًخفىير ؿلً ُاًي فان نمورح ب ثص تحسًس ا لى 
 ثفوق ا لى الصزاسة وثوظَت اًساتؽ. ظَحة اًعف لصى الا تساؾي

 ؿلى ُاًي فان نمورح ذزست باس خزسام اًتي اًخجصًخِة المجموؿة
وب حصى ب تو  . اًسائست باًعصًلة ذزست اًتي اًضاتعة المجموؿة
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ؿلى  ( ذزاسة ُسفت ا لى ثـصف فاؿََة جصنامج كائم5101الرير )

هؼصًة الطكاءاث المخـسذت في حنمَة اًخفىير الاتخكازى واًخحعَي 

الصزاسي ًعلاة اًعف اًثاني اًثاهوي اًخجازي، وب سفصث 

الصزاسة ؾن وحوذ فصوق ذالة ا حعائَة في اًخفىير الاتخكازي 

 (5105شحاثة ) ًعالح ب فصاذ المجموؾخين اًخجصًحُذين. وب حصث

ذزاسة ُسفت ا لى كِاش فـاًََ اس خزسام ا ستراثَجَة اًخـلم 

لدلصافِا اًلائم ؿلى حنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصي الطاتي في ا

ثلامِش اًعف ال ول الا ؿساذي، وب سفصث هخائج الصزاسة ؾن 

ثَمَشاث  ذزخاث مذوسعي تين ا حعائَة ذلالة راث فصوق وحوذ

 اًخفىير لادذحاز واًحـسى اًلدلً اًخعحَلين في الصزاسة لٍوؿة
وكام فازش  .دذحازًلا اًحـسي اًخعحَق ًعالح ورلع الا تساؾي،

دصائط  ا ستراثَجَة اس خزسام ب ثص ا لى ( تسازسة ُسفت5103)

 اًخفىير مرازاث اًخازيخَة وحنمَة المفاُيم اندساة في اًـلي
 وكس الميوزت، المسًية في المخوسعة المصحلة ظلاة لصي الا تساؾي
 اندساة في دصائط اًـلي ا ستراثَجَة فاؿََة ؾن اًيخائج ب سفصث
اثضح من  الا تساؾي. اًخفىير مرازاث اًخازيخَة و ٌَمفاُيماًعلاة 

ذلال ؾصط الصزاساث اًساتلة، ؿسم وحوذ ذزاساث ب و بحوث 

ساتلة ثياوًت حنمَة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي وؿلاكتها باًخفىير 

الا تساؾي لصى ثلامِش المصحلة الاتخسائَة في مجال الصزاساث 

ومبرزاث اًححر الذالي. وكس الاحتماؾَة مذا ًـس ب ًضا من مذيزاث 

اس خفاذ اًحاحر من ُشٍ الصزاساث في ثسؾيم الا ظاز اًيؼصي 

ؿساذ ب ذواث اًححر  الراض باًخفىير الا تساؾي ونشلع في ا 

 الذالي. 

 المِازاث الذَاثَةثاًثا: 

المِازاث  ب مض من الذَاثَة المِازاثالملعوذ بالمِازاث الذَاثَة:

ثـَمِا واندسابها ثوجها ؿالمَا يمثي  اًتي اًضرعَة والا وساهَة

 يحخاجها جمَؽ اًتي المخعَحاث ال ساس َة من مـاضدا، حِر ثـس
وفي  فَِ ًـُضون الطي ومؽ المجتمؽ ب هفسِم ًخوافلوا مؽ ًكي ال فصاذ

 واًخفاؿي مـِا اًَومِة مواجهة مضكلاتهم في اًوكت راثَ جساؿسمض
يجاتَة ؿبر فا ن حنمَتها لصى الذَاثَة المخخَفة، ومن ثم  المواكف با 

لعس بالمِازاث  ب ي في حِاثَة المخـَمين يمثي ضروزت مجتمؽ. وً

الذَاثَة اًسَوهَاث وال ذاءاث المـبرت ؾن اًلسزاث اًضرعَة 

فصاذ ٌَخـامي اًعحَح واًصص َس مؽ ب هفسِم  والاحتماؾَة اًلاسمة ًل 

ومؽ ال دصٍن ومؽ ؾياضد الميؼمومة اًحَئِة اًتي ًـُضون فيها، 

ن ؿلاكاث ورلع  ي المسؤوًَة وحىوٍ باتخار اًلصازاث اًسَيمة وتحمُّ

ا يجاتَة مؽ ال دصٍن، ومواجهة المضكلاث الذَاثَة واًـمي ؿلى مٌؽ 

ا. وكس ب صاز ب ن  ( ا لي   .Jones,     , pحوىز ) حىصازُ

 زئُسة ال ول منها مساذي زلازة تحت ثيسزح الذَاثَة المِازاث
اباؾخحا الذَاثَة ًدٌاول المِازاث  والادذَازاث ال ذاءاث لٍوؿة زُ

ب ما المسذي اًثاني  .اًلاسمة ًخحلِق اًلاياث اًضرعَة الطاثَة

ِا  ا فِخياوً  في المس خزسمة والذس َة اًـلََة اًلسزاث باؾخحازُ

فِخياول  تُ  المسذي اًثاًر .اًفصذ لصى مصقوتة ب ُساف تحلِق

ا  ذلاًِا من اًتي والا حصاءاث اًـمََاث لٍوؿة ُشٍ تـخحازُ

صى كل من ؾحس المجَس  .الذَاثَة مضكلاثَ حي اًفصذ ٌس خعَؽ وٍ

 اًتي ال ذواث مع وسهصيا اًشرتُني ب ن المِازاث الذَاثَة مٌعوز
 المجتمؽ المحَط، مؽ واًخفاؿي اًخـامي هَفِة ثـلم ؿلى اًعلاة جسُاؿس
 اًضلوظ، مؽ واًخـامي ال دصٍن، مؽ ؿلاكتهم من وتُحسن
 وال دصٍن، الطاث واحترام اًثلة باًيفس،و  ال شدًة، واًصواتط
، 5115واًشرتُني، المسؤوًَة. )مٌعوز وثلدي مـِم، واًخواظي

 ا لى ب ن (505، ض5110وحسن،  )اٌَلاني وٌضير(، 543ض
 اًتي اًَومِة الذَات في الا وسان تَ ًلوم عمي ب ي مع الذَاثَة المِازت
 وباًخالي ومؤسساث وب صزاض ومـساث ب ص َاء مؽ فيها ًخفاؿي
 مرازاث من متمىٌا ٍىون ب ن اًفصذ تحخاح من اًخفاؿلاث ُشٍ فا ن

الذَاثَة في  المِازاث ب ساس َة.وثب سُسا ؿلى رلع، ًـصف اًحاحر

تمىن اًفصذ  اًتي واًسَوهَاث اًلسزاث من لٍوؿة تب نها ُشا اًححر

بما  الذَات اًَومِة وتحسياث مذعَحاث مؽ تفاؿََة اًخـامي من
اًخليراث المخلاحلة محََا وؿالمَا، ومن ُشٍ المِازاث: ًدٌاسة مؽ 

ومرازت اًخـاون مؽ ال دصٍن، ومرازت اتخار  مرازت الاثعال واًخواظي،

 اًلصاز. 

ة ٌَمِازاث الذَاثَة:  ب ظحح ثـَيم وثـلم المِازاث ال مطَة اًترتوً

الذَاثَة من ال ُساف اًصئُسة ٌَترتَة المـاضدت، ومن المِام 

لم في اًلصن الذسي واًـشرٍن ؛ حِر باثت الدسًست ٌَمـ

والا ًسىو،  4، ض0996الميؼلٌث الصوًَة والا كَيمَة )اًَووسىو، 

( في اًس يواث ال ذيرت، حصنز اُتمامرا اًضسًس ؿلى 7، ض5114

ذماجها في الميامش  ضروزت ثـَيم وثـلم ُشٍ المِازاث، ؾن ظصًق ا 

ن المـَمين. ولطلع ب ضحى مس خ  لدي الا وسان الصزاس َة وجصامج حىوٍ

ص مفاُيمِا في اًخـاون واًـُش المضترك  ونًا تخلسم اًترتَة وثعوٍ مصُ

والا ذاء الا وساني واًـسالة والذصًة وثلسٍص اًخيوغ واحترام زلافة 

ال دصٍن وكدولهم واؾتماذ الذواز سخِلًا ٌَخفامض وحي المياسؿاث، تـس 

 ب ن ب ظحح اًـالم كصًة ظليرت في ذازظة اًىون.

ا الذَاثَة المِازاث ب مطَة وثب تي  قنى لا ب ساس َة مرازاث باؾخحازُ

تفاؿََة، ومن ثم  ٌَفصذ في مذازسة مرام وب وضعة حِاثَ اًَومِة ؾنها

 واًخىِف الا يجابي مؽ المخليراث المخلاحلة واًخلسم اًحلاء مواظة

حِر ثدِح ٌَمخـلم فصظة  في مخخَف المجالاث الذَاثَة ؛ المس تمص

 الاحذكاك المحاشر ظصًق ؾن ؛ اندساة الربراث المحاشرت

مداشراً ال مص الطي  مـِا واًخفاؿي الذَاثَة والمواكف بال حساج

ـعََ مـنى  ًوفص ؾيصر وفي اًوكت راثَ يجـي اًخـلم مذـة وً

زًس الصافـَة ٌَخـلم ق في المواكف اًخـَيمَة وٍ ومن  الا ثازت واًدضوً

 وحاخاث واكؽت لازثحاظِا هؼصاً  اًخـَيمَة ثم الاهسماح في اًـمََة

له لمواجهة مضكلاثَ الذَاثَة.  ,Granier, et Picot) المخـلم وثؤُ

ة ٌَمِازاث وثخـاػم ال مطَة(         من ذوزُا  الذَاثَة اًترتوً

َي ال فصاذ ٌَحَات تفاؿََة في ا ظاز مجتمـاث وهؼم  ال ساسي في ثبُ 

حِاثَة باثت حزنز خي اُتمامرا ؿلى اًـيصر اًخشري لصيها 

كهوزذ  ال فصاذ ومن ثم تمىين اًخشرًةوالاسدثماز في مجال اًخنمَة 

 اًضمولي تحلِق اًخنمَة المس خسامة بمفِومرا في اسدثمازي فاؿي

 الاسدثماز ؿلى اًلائم المـصفي الاكذعاذ مجتمؽ ػي واًخكاملً، في

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b4%d8%ad%d8%a7%d8%aa%d9%87%2c+%d8%b1%d8%ad%d8%a7%d8%a8+%d9%81%d8%aa%d8%ad%d9%89+%d8%ad%d8%b3%d9%86.+
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 .Scheyvens, 2008, p) المحسؿة اًخشرًة ٌَعاكاث ال مثي

الذَاثَة ًِا ب مطَتها في كافة المجتمـاث واًيؼم  ولطلع فا ن المِازاث 

ن كاهت ذزخة ال مطَة كس  ومن ل دص فصذ من تخخَف اًخـَيمَة وا 

ال مص الطي يجـي اًيؼم  ل دصى، سمٌَة فترت ومن ل دص، مجتمؽ

 اًخليراث بمواهحة اًخـَيمَة اًواؾَة تب مطَة ثلغ المِازاث واًصاقحة

 جسـي جكل ملسزاتها لمساؿست المخـَمين في اندساة واًخعوزاث

الدسًست تي والمخوكـة في ػي ُشٍ اًخليراث  الذَاثَة المِازاث

ـَيمَة واًخعوزاث المس تمصت. ومن ُشا الميعَق ًخـين ؿلى اًيؼم اًخ 

له  ؿلى مساؿست المخـلم اندساة واثلان المِازاث الذَاثَة اًتي ثؤُ

ر  ٌَخـامي اًواؾي واًخفاؿي الايجابي مؽ المواكف الذَاثَة المخيوؿة، ا 

ًلسز ماًخلن المخـلم ُشٍ المِازاث ٍىون نجاحَ تميٍز في حِاثَ 

 المس خلدََة.

 ثـس: َاثَةالذ  المِازاث حنمَة الصزاساث الاحتماؾَة في مٌامش ذوز

اًتي ًًدلي  ال ساس َة الدواهة اًخـَيمَة ب حس الذَاثَة المِازاث

وؿبر مٌامصِا اًخـَيمَة  سياذت الاُتمام بها في كافة المصاحي الصزاس َة

المخخَفة ومنها مٌامش الصزاساث الاحتماؾَة اًتي تعحَـتها جس تهسف 

 المخـَمين في اًخىِف الايجابي مؽ اًخليراث اًحَئِة مساؿست

والذَاثَة المس تمصت، ال مص الطي ًخعَة اًخوخَ المحاشر وكير 

المحاشر نحو اس تهساف ثـلم المِازاث الذَاثَة في اًـمََة اًخـَيمَة بما 

ٍىفي اتاحة وتهئَة اًفصض اًخـَيمَة اًلاسمة لاندساة المخـَمين 

ا لصيهم، وحنمَتها ٌَمِازاث الذَاثَة الملوماث  ب مض من واحست باؾخحازُ

اس َة اًلاسمة ٌَخىِف الا يجابي واًخـاٌش اًفاؿي والمخفاؿي مؽ ال س

ولطلع فا ن مـؼم الصول ب ظححت  ،اًحُئة اًتي ًـُضون فيها

 المِازاث المخـَمين الصزاس َة اندساة مٌامصِا في جس تهسف

 الذَات مفصذاث مؽ اًخفاؿي ؿلً اًتي تجـَِم كاذزٍن، الذَاثَة

يجات  وب وضعتها المخيوؿة جكل اًَومِة  ,Solimanوسَحَاتها. ) َاتهاا 

2005, p. 20الصزاساث الاحتماؾَة  (ولطلع ثخضح ب مطَة مٌامش

 ومذعَحاث الذَات اًَومِة، ذوز المسزسة تين اًخكامي تحلِق في

من ذلال تهَئة  المجتمؽ، باحذَاخاث المخـَمين حاخاث وزتط

ة ؿبر ب ُسافِا  ومحخوياتها واتاحة اًفصض اًخـَيمَة والربراث اًترتوً

المِازاث  وب وضعتها اًخـَيمَة بما ٌساؿس المخـَمون في اندساة

ال وضعة  وثسزٍبهم ؿلى مذازس تها ثضكل سَيم ؾن ظصًق الذَاثَة

 Arnould, etفي مجال الصزاساث الاحتماؾَة.)اًخـَيمَة اًِاذفة 

Biaggi, 2004, p      ومن ُشا الميعَق كس هؼمت محخوياث

تماؾَة بما ٌساؿس المخـلم في ثـصف ظحَـة مٌامش الصزاساث الاح

اًـلاكاث تين اًفصذ والمجتمؽ والمجتمـاث ال دصى، ومن ثم فِم 

اًؼواُص اًحَئِة والمضكلاث الذَاثَة في ضوء ب تـاذُا واهـكاساتها 

المحََة والاكَيمَة واًـالمَة، وًِشا ثضم ُشٍ المياُح اًـسًس من 

سف اهساة المخـلم المواكف وال وضعة اًخـَيمَة اًتي جس ته

ٌَمِازاث الذَاثَة، مثي: مرازاث اًخـامي مؽ ال دصٍن واًخواظي 

مـِم بالذواز اًحياّء واحترام اًصب ي ال دص واحترام اًثلافاث ال دصى 

واتخار اًلصاز  المس ئوًَة وتحمي واًخـاون واًـمي في فصًق

والمحافؼة ؿلى الموازذ اًعحَـَة ؛ وجصغم رلع فا ن واكؽ ثسزٌسِا 

لاٍزال ًـتمس ؿلى الا ًلاء واًخَلين من خاهة المـلم والذفغ 

 ب نثر مَحة الذاخة باثت لطلع  والاس خؼِاز من خاهة المخـلم. 

 ا لى اس خزسام وثفـَي ظصائق واستراثَجَاث ثسزٌس َة كدي من

 تمس كلا من المـلم والمخـلمكائمة ؿلى اًخـلم اًًضط وفي اًوكت راثَ 

ثياسة اًخـلم اًفـال  ومذيوؿة، واسـة ثـَيمَة وثـَمَة تب فاق

وتحلِق اًيواتج اًخـَيمَة المس تهسفة وًِشا ٌسـي اًححر الذالي ا لى 

ؿساذ  جصنامج ثسزًبي ًخنمَة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصى ا 

مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة ومـصفة فاؿََخَ في حنمَة مرازاث 

مض بالمصحلة اًخفىير الا تساؾي والمِازاث الذَاثَة لصى ثلامِش

وكس اُتمت اًـسًس من الصزاساث واًححوج اًساتلة  الاتخسائَة.

ُسفت ا لى  ذازسة (5110بالمِازاث الذَاثَة فلس ب حصى اًس َس )

 اًحيائي الاحتماؾي اًخـلم ؿلى كائم جصنامج اس خزسام ثـصف ب ثص

 اًعف ثلامِش لصى الذَاثَة المِازاث تـغ وحنمَة اًخحعَي ؿلى

فاؿََة  ا لي هخائج الصزاسة وب صازث بمصر، الاتخسائي الرامس

 واس تهسفت .والمِازاث الذَاثَة اًخحعَي اًبرنامج الملترخ في حنمَة

 تحلق لميؼومة ثـَيمَة ثعوزملترخ ثلسيم (5115ذزاسة ماسن )

 اًخنمَة اًخىٌوًوحِة وب تـاذ ومجالاتها الذَاثَة المِازاث تين اًخكامي

بمصر، وثوظَت  اًـصبي المواظن لا ؿساذ اًلاسمة اًـَمَة واًثلافة

 اتخار الذَاثَة المس تهسفة ومنها مرازاث المِازاث تحسًس الصزاسة ا لى

 ثلغ المِازاث تخضمين اًحاحر ومرازاث الاثعال وب وصى اًلصاز،

نلٌ .ال ساسي اًخـَيم مصحلة في وذاظة اًخـَيمَة يامشالم  س َاق في

ا لى  ذزاسة ُسفت  (5115وب سكازوش، ) الموحوذ ؾحس ب حصى

ا المِازاث تحسًس  اًخـَيم لصى ظلاة الذَاثَة اًواحة ثوافصُ

الذَاثَة  ا لى تحسًس المِازاث الصزاسة بمصر، وثوظَت اًثاهوي

 والمحافؼة ؿَيها. اًحُئة وحلًٌة الدسم، وهؼافة اًعحة ثسلامة

 الا ستراتجَاث فاؿََة ؾن اًىضف تضروزت اًحاحثان وب وصى

 اًخـَيمَة ال وضعة اث وتحسًسُشٍ المِاز  حنمَة في اًخسزٌس َة

 ,Wick and Benjaminوكاما وًم وتًِامين ) .اًلاسمة ًخنمَتها

( تسزاسة ُسفت ا لى تحََي مٌامش اًخـَيم المِني في المسازش     

اًبًرعاهَة وهولمحَا ونيسا في ضوء المِازاث الذَاثَة ال ساس َة ) 

ضكلاث فِم الطاث واًخـلم من ذلال ًـة الاذواز ومواجهة الم 

َة اًفصذًة واًيلس الموضوؾي(، وب ػِصث هخائج الصزاسة  والمس ئوً

 ذزاسة وخاءث ضـف تمثي ُشٍ المِازاث في الميامش الصزاس َة.

اًخـَيمَة  ب حس اًبرامج ثعوٍص بهسف      “Hanley  ُاهلً، 

ما كدي المسزسة )مصحلة زياط  الذَاثَة لصى ب ظفال المِازاث ًخنمَة

المخحست ال مصٍىِة، وب سفصث اًيخائج ؾن  ال ظفال( في اًولاياث

 .الذَاثَة المس تهسفة المِازاث فاؿََة اًبرنامج المعوز في حنمَة

سفت  ؾن اًىضف ا لى (5118حافغ، ) بها كام اًتي الصزاسة وُ

 المِازاث ًخنمَة كهسذي اًيحاث ؿلى اًلائم المشروغ فاؿََة ب سَوة

 صازث اًيخائج ا لىبمصر، وب   ال ظفال لصى اًلصاز باتخار المصثحعة

 اًلائم اًلصاز لصى ال ظفال تب سَوة المشروغ اتخار مرازاث حنمَة

ُشٍ المِازاث  ؿلى المـَمين ثسزًة وب وظت تضروزت اًيحاث ؿلى

َص ب حصى وهَفِة حنمَتها لصى ثلامِشمض. نلٌ  وسىوزذز توُ
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 ,Buhler, Schroder and Silbereisenوسَبرسون )

من المخسزاث  الساًة جصامج ب ثص ا لى ثـصف ُسفت ( ذزاسة    

 اًيخائج وحوذ وب ػِصث الذَاثَة، الراظة بالمِازاث المـصفة سياذت في

لا ب ن، الذَاثَة المِازاث في مـصفِة سياذت  ثـزٍز لصى اًخلامِش ا 

 ب ذًوالي وب حصى نلٌ.المصثحعة بها لم ًؼِص تسزخة كافِة اًسَوكاث

 Adewale“       جصامج فـاًَة اس خلعاء بهسف ذزاسة 

 المخـَمين لصى الذَاثَة المِازاث حنمَة في كير اًيؼامِة اًخـَيم

 المِازاث في اًىفاءت مس خوى ثسني ا لى وب صازث اًيخائج ،تًِجيريا

 وب دصون هوًَنز (. وب حصى     ب كي من ) الذَاثَة،

(Collins, et al, 2010)  المحخوى ثسزٌس ب ثص ًخـصف ذزاسة 

ظلاة  سَوهَاث وب ذاءاث في المِازاث الذَاثَة ؿلى  ال ساسي

ة  هخائج اضعصاباث، وب ػِصث من ًـاهون الطٍن المصحلة اًثاهوً

في حنمَة المِازاث  ال ساسي المحخوى ثسزٌس فاؿََة الصزاسة

 تحسًس ا لى ُسفت تسزاسة (5101وكام الدسًبي ).الذَاثَة

 وب ساًَة اندسابها وب مطَة الذسًثة وثعيَفاتها الذَاثَة المِازاث

 الا سلامس، المجتمؽ ثواخَ اًتي المـاضدت اًخحسياث ضوء حنمَتها في

ٍيها الصزاسة وثوظَت ؿساذ ثعوز ا  ثضم  الذَاثَة ٌَمِازاث ملترخ ا 

سفت اًخواظيو  مرازاث اًخفىير ذزاسة الدسي  الاحتماؾي. وُ

 استراثَجَاث اًخـلم تـغ ثوػَف ب ثص ثـصف ( ا لى5105)

 ظَحة لصى المِازاث الذَاثَة حنمَة ؿلى اًـَومثسزٌس  في اًًضط

 فصوق  وب سفصث الصزاسة ؾن وحوذ اًصاتؽ الاتخسائي، اًعف

ا حعائَة تين مذوسعي ذزخاث المجموؾخين )اًخجصًخِة  ذلالة راث

المجموؿة اًخجصًخِة. من  ًعالح المِازاث الذَاثَة واًضاتعة( في

المحوزٍن  ذلال ؾصط الصزاساث اًساتلة في ُشا المحوز وفي

اًساتلين، اثضح ؿسم وحوذ ذزاساث ب و بحوث ساتلة ثياوًت 

حنمَة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي وؿلاكتها تدنمَة اًخفىير الا تساؾي 

والمِازاث الذَاثَة لصى ثلامِش المصحلة الاتخسائَة في مجال 

الصزاساث الاحتماؾَة مذا ًـس ب ًضا من مذيزاث ومبرزاث اًححر 

ذ اًحاحر من ُشٍ الصزاساث في ثسؾيم الا ظاز الذالي. وكس اس خفا

ؿساذ ب ذواث اًخلويم ٌَححر الذالي.   اًيؼصي وفي ا 

  :باس خـصاط  ثـََق ؿام ؿلى الصزاساث واًححوج اًساتلة

الصزاساث اًساتلة وخس ب نها مذحاًية في اُتماماتها، ولطا تم ثعيَفِا 

اني في زلازة محاوز ال ول منها ادذط باًخسزٌس الا تساؾي، واًث

ادذط باًخفىير الا تساؾي، ب ما اًثاًر فلس ادذط بالمِازاث 

شا اًخعيَف لا يميؽ اًخساذي فيما تين ثلغ اًححوج  الذَاثَة وُ

والصزاساث وًىن يجـي فحعِا ومٌاكض تها ب مصاً مٌؼلًٌ ومُسوزاً، 

حِر اثضح ب ن جمَؽ ُشٍ الصزاساث واًححوج زغم ثـسذ مجالاتها 

منها مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي لمـَمي واُتماماتها لم ًدٌاول ب ي 

ا في حنمَة اًخفىير الا تساؾي والمِازاث  الصزاساث الاحتماؾَة، وب ثصُ

الذَاثَة لصى ثلامِش المصحلة الاتخسائَة مذا ب نس دعوظَة اًححر 

ًََ. وكس ب فاذث الصزاسة الذاًَة من الصزاساث  الذالي والذاخة ا 

ة وتياء ب ذواث الصزاسة اًساتلة في ثسؾيم الا ظاز اًيؼصي ٌلضزاس

ؿساذ اًبرنامج اًخسزًبي.   وا 

  ب وخَ الاثفاق تين الصزاسة الذاًَة والصزاساث واًححوج

اًساتلة: ثخفق الصزاسة الذاًَة مؽ الصزاساث اًساتلة في ب وخَ 

ؿست، منها ب ن مـؼم ُشٍ الصزاساث اس خزسمت المنهج اًخجصًبي، 

دلً واًحـسى، ورلع ما واًخعميم اًخجصًبي المـتمس ؿلى اًلِاسين اًل 

اؾتمسث ؿََة الصزاسة الذاًَة. نلٌ ب ن تـغ ُشٍ الصزاساث 

اس خزسمت اًخفىير الا تساؾي كهخليرتاتؽ ونشلع المِازاث الذَاثَة، 

و ما تم في الصزاسة الذاًَة. نلٌ ب ن تـغ ُشٍ الصزاساث  وُ

شا ما تم ب ًضا في  ب ؿسث جصامج ثسزًخِة ًخنمَة مرازاث محسذت وُ

 لذاًَة.الصزاسة ا

  ب وخَ الادذلاف تين الصزاسة الذاًَة وتين الصزاساث

واًححوج اًساتلة: تخخَف الصزاسة الذاًَة ؾن الصزاساث 

 اًساتلة، في ب وخَ ؿست، هوزذُا فيما ًلً:

من حِر اًِسف: اس تهسفت الصزاسة الذاًَة حنمَة مرازاث  -

اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة وثـصف ب ثص 

رلع في حنمَة اًخفىير الا تساؾي والمِازاث الذَاثَة لصى ثلامِشمض 

 بالمصحلى الاتخسائَة.

من حِر المحخوى: ثـمي الصزاسة الذاًَة ؿلى حنمَة مرازاث  -

اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة، ورلع من 

 ذلال جصنامج ثسزًبي مـس ًِا اًلصط.

لصزاسة الذاًَة تعاكة ملاحؼة من حِر اًخلويم: اس خزسمت ا -

ب ذاء المـَمين في مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي، وادذحازا تحعَََا 

ًلِاش الداهة المـصفي ًِشٍ المِازاث نلٌ اس خزسمت ادذحازا 

و ما لم جس خزسمَ  ٌَخفىير الا تساؾي وب دصا ٌَمِازاث الذَاثَة وُ

 ب ي من الصزاساث واًححوج اًساتلة.

حصاءاث الصزاسة   ا 
 اًخعميم اًخجصًبي ومنهج اًححر ومذليراثَ:ب ولا: 

اس خزسم ُشا اًححر هؼام المجموؿة اًواحست اًخعميم اًخجصًبي: 

باًًس حة ٌَمـَمين وباًخالي ًخىون اًخعميم اًخجصًبي من لٍوؿة 

واحست تم ثعحَق ب ذواث اًلِاش ؿَيها ثعحَلا كدََا وكامت تسزاسة 

ؿَيها ثعحَلا تـسيا. ب ما اًبرنامج الملترخ وتم ثعحَق ب ذواث اًلِاش 

باًًس حة ٌَخلامِش فلس اس خزسم اًححر اًخعميم اًخجصًبي ري 

المجموؿة اًخجصًخِة والمجموؿة اًضاتعة اًواحست وباًخالي حىون 

اًخعميم اًخجصًبي من لٍوؿة تجصًخِة واحست ذزست اًوحست 

اًخـَيمَة وفلا ٌَخسزٌس الا تساؾي وب دصى ضاتعة ذزست اًوحست 

 راتها باًعصًلة اًسائست.اًخـَيمَة 

اس خزسم اًححر الذالي وفلا ًعحَـخَ منهجين منهج اًححر: 

 بحثَين ُلٌ: 

ب  ؼ المنهج اًوظفي: ورلع في تحََي اًححوج والصزاساث اًساتلة 

وذزاسة الاتجاُاث الذسًثة في مجال اًخسزٌس الا تساؾي، ونشلع 

 اًخفىير الا تساؾي،  وب ًضا ًخحََي معاذز اص خلاقفي مجال 

ا لصى مـَمي  مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي اًواحة ثوافصُ

 الصزاساث الاحتماؾَة، وتياء اًبرنامج الملترخ في ضوئها.
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ة ؼ المنهج اًخجصًبي: ورلع ٌَخـصف ؿلً ثب زير المخلير المس خلي ) 

اًبرنامج الملترخ( ؿلً المخليراث اًخاتـة ومع مرازاث اًخسزٌس 

تماؾَة ومرازاث الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاح

اًخفىيرالا تساؾي والمِازاث الذَاثَة لصى ثلامِش اًعف اًساذش 

صي.   الاتخسائي ال سُ

 مذليراث اًححر:  -0

 حتمثي فِا ًلً:المخليراث المس خللة،   -ب  

 .اًبرنامج اًخسزًبي لمـَمي الصزاساث الاحتماؾَة .1

 اًخسزٌس الا تساؾي باًًس حة ٌَخلامِش. .2

 حتمثي ُشٍ المخليراث في ال تي:المخليراث اًخاتـة،   -ة

 الدواهة المـصفِة لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي. .1

 الدواهة ال ذائَة لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي. .2

 اًخفىير الا تساؾي.مرازاث  .3

  المِازاث الذَاثَة. .4

ُسفت ُشٍ اًلائمة ا لى تحسًس مرازاث اًِسف من اًلائمة: ثاهَا

ا لصى  مـلم الصزاساث اًخسزٌس الا تساؾي اًواحة ثوافصُ

تخسائَة، من وجهة هؼص الربراء،  الاحتماؾَة بالمصحلة الا 

 والمخرععين في الصزاساث الاحتماؾَة ومٌامصِا وظصق ثسزٌسِا.

 الدواهة ال ذائَة لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي. .1

 المِازاث الذَاثَة. .2

  الدواهة المـصفِة لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي. .3

خِة وضحعِا:: ا ؿساذ ب ذواث الصزاسة   والمـالدة اًخجصً

ا لصى  ا ؿساذ كائمة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي اًواحة ثوافصُ

 مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة 

ُسفت ُشٍ اًلائمة ا لى تحسًس مرازاث اًخسزٌس اًِسف من اًلائمة: 

ا لصى مـلم الصزاساث الاحتماؾَة  الا تساؾي اًواحة ثوافصُ

الربراء، والمخرععين في بالمصحلة الا تخسائَة، من وجهة هؼص 

 الصزاساث الاحتماؾَة ومٌامصِا وظصق ثسزٌسِا.

اؾتمس اًحاحر في تياء اًلائمة ؿلى المصاحؽ معاذز تياء اًلائمة: 

والمعاذز وال ذتَاث راث اًعلة باًخسزٌس الا تساؾي، ونشلع 

الصزاساث واًححوج اًساتلة المخـَلة بهشا المجال. نلٌ تم ملاتلة 

الموجهين والمخخعين في مجال مٌامش ظصق ثسزٌس تـغ المـَمين و 

الصزاساث الاحتماؾَة ًخـصف وجهة هؼصمض ك حس معاذز تياء 

 اًلائمة.

َة:  كام اًحاحر تخٌاء كائمة ب وًَة، في ظوزت اًلائمة في ظوزتها ال وً

اسدداهَ مىوهة من زلازة محاوز زئُس َة تمثَت في: مرازاث 

ثيفِش اًخسزٌس الا تساؾي  اًخرعَط ٌَخسزٌس الا تساؾي، ومرازاث

ومرازاث ثلويم هواتج اًخـلم في اًخسزٌس الا تساؾي. واص تمَت ُشٍ 

( مرازت فصؾَة صكلت مـا مرازاث 05المحاوز مجتمـة ؿلى )

ا لصى مـلم الصزاساث  اًخسزٌس الا تساؾي اًواحة ثوافصُ

 (0الاحتماؾَة بالمصحلة الا تخسائَة. )مَحق 

ؾصط اًلائمة في ظوزتها ال وًَة تم ؾصط اًلائمة ؿلى المحكوين: 

ؿلى لٍوؿة من المخرععين في الميامش وظصق اًخسزٌس وؿلم 

تساء اًصب ي في فيها، من حِر ب مطَة المِازاث  اًيفس وُظَة منهم ا 

ة واًـَمَة ومسى شموًَة  الملترحة ومسى صحتها من اًياحِة اٌَلوً

ين تم اًلائمة لزَؽ المِازاث اًلاسمة. وفى ضوء ملاحؼاث المحكو

مصاحـة ؾياضد اًلائمة وثـسًي ظَاكة تـغ المِازاث اًفصؾَة زقم 

( وتـس ا حصاء اًخـسًلاث اًلاسمة تم 03 -01 - 8 - 5  -3)

 (5)مَحق . ظَاكة اًلائمة فى صكلِا اٍنهائى

تـس ا حصاء اًخـسًلاث اًلاسمة، من حشف اًعوزت اٍنهائَة ٌَلائمة: 

ؾيَ ب زاء المحكوين ب و ثـسًي ب و ا ضافة، في ضوء ما ب سفصث 

وثوحيهاتهم، تم ظَاكة اًلائمة في صكلِا اٍنهائي، وتم ؾصضِا في 

ا  كصازُ صكلِا اٍنهائي ؿلى ؿسذ من المخرععين في المجال وتـس ا 

منهم، ب ظححت اًلائمة في ظوزتها اٍنهائَة  وتشلع ٍىون اًحاحر 

ما كس ب خاة ؾن اًسؤال ال ول من ب س ئلة الصزاسة، وهعَ: " 

ا لصى لمـَمي مرازاث اً  خسزٌس الا تساؾي اًواحة ثوافصُ

 "الصزاساث الاحتماؾَة من وجهة هؼص الربراء والمخرععين ؟ 

ثحاغ الرعواث اًخاًَة في تياء تياء اًبرنامج الملترخ وضحعَ:  تم ا 

 : اًبرنامج الملترخ

جصنامج ثسزًبي ملترخ ًخنمَة مرازاث تحسًس ؾيوان اًبرنامج: 

َمي الصزاساث الاحتماؾَة بالمصحلة اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـ

تخسائَة.  الا 

ُسف ُشا اًبرنامج ا لى حنمَة مرازاث تحسًس ب ُساف اًبرنامج: 

اًخسزٌس الا تساؾى بجاهخيها المـصفى وال ذائى لصى مـَمي الصزاساث 

الاحتماؾَة، ولطلع حتمثي ب ُساف اًبرنامج في: ثـصف الملعوذ 

ب مطَخَ ٌَمـلم والمخـلم، باًخسزٌس الا تساؾي، ودعائعَ، وثوضَح 

ونشلع تخعَط وثيفِش تـغ المواكف اًخسزٌس َة اًلائمة ؿلى 

اًخسزٌس الا تساؾي بما ًـىس اٍتمىن من مرازاث وال ذاءاث 

ساف الا حصائَة وادذَاز  المصثحعة بها واًتي حتمثي في: تحسًس الُ 

وتحسًس ظصائق  اًوسائي اًخـَيمَة الصاعمة ٌَخسزٌس الا تساؾي

ب ساًَة اٍتهَئة المياس حة وثلسيم المحخوى اًخـَيمي بما اًخسزٌس و 

واس خزسام ال س ئلة اًعفِة الصاعمة  ًدٌاسة واًخسزٌس الا تساؾي

وكَق الصزش بما ٌساؿس في تحلِق ب ُساف اًخسزٌس  ٌَخفىير

وب ًضا اندساة مرازاث ثلويم هواتج اًخـلم في اًخسزٌس  .الا تساؾي

ؽ ب ساًَة اًخلويم: الا تساؾي وجضمي وثوػَف اًخلشوت  ثيوً

واس خزسام ب ذواث مذيوؿة  اًصاحـة في حنمَة اًخفىير الا تساؾي

وتم ثعيَف ُشٍ ال ُساف  ثضكل مذكامي. ًخلويم هواتج اًخـلم

وثوسًـِا ؿلى اًوحساث اًخـَيمَة اًتي ًخضمنها اًبرنامج ورلع في 

ضوء ظحَـة كل وحست. ب ما ال ُساف الا حصائَة والراظة جكل 

كل خَسة ثسزًخِة فلس تم وضـِا في تساًة كل موضوغ ذزاسي وج

 (3)مَحق  موضوغ وكل خَسة في اًبرنامج.

يحخوى اًبرنامج الذالي ؿلى ب زتؽ تحسًس محخوى اًبرنامج الملترخ: 

وحساث ثـَيمَة ال ولى منها تمثي الداهة اًيؼصي ٌَبرنامج ب ما 
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اًوحساث اًثلاج ال دصى فتمثَن الداهة اًـملً، وتم ثيؼيم ُشا 

 لمحخوى ؿلى اًيحو اًخالي:ا

ة، - اًوحست ال ولى: ظحَـة اًخسزٌس الا تساؾي وب مطَخَ اًترتوً

ومرازاثَ اًخعحَلِة، وثخضمن موضوؿين:  ال ول: ظحَـة اًخسزٌس 

ة. واًثاني: دعواث اًخسزٌس الا تساؾي. الا تساؾي وب مطَخَ  اًترتوً
تؼساؾي، وثخضؼمن - اًوحست اًثاهَة: مرازاث اًخرعَط ٌَخؼسزٌس الا 

 الدَساث ال ثَة: 

الدَسة ال ولى: ثسزًة ؿلى ظَاكة ال ُساف الا حصائَة وادذَؼاز -

اًوسؼؼائي اًخـَيمَؼؼة وتحسًؼؼس ظصائؼؼق اًخؼؼسزٌس وب سؼؼاًَة اٍتهَئؼؼة 

 المياس حة ٌَخسزٌس الا تساؾي. 

ؿؼؼؼساذ دعؼؼؼة ًخؼؼؼسزٌ- س ب حؼؼؼس الدَسؼؼؼة اًثاهَؼؼؼة: ثؼؼؼسزًة ؿؼؼؼلى ا 

 الموضوؿاث الصزاس َة باس خزسام اًخسزٌس الا تساؾي. 

تؼؼساؾي، وثخضؼؼمن - اًوحؼؼست اًثاًثؼؼة: مرؼؼازاث ثيفِؼؼش اًخؼؼسزٌس الا 

 الدَساث ال ثَة: 

الدَسؼؼة ال ولى: ثؼؼسزًة ؿؼؼلى ب سؼؼاًَة اٍتهَئؼؼة وظصائؼؼق ثلؼؼسيم -

 المحخوى اًخـَيمي في اًخسزٌس الا تساؾي. 

ذازت تُئة - اًخـلم اًلائمة ؿلى اًخسزٌس الدَسة اًثاهَة: ثسزًة ؿلى ا 

 الا تساؾي. 

الدَسة اًثاًثة: ثسزًة ؿؼلى اسؼ خزسام ال سؼ ئلة اًعؼفِة الصاعمؼة -

ٌَخفىؼؼير وكَؼؼق الصزش بمؼؼا ٌسؼؼاؿس في تحلِؼؼق ب ُؼؼساف اًخؼؼسزٌس 

 الا تساؾي. 

تؼساؾي، - اًوحست اًصاتـة: مرازاث ثلويم هواتج اًخـلم في اًخسزٌس الا 

 وثخضمن الدَس خين ال ثَتن: 

ؼؽ ب سؼاًَة اًخلؼويم و ثوػَؼف  الدَسة- ال ولى: ثؼسزًة ؿؼلى ثيوً

 اًخلشوت اًصاحـة في حنمَة اًخفىير الا تساؾي. 

الدَسة اًثاهَة: ثسزًة ؿلى تحلِق اًخكامي تين ب سؼاًَة اًخلؼويم -

 المس خزسمة في اًخسزٌس الا تساؾي. 
ثعَة ثـلم محخوى اًبرنامج الذالي تحسًس معاذز ووسائي اًخـلم: 

ب ُسافَ، ؿسذاً مذيوؿاً من المعاذز واًوسائي اًخـَيمَة وتحلِق 

الملترخ اس خزسامرا من خاهة المضازنين في ذزاس تهم ٌَموضوؿاث 

واًلِام بال وضعة اًخـَيمَة في الدَساث اًخسزًخِة. وحتمثي تـغ 

 ُشٍ المعاذز وثلغ اًوسائي اًخـَيمَة في ال تي:

ة  ظحَـة اًخسزٌس الا تساؾي :مواذ معحوؿة حولب .  وب مطَخَ اًترتوً

ومرازاث تخعَط وثيفِش اًخسزٌس الا تساؾي وهَفِة ثعحَلَ في مجال 

 الصزاساث الاحتماؾَة.

نمارح ًحـغ المواكف اًخسزٌس َة : مواذ مصئَة وملصوءت ومنها -ة

اًلائمة ؿلى اًخسزٌس الا تساؾي ومواذ ثـَيمَة اًىتروهَة حول اذازت 

 اًخسزٌس الا تساؾي.تُئة اًخـلم في 

تـغ وسائي ثـَيمَة ذاعمة ًخـَيم وثـلم محخوى اًبرنامج ومنها:  -ح

المواذ اًخـَيمَة المصئَة حول مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي، وب صكال 

 ثوضَحَة ًِا، وزسوم تخعَعَة لرعواث ثيفِش ُشٍ المِازاث.

ثضمن اًبرنامج اًـسًس من ال وضعة تحسًس ب وضعة اًخـَيم واًخـلم: 

ال وضعة ما ًلً: المضازنة في المحاضراث  اًخـَيمَة، ومن ثلغ

الراظة بالداهة اًيؼصي، وكصاءت وفِم المواذ المعحوؿة المخـَلة 

هخاح تـغ المواكف اًخسزٌس َة اًلائمة  باًبرنامج وب ًضا ثعميم وا 

وب ذاء ال وضعة المخضمية تسًَي المضازك  ؿلى اًخسزٌس الا تساؾي

 .س الا تساؾيواكتراخ تـغ ال فكاز ًزياذت فاؿََة اًخسزٌ

ًلوم تحسًس ظصق اًخسزٌس المس خزسمة في ثلسيم اًبرنامج: 

اًبرنامج الملترخ ؿلى اس خزسام اًوحساث اًخـَيمَة اًعليرت في 

ثعميم وثيؼيم وثلسيم محخوى اًبرنامج، وفي ضوء ظحَـة ُشا 

المحخوى وال ُساف المًضوذت تم ادذَاز اًعصائق اًخسزٌس َة ال ثَة: 

عف الطُني وًـة الصوز والذواز والمياكضة اًخـلم الطاتي واًـ

 .واًخـلم اًخـاوني واًخسزٌس المعلص

اؾتمس اًحاحر ؿلى هوؾى اًخلويم المصحلً تحسًس ب ساًَة اًخلويم: 

واٍنهائي، وكس تمثي اًخلويم المصحلً في ؿست ب س ئلة موضوؾَة 

وضـت في نهاًة كل موضوغ ذزسي وفي نهاًة كل خَسة 

ة اًتي ٌس خزسمرا المسزة ب زياء ثسزًخِة، فضلًا ؾن ال   س ئلة اًضفوً

اًخسزٌس وب زياء الدَساث اًخسزًخِة. ب ما اًخلويم اٍنهائي فلس تمثي 

في كل من: الادذحاز اًخحعَلً ًلِاش الداهة المـصفي لمِازاث 

اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة وتعاكة 

 ملاحؼة ال ذاء في مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي. 

تم ؾصط اًبرنامج الملترخ بجمَؽ مىوناثَ، ؿلى ضحط اًبرنامج: 

المحكوين، ًخحلق من صحة ب ُساف ومحخوى اًبرنامج ؿَمَا وًلويا، 

ونشلع ًخحلق من مٌاس حة معاذز ووسائي اًخـلم وال وضعة 

اًخـَيمَة، وظصائق اًخسزٌس، وب ساًَة اًخلويم ًل ُساف اًخـَيمَة 

از تـغ المحكوين تخـسًي تـغ واجساكِا مؽ المحخوى. وكس ب ص

ؿاذت ثيؼيم تـغ اًـياضد في المحخوي، وثـسًي  اًعَاكاث، وا 

تـغ اًعَاكاث في ال ُساف، وسياذت ال وضعة اًخـَيمَة الراظة 

باًخلويم في اًخسزٌس الا تساؾي، وتم ثـسًي اًبرنامج في ضوء ب زاء 

 (3المحكوين. )مَحق 

ؿساذ ذًَي المضازك كام اًحاحر ا ؿساذ ذًَي المضازك وضحعَ:  با 

في اًبرنامج الملترخ من ذلال  الاظلاغ ؿلً اًححوج 

والصزاساث اًساتلة وفى ضوء اًبرنامج راثَ وظحَـة ال ُساف 

ؿلى ب زتؽ وحساث  المًضوذت. وظحلاً لطلع فا ن ُشا الصًَي يحخوى

وثضميت موضوؿين  ثـَيمَة ال ولى منها تمثي الداهة اًيؼصي

ًثاهَة واًثاًثة واًصاتـة فتمثي الداهة ب ما اًوحساث ا ذزاس َين

وثضميت كل منها خَس خين ثسزًحُذين )ماؿسا اًوحست  اًـملً

اًثاهَة فذضميت زلاج خَساث ثسزًخِة( كل منها ًِا ؾيوان 

محسذ، ب ُساف، معاذز اًخـلم، ؾياضد الصزش، ال وضعة اًخـَيمَة 

ة تب سلٌء وب س ئلة اًخلويم ذاظة بها. نلٌ يحخوى الصًَي ب ًضا ؿلى كائم

اًىذة، والمصاحؽ واًىذَحاث والمجلاث، اًتي يمىن ٌَمضازك 

ؿساذ ذًَي  ٍيها ب زياء ذزاسة اًوحساث. تـس الا ىتهاء من ا  اًصحوغ ا 

المضازك كام اًحاحر تـصضَ ؿلى المحكوين ورلع ٌَخب نس من صحة 

ظَاقخَ اًـَمَة، وتحلِلَ ًل ُساف المًضوذت ومٌاسخذَ ٌَـَية 

في ضوء ب زاء المحكوين تم ثـسًي الصًَي  وملاءمذَ ٌَخعحَق،

 (8وب ظحح في ظوزثَ اٍنهائَة وكاتلا ٌَخعحَق. )مَحق 
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ب ؿس اًحاحر ذًَي المسزة ًخسزٌس ا ؿساذ ذًَي المسزة وضحعَ: 

اًبرنامج الملترخ من ذلال الاظلاغ ؿلً تـغ اًححوج 

والصزاساث اًساتلة وفي ضوء ظحَـة اًبرنامج راثَ وفي ضوء 

ؿساذ ذًَي المسزة. وكس ثضمن ُشا الصًَي  ذًَي المضازك تم ا 

ملسمة ًخـصًف المسزة تعحَـة اًبرنامج، وال ُساف المًضوذت 

وتَان باًوحساث اًخـَيمَة والموضوؿاث اًتي ثخضمنها، وال ُساف 

الا حصائَة ًكل موضوغ ذزاس َة وًكل خَسة ثسزًخِة، واًوسائي 

ُشا الصًَي )ذًَي  اًخـَيمَة ومعاذز اًخـلم الملترحة. وكس تم ؾصط

المسزة( ؿلى المحكوين، ورلع ٌَخب نس من صحة ظَاقخَ اًـَمَة، 

وتحلِلَ ًل ُساف المًضوذت وملاءمذَ ٌَخعحَق، وفي ضوء ب زاء 

المحكوين تم اًخـسًي بحَر ب ظحح الصًَي في ظوزثَ اٍنهائَة وكاتلا 

 (9ٌَخعحَق. )مَحق 

ين كام اًحاحر في ضوء ب زاء المحكواًعَاكة اٍنهائَة ٌَبرنامج: 

ؿساذ  ر كام با  تعَاكة اًبرنامج الملترخ في ظوزثَ اٍنهائَة، ا 

اًبرنامج في ظوزت ذًَي ٌَمضازك يحخوى ؿلى ؾيوان اًبرنامج، 

ثم ملسمة، وتـس رلع اًوحساث اًخـَيمَة ال زتؽ، حِر ثضميت 

كل وحست الموضوؿاث ب و الدَساث الراظة بها، وفى نهاًة الصًَي 

ىذة والمصاحؽ اًتي يمىن ب ن ٌس خزسمرا المضازك تم وضؽ كائمة باً 

ؿساذ ذًَي  ٍيها ٌَلصاءاث الا ثصائَة، وكس تم ب ًضا ا  ب و ٍصحؽ ا 

المسزة، والطي ٌسترصس تَ المسزة ب زياء ثسزٌس اًبرنامج وتشلع 

 ب ظحح اًبرنامج في ظوزثَ اٍنهائَة وكاتلا ٌَخعحَق.

 

 

 ا ؿساذ ب ذواث اًخلويم وضحعِا

 َ:الادذحاز المـصفي وضحع

ا لى كِاش الداهة ُسف ُشا الادذحاز اًِسف من الادذحاز: 

المـصفي لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث 

 .الاحتماؾَة

كام اًحاحر تخحسًس محاوز ُشا تحسًس محاوز الادذحاز:  -

زئُسة تمثَت في: مرازاث اًخرعَط زلازة محاوز الادذحاز في 

ٌَخسزٌس الا تساؾي، ومرازاث اًخيفِش، ومرازاث اًخلويم.، وتم 

( تيوذ 9تحسًس ب وسان الادذحاز، بحَر ثضمن المحو ال ول )

( تيوذ ورلع في ضوء 9(، ب ما المحوز اًثاًر فذضمن )06واًثاني )

ز ظحَـة كل محوز، وباًخالي كان لٍوغ اًحيوذ المىوهة ًلادذحا

 ( تيساً. 31)

في صكل تم ظَاكة المفصذاث حسًس هوغ المفصذاث وظَاقتها: 

ؾحازاث محسذت تمثي تيوذ الادذحاز، وتم ثعيَفِا في زلازة 

( تيوذ من هوغ اًعواة 01لٍوؿاث: المجموؿة ال ولى شمَت )

( تيوذ ادذَاز من 01والرعب  مؽ اًخـََي والمجموؿة اًثاهَة وشمَت )

( تيوذ من ال س ئلة الملاًَة 01ثاًثة شمَت )مذـسذ والمجموؿة اً 

 اًلعيرت. 

تم حصثُة اًحيوذ الادذحازًة حصثُدا ؾضوائَاً حتى لا تياء الادذحاز: 

ب و ًخوظي ا لى ب ي فىصت ؾن الا خاتة  اًفصذ المخخبرٌسدضف 

اًعحَحة من ذلال اًترثُة الميعلي ٌَمِازاث المس تهسفة، 

ؿساذ وتياء الادذحاز في صكل  ( تيسا. 31) ولطلع تم ا 

تم اس خزسام ظسق المحكوين، ورلع من حساة ظسق الادذحاز: 

ذلال ؾصط الادذحاز مؽ ب ُسافَ، وخسول مواظفاثَ، وثـَيماثَ، 

واًوسن اًًس بي، ؿلى المحكوين، الطٍن ب كصوا تب ن الادذحاز مٌاسة 

 ًخحلِق اًِسف المًضوذ.

لذساة زحاث الادذحاز، تم اس خزسام حساة زحاث الادذحاز: 

% 1، 78صًلة اًخجزئة اًيعفَِ وفلاً لمـاذلة حتمان وكان حوالى ظ

شا ًسل ؿلى ب ن زحاث الادذحاز مٌاسة، وباًخالى تم الاؾتماذ  وُ

ؿَََ. نلٌ تم حساة مـامي اًثحاث ًكل محوز من محاوز الادذحاز 

باس خزسام ظصًلة اًخجزئة اًيعفِة ؿلى اؾخحاز ب ن كل مرازت منها 

ب كسام الادذحاز، وتـس رلع جمـت ُشٍ تمثي كسلًٌ مس خللًا من 

المـاملاث وكسمت ؿلى ؿسذ المِازاث فكاهت كيمة المخوسط مظ 

 هفس كيمة مـامي الادذحاز وكل ثلصًحاً.

تـس الاىتهاء من دعواث تياء اًعوزت اٍنهائَة ًلادذحاز: 

الادذحاز، واًخب نس من ظسكَ، وظلاحِخَ، ب ظحح الادذحاز في 

من زلازة محاوز، ظحلاً ٌَمِازاث اًخسزٌس ظوزثَ اٍنهائَة، مىونًا 

 (4)مَحق  ( تيسا ادذحازيا.31الا تساؾي، وثخضمن مـا )

تعاكؼؼة ملاحؼؼؼة ب ذاء مـَمؼؼي الصزاسؼؼاث الاحتماؾَؼؼة لمِؼؼازاث 

تساؾي:   اًخسزٌس الا 

ُسفت ُشٍ اًحعاكة ا لى ثلويم  تحسًس ُسف اًحعاكة: -

 ب ذاء مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة لمِازاث اًخسزٌس  

 الا تساؾي من ذلال الملاحؼة اًلدََة واًحـسًة.         

تم تحسًؼس ؾيؼؼاضد تعاكؼؼة ؾيؼاضد تعاكؼؼة الملاحؼؼؼة:  -

 الملاحؼة من ذلال: 

  ا لصى كائمة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾى اًواحة ثوافصُ

ٍيها.   مـلم الصزاساث الاحتماؾَة اًتى تم اًخوظي ا 

 .تحََي كل مرازت ب ساس َة ا لى مرازاث فصؾَة 

 ة ؾيؼؼاضد اًحعاكؼؼة ثضؼؼكل ًؼؼوضح اًـلاكؼؼة تؼؼين ظؼؼَاك

 المِازت ال ساس َة ومىوناتها من المِازاث اًفصؾَة 

 وال ذاءاث المصثحعة بها والمصاذ ثلويمِا.          
وضـت اًعوزت المحسئَة ًحعاكة اًعوزت المحسئَة ًحعاكة الملاحؼة: 

ملاحؼؼؼة ب ذاء مـَمؼؼي الصزاسؼؼاث الاحتماؾَؼؼة لمِؼؼازاث اًخؼؼسزٌس 

تؼؼؼساؾي مذضؼؼؼمية المِؼؼؼازاث ال ساسؼؼؼ َة، والمِؼؼؼازاث اًفصؾَؼؼؼة  الا 

الا حصائَؼؼة الراظؼؼة جؼؼكل منهؼؼا، وتم ظؼؼَاكة ال ذاءاث فى ؾحؼؼازاث 

كعؼؼيرت واضحؼؼة ثعؼؼف ب فـؼؼال سؼؼَوهَة محؼؼسذت يمىؼؼن ملاحؼتهؼؼا، 

ذاءاث المؼصاذ وزوؾى ب ن حىون ُ شٍ اًـحؼازاث ثوظؼَفاً ذكِلؼا ًؼل 

 ملاحؼتها وثلِيمِا. 

تم اًخلؼسٍص اًكوؼى اًخلسٍص اًكوى ل ذاء المـلم في تعاكة الملاحؼة: 

تؼساؾي مؼن  ل ذاء مـلم الصزاساث الاحتماؾَة لمِازاث اًخؼسزٌس الا 

 : ذلال تعاكة الملاحؼة ؿلى اًيحو اًخالى
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  را تم ب ذاء الم ِازت بمسؼ خوى تخعط )زلاج ذزخاث( ا 

و المس خوى المعَوة تحلِلَ.  )تمىن تام( وُ

  را تم ب ذاء المِازت بمس خوى )تمىؼن تخعط )ذزحذان( ا 

و مس خوى ب كي من المس خوى المعَوة.  مذوسط( وُ

  را تم ب ذاء المِؼازت بمسؼ خوى تخعط )ذزخؼة واحؼست( ا 

و مس خوى مذسن ب و المحخسئ.  )تمىن ضـَف( وُ

 را لم ُثؤذ المِازت مع  َلا.تخعط )ظفص( ا 

ٌَخب نس مؼن ظؼسق تعاكؼة الملاحؼؼة، تم ظسق تعاكة الملاحؼة: 

ؾصط اًحعاكة في ظوزتها ال وًَة ؿلى ؿسذ من المحكوؼين فى مجؼال 

تؼساء اًؼصب ى حؼول  ؿلم اًيفس اًترتوى والميامش وظؼصق اًخؼسزٌس لا 

ؼا  شموًَةمسى  اًحعاكة لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي اًواحة ثوافصُ

ومسى ازثحاظ المِازاث اًفصؾَة  ؾَةلصى مـَمي الصزاساث الاحتما

بالمِازاث اًصئُسة وب ًضا مسى ازثحاظ ال ذاءاث بالمِازاث اًفصؾحؼة 

ؼة والصكؼة اًـَيمَؼة ًؼكل  الراظة بها. ونشلع سلامة اًعَاكة اٌَلوً

مرازت زئُسة وما ٍؼصثحط بهؼا مؼن مرؼازاث فصؾَؼة وب ذاءاث محؼسذت. 

ًؼؼتى ا وكؼؼس ب سؼؼفصث ُؼؼشٍ الرعؼؼوت ؾؼؼن تـؼؼغ ال زاء والملترحؼؼاث

ب ذؼؼشث فى الاؾخحؼؼاز، ؾيؼؼس تيؼؼاء اًحعاكؼؼة فى ظؼؼوزتها اٍنهائَؼؼة. 

 (5)مَحق 

تم حساة زحاث تعاكة الملاحؼة حساة زحاث تعاكة الملاحؼة: 

سؼؼ خزسام ب سؼؼَوة اثفؼؼاق الملاحؼؼؼين ؿؼؼلى لٍوؿؼؼة مؼؼن مـَمؼؼي  با 

( مـَمين، حِر اس خـان اًحاحر 3الصزاساث الاحتماؾَة كوامرا )

ٍن باًلسؼؼم وكؼؼام تخوضؼؼَح ظصًلؼؼة تب حؼؼس تب حؼؼس المسزسؼؼين المسؼؼاؿس

الملاحؼة وهَفِة ثلسٍص الصزخاث. وكس تمت عمََؼة الملاحؼؼة ؾؼن 

ظصًق اس خزسام وسرخين من تعاكة الملاحؼة ًكل مـلم، ا حساُلٌ 

ٌَحاحؼؼر وال دؼؼصى ٌَزمِؼؼي المضؼؼازك، حِؼؼر تمؼؼت الملاحؼؼؼة فى 

اًوكت هفسَ وًىن تعوزت مٌفعؼلة تمامؼاً، وكان اًوكؼت المخعؼط 

ًتهيى فى وكت واحس. وتم ثفصًف تَؼاناث اًحعاكؼة ٌَملاحؼة  ًحسب  وً

لذسؼؼاة وسؼؼ حة الاثفؼؼاق والادؼؼذلاف ًؼؼكل مـؼؼلم تؼؼين اًًسؼؼرخين 

( وكؼؼس حصاوحؼؼت مـؼؼاملاث Cooperباسؼؼ خزسام مـؼؼاذلة هؼؼوجص )

و مـامي زحاث مٌاسة وتؼشلع  81 -%  73الاثفاق تين  % وُ

 ب ظححت اًحعاكة ظالذة ٌَخعحَق.

 وضحعَ: ادذحاز اًخفىير الا تساؾي -ح

ُسف ُشا الادذحاز ا لي كِاش مرازاث  اًِسف من الادذحاز:

تخسائي من ذلال  اًخفىير الا تساؾي لصى ثلامِش اًعف الرامس الا 

 ثـَيم وثـلم الصزاساث الاحتماؾَة.

كام اًحاحر تخحسًس محاوز ُشا الادذحاز تحسًس محاوز الادذحاز: 

تساؾي  المس تهسفة ومظ في زلازة محاوز ظحلاً لمِازاث اًخفىير الا 

)اًعلاكة والمصوهة وال ظالة( وتم تحسًس ب وسان الادذحاز بحَر 

ثضمن كل محوز من محاوز الادذحاز خمسة تيوذ، وباًخالي كان 

 لٍوغ اًحيوذ المىوهة ًلادذحاز خمسة ؾشرت تيساً. 

اؾتمس ؿلى ب س ئلة الملال المفذوحة؛ تحسًس هوغ المفصذاث وظَاقتها: 

فى كِاش المِازاث اًـلََة  –تسزخة هحيرت  –ل نها ثـس مٌاس حة 

اًـََا، حِر ثخعَة الاس خجاتة ؾنها ا ظلاق اًـيان ٌَـلي؛ ل ن 

ًذج اس خجاباث خسًست، ومذعوزت. لطلع تم ظَاكة تيوذ  ًحسغ، وً

الادذحاز في صكل لٍوؿة مواكف ادذحازًة،كل منها ؾحازت هط 

ًىذاتة مىذوة ًـبر ؾن موكف ما ًَََ ؿست فصاكاث مٌاسس حة 

ىذة  الاس خجاباث وؿلى اًفصذ المخخبر ب ن يحَي كل موكف منها وٍ

ب نبر ؿسذ مذىن من ال فكاز المخيوؿة والملترحاث والذَول كير 

وفة المصثحعة بهشا موكف.   المبً 

ؿساذ وتياء الادذحاز في صكل زلازة محاوز كل تياء الادذحاز:  تم ا 

ت ساؾي المس تهسفة واحس منها يخخط بمِازت من مرازاث اًخفىير الا 

وكس ثضمن كل محوز خمسة تيوذ ادذحازًة كل منها ؾحازت هط 

مىذوة ًـبر ؾن موكف ما ًَََ ؿست فصاكاث مٌاسس حة نخاتة 

  الاس خجاباث.

تم اس خزسام ظسق المحكوين، ورلع من حساة ظسق الادذحاز: 

ذلال ؾصط الادذحاز مؽ ب ُسافَ، وخسول مواظفاثَ، وثـَيماثَ، 

كوين، في الميامش وظصق اًخسزٌس، وفي ؿلم ؿلى لٍوؿة المح

اًيفس، الطٍن ب كصوا تب ن الادذحاز مٌاسة ًخحلِق اًِسف 

لُس مرازاث اًخفىير ال تساؾي المس تهسفة.  المًضوذ وً

لذساة زحاث الادذحاز، تم اس خزسام حساة زحاث الادذحاز: 

% 1، 76ظصًلة اًخجزئة اًيعفَِ وفلاً لمـاذلة حتمان وكان حوالى 

شا  ًسل ؿلى ب ن زحاث الادذحاز مٌاسة، وباًخالى يمىن وُ

الاؾتماذ ؿَََ، نلٌ تم حساة مـامي اًثحاث ًكل مرازت من 

مرازاث اًخفىير الا تساؾي باس خزسام ظصًلة اًخجزئة اًيعفِة ؿلى 

اؾخحاز ب ن كل مرازت منها تمثي كسلًٌ مس خللًا من ب كسام الادذحاز، 

 ؿسذ المِازاث وتـس رلع جمـت ُشٍ المـاملاث وكسمت ؿلى

 فكاهت كيمة المخوسط مظ هفس كيمة مـامي الادذحاز وكل ثلصًحاً. 

تـس الاىتهاء من دعواث تياء اًعوزت اٍنهائَة ًلادذحاز: 

الادذحاز، واًخب نس من ظسكَ، وظلاحِخَ، ب ظحح الادذحاز في 

ظوزثَ اٍنهائَة، مىونًا من زلازة محاوز، ظحلاً لمِازاث اًخفىير 

 (6( تيساً ادذحازيا. )مَحق 05تهسفة، ثخضمن مـا )الا تساؾي المس 

 ادذحاز المِازاث الذَاثَة وضحعَ: -ذ

ُسف ُشا الادذحاز ا لي كِاش مرازاث  اًِسف من الادذحاز:

المِازاث الذَاثَة لصى ثلامِش اًعف اًساذش الا تخسائي من 

 ذلال ثـَيم وثـلم الصزاساث الاحتماؾَة.

حر تخحسًس محاوز ُشا الادذحاز كام اًحا تحسًس محاوز الادذحاز:

في زلازة محاوز ظحلاً ٌَمِازاث الذَاثَة المس تهسفة ومظ مرازت 

ومرازت اًخـاون مؽ ال دصٍن، ومرازت اتخار  الاثعال واًخواظي،

اًلصاز وتم تحسًس ب وسان الادذحاز بحَر ثضمن كل محوز خمسة 

شرت تيوذ، وباًخالي كان لٍوغ اًحيوذ المىوهة ًلادذحاز خمسة ؾ 

 تيساً.

تم تحسًس هوغ المفصذاث في ضوء تحسًس هوغ المفصذاث وظَاقتها: 

ب س ئلة الادذَاز من مذـسذ حِر كاهت الاس خجاباث ؾحازت ؾن 

ؿست تسائي ادذَازًة، ًتم الادذَاز من تُنها وباًخالي تم ظَاكة 

تيوذ الادذحاز في صكل لٍوؿة مواكف ادذحازًة، كل منها ؾحازت 
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موكف ما ًَََ ب زتـة تسائي ًلادذَاز من  هط مىذوة ًـبر ؾن

تُنها وؿلى اًفصذ المخخبر ب ن ًلصب  كل موكف ويخخاز ما ًدٌاسة مؽ 

 اًلصاز اًعحَح له. 

ؿساذ وتياء الادذحاز في صكل زلازة محاوز كل تياء الادذحاز:  تم ا 

واحس منها يخخط بمِازت من المِازاث الذَاثَة المس تهسفة وكس 

وذ ادذحازًة كل منها ؾحازت هط مىذوة ثضمن كل محوز خمسة تي

ًـبر ؾن موكف ما ًَََ ب زتـة تسائي ًلادذَاز من تُنها، ووضؽ فى 

الاؾخحاز ؾيس ثوسًؽ الادذَازاث ذاذي كل موكف ب ن ٍىون 

حصثُبها ؾضوائَاً حتى لا ٌسدضف اًخَمَش ب و ًخوظي ا لى ب ى فىصت 

 ؾن الا خاتة اًعحَحة من ذلال ثوسًؽ الادذَازاث.

تم اس خزسام ظسق المحكوين، ورلع من سق الادذحاز: حساة ظ

ذلال ؾصط الادذحاز مؽ ب ُسافَ، وخسول مواظفاثَ، وثـَيماثَ، 

ؿلى لٍوؿة المحكوين، في الميامش وظصق اًخسزٌس، وفي ؿلم 

اًيفس، الطٍن ب كصوا تب ن الادذحاز مٌاسة ًلِاش المِازاث 

 الذَاثَة المس تهسفة.

اث الادذحاز، تم اس خزسام لذساة زححساة زحاث الادذحاز:

% 1، 79ظصًلة اًخجزئة اًيعفَِ وفلاً لمـاذلة حتمان وكان حوالى 

شا ًسل ؿلى ب ن زحاث الادذحاز مٌاسة، وباًخالى يمىن  وُ

الاؾتماذ ؿَََ، نلٌ تم حساة مـامي اًثحاث ًكل مرازت من 

المِازاث الذَاثَة المس تهسفة باس خزسام ظصًلة اًخجزئة اًيعفِة 

ز ب ن كل مرازت منها تمثي كسلًٌ مس خللًا من ب كسام ؿلى اؾخحا

الادذحاز، وتـس رلع جمـت ُشٍ المـاملاث وكسمت ؿلى ؿسذ 

المِازاث فكاهت كيمة المخوسط مظ هفس كيمة مـامي الادذحاز 

 وكل ثلصًحاً. 

تـس الاىتهاء من دعواث تياء : اًعوزت اٍنهائَة ًلادذحاز

وظلاحِخَ، ب ظحح الادذحاز في الادذحاز، واًخب نس من ظسكَ، 

ظوزثَ اٍنهائَة، مىونًا من زلازة محاوز، ظحلاً ٌَمِازاث الذَاثَة 

 (7( تيسا ادذحازيا. )مَحق 05المس تهسفة، ثخضمن مـا )

 ثاًثا: ا حصاء اًخجصتة الاس خعلاؾَة:

وٌَخحلق من صحة ب ذواث الصزاسة، واًبرنامج الملترخ تم عمي 

( مـَمين من مـَمي 3مىوهة من )تجصتة اس خعلاؾَة ؿلى لٍوؿة 

الصزاساث الاحتماؾَة بمـِس الصنخوز ظَـت الاتخسائي اٍنمورما 

( 3/5/5104-5بمحافؼة اًلاُصت، ذلال ًومس ال حس والازيين )

وتم ثعحَق الادذحاز اًخحعَلً، تعاكة الملاحؼة وثلسيم اًوحست 

تساؾي ال ولي ثم اًلِاش اًحـسي، نلٌ تم ثعحَق ادذحاز اًخفىير الا  

( ثَمَش، من 55وادذحاز المِازاث الذَاثَة ؿلى ؾَية مىوهة من )

ثلامِش اًعف اًساذش الاتخسائي تشاث المـِس. وفي ضوء هخائج 

ُشٍ اًخعحَق الاس خعلاؾي تم اًخـسًي، حِر تم اًخـسًي في 

ب ذواث اًخلويم ومواذ المـالدة وثوضَح تـغ اًخـَيماث وسياذت 

 ِة.الاُتمام بال وضعة اًخعحَل 

 تم ا حصاء اًخجصتة اٍنهائَة ؿلى اًيحو اًخالي:زاتـا: اًخجصتة اٍنهائَة: 

تم ادذَازاًـَية باًعصًلة اًـمسًة؛ باًًس حة ادذَاز اًـَية:  - أ

ٌَمـَمين حِر تم ادذَاز خمسة مـَمين يمثَون جمَؽ مـَمي 

ومـَلٌث الصازساث الاحتماؾَة اًـامَين بمـِس الصنخوز ظَـت 

. ب ما 5104 -5103الاتخسائي اٍنمورما، باًلاُصت، ٌَـام الصزاسي 

( ثَمَش من 61باًًس حة ٌَخلامِش فلس تم ادذَاز ؾَية ؾضوائَة )

ثلامِش اًعف اًساذش الاتخسائي بالمـِس راثَ وتم ثلس يمِا ا لى 

( ثَمَش وكس 31ش وب دصى ضاتعة )( ثَم31َلٍوؿة تجصًخِة )

ادذير ُشا المـِس هؼصا ًسِولة اًخعحَق واٍتمىن من ثسزًة 

 مـَمي ومـَلٌث الصزاساث الاحتماؾَة تَ.  

تم ثعحَق الادذحاز اًخحعَلً، تعاكة اًلِاش اًلدلً:  -ة

الملاحؼة ؿلى ؾَية الصزاسة من المـَمين نلٌ تم ثعحَق ادذحاز 

ز المِازاث الذَاثَة ؿلى ؾَية الصزاسة من اًخفىير الا تساؾي وادذحا

 اًخلامِش وتشلع تم اًلِاش اًلدلً.

تم ثلسيم اًبرنامج الملترخ ٌَمجموؿة اًخجصًخِة، ثيفِش اًخجصتة:  -ح

وفلاً ٌَرعواث الا حصائَة اًتي تم تحسذُا في ذًَي المسزة، 

ب زتـة وحساث ثـَيمَة ال ولى منها (. وكس ثضمن اًبرنامج 9)مَحق 

تم ثسزٌسِا  وثضميت موضوؿين ذزاس َينالداهة اًيؼصي  تمثي

 في محاضرثين ب ما اًوحساث اًثلاج ال دص فمثَن الداهة اًـملً

واص تمَت كل منها ؿلى خَس خين ثسزًحين، ماؿسا اًوحست اًثاًثة 

فاص تمَت ؿلى زلاج خَساث وتم ثلسيم كل خَسة ذلال ساؿة 

ب زتـة ب ساتَؽ، في وهعف، وباًخالي اس خلصكت المـالدة اًخجصًخِة 

، تواكؽ زلاج ب س حوؾَا ماؿسا 4/3/5104حتى  4/5اًفترت من 

ال س حوغ اًثاًر فلس اس خلصق اًخسزًة ب زتؽ ساؿاث. ونشلع تم 

ثلسيم اًوحست اًخـَيمَة المخخازت ل فصاذ المجموؿة اًخجصًخِة، وفلاً 

ٌَرعواث الا حصائَة الراظة باًخسزٌس وفلا ٌَخسزٌس الا تساؾي. 

اًوحست زلازة موضوؿاث ذزاس َة، تم ثلسيم كل  وكس ثضميت

موضوغ منها في حعخين ذزاس َدين، واس خلصكت المـالدة اًخجصًخِة 

، 5104/ 3/ 58حتى  5104/ 9/3زلازة ب ساتَؽ، في اًفترت من 

تواكؽ حعخين ب س حوؾَا ب ما ب فصاذ المجموؿة اًضاتعة فلس ذزسوا 

 اًوحست اًخـَيمَة راتها باًعصًلة اًسائست.  

تـس الاىتهاء من اًخجصتة، تم اًلِاش اًحـسي اًلِاش اًحـسي:  -ذ

ًـَية الصزاسة، باس خزسام الادذحاز اًخحعَلً، تعاكة الملاحؼة 

باًًس حة ٌَمـَمين وادذحازا اًخفىير الا تساؾي المِازاث الذَاثَة 

باًًس حة ٌَخلامِش وتم زظس الصزخاث في خساول ذاظة، حتى 

اًكوحَوحص، تمَِساً لا حصاء عمََاث  ٌسِي ا ذذال اًحَاناث في وحست

 اًخحََي الا حعائي ًِا.

تمت المـالدة الا حعائَة لصزخاث المـالدة الا حعائَة:  -ُؼ 

َىوهسون  اًىسة لمجموؿة اًححر، باس خزسام ادذحاز وً

(Wilcoxon) ( وادذحاز ثT-Test ورلع من ذلال ،)

 .(SPSS)جصنامج اًخحََي الا حعائي

 ذامسا: هخائج الصزاسة:

ا والا خاتة ؾن اًدساؤلاث  فيما ًلً ؾصط ًيخائج الصزاسة وثفسيُر

 وادذحاز صحة اًفصوط بها ؿلى اًيحو اًخالي: 

اًيخائج الراظة تدنمَة الدواهة المـصفِة لمِازاث اًخسزٌس  -ب ولاً 

  الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة:
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َىوه  سون ب وضحت هخائج اًخحََي الا حعائي باس خزسام ادذحاز وً

(Wilcoxon لصزخاث ب فصاذ المجموؿة اًخجصًخِة في اًخعحَلين )

اًلدلً واًحـسى وحوذ فصق ري ذلالة ا حعائَة تين مذوسعي 

ٌَجواهة المـصفِة، لمِازاث الصزخاث في الادذحاز اًخحعَلً 

لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة، والدسول اًخسزٌس الا تساؾي 

 ال تي ًوضح رلع.

 ( 0خسول )

َىوهسون لصزخاث ب فصاذ المجموؿة اًخجصًخِة في  هخائج ادذحاز وً

 الادذحاز اًخحعَلً

مس خوى  Zكيمة  ًصثةا اًـسذ اًلِاش

 الصلالة

 اًلدلً

5 

3 

5 

 ذالة ا حعائَا

ؾيس مس خوى 

 05 اًحـسي 1014

( ومظ 5تَلت )( Z( ًخضح ب ن كيمة )0تلصاءت تَاناث الدسول )

شا ًـنى وحوذ فصق  (،104كيمة ذالة ا حعائَا ؾيس مس خوى ) وُ

ري ذلالة ا حعائَة تين مذوسعي ذزخاث ب فصاذ المجموؿة 

اًخجصًخِة في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي في الادذحاز اًخحعَلً 

شا ٍصحؽ ا لى ثب زير اًبرنامج اًخسزًبي،  ًعالح اًلِاش اًحـسي، وُ

ًََ ذزاسة كل من:وباًخالي ًخفق مؽ ما ثو  ب تو اًسـَس  ظَت ا 

( وبازك وولي  5114(  وؾحس الدَس )5115( ولَس )0994)

(Park, & Lee, 2006(  وسالم )وحساهين 5119 )

ؿساذٍ 5103) (. وًفسر رلع تب ن اًبرنامج اًخسزًبي، كس تم ا 

وثيؼيمَ وثلسيمَ ٌَمـَمين المخسزتين ثضكل ساؿس ؿلى الاُتمام 

اًوكت راثَ زنز ؿلى الداهة اًـملً  بالداهة اًيؼصي وفي

وال وضعة اًخعحَلِة، ورلع حِر ثضمن اًبرنامج ب زتؽ وحساث 

ال ولى منها مثَت الداهة اًيؼصي ب ما اًوحساث اًثلاج ثـَيمَة 

وكس تم ادذَاز محخوى الداهة ال دص فمثَن مـا الداهة اًـملً. 

الدواهة اًيؼصي في ضوء ب ُساف اًبرنامج اًتي اس تهسفت حنمَة 

ا لصي  المـصفِة، لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي اًواحة ثوافصُ

مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة، نلٌ ب ن الادذحاز اًخحعَلً 

، ب ًضا، في ضوء  المس خزسم في ثلويم ُشٍ الدواهة كس تم تياؤٍ

 ، ثلغ ال ُساف وفي ضوء ظحَـة المحخوى الطي تم ادذَازٍ

ة اًخجصًخِة ٌَبرنامج الملترخ وهدِجة لطلع فا ن ذزاسة ب فصاذ المجموؿ

وضعة والمِام اًخـَيمَة المخضمية تَ ب ذى ا لى حنمَة  وب ذائهم ًل 

الدواهة المـصفِة، لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصيهم، وتشلع كس 

تحلق ظسق اًفصط ال ول ٌلضزاسة والطي ٌضير ا لى وحوذ فصق 

( تين مذوسعي ذزخاث ؾَية 1015ذال ا حعائَاً ؾيس مس خوى )

حر في اًلِاش اًلدلً واًحـسي ًعالح اًلِاش اًحـسي في اًح

وباًخالي تم كدول ُشا اًفصط، وتَ حىون  ،الادذحاز اًخحعَلً

ما ب ثص اًبرنامج الصزاسة كس ب خاتت ؾن اًسؤال اًثاني وهعَ: 

الملترخ في حنمَة الدواهة المـصفِة، لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي 

 لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة ؟ 

اًخسزٌس  اًيخائج الراظة تدنمَة الدواهة ال ذائَة لمِازاث -ثاهَاً 

 :الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة

َىوهسون  ب وضحت هخائج اًخحََي الا حعائي باس خزسام ادذحاز وً

لصزخاث ب فصاذ المجموؿة اًخجصًخِة في اًخعحَلين اًلدلً واًحـسى 

ذزخاث ب فصاذ وحوذ فصق ري  ذلالة ا حعائَة تين مذوسعي 

المجموؿة في تعاكة ملاحؼة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصي 

 والدسول ال تي ًوضح رلع. ،مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة

 ( 5خسول )

َىوهسون لصزخاث ب فصاذ المجموؿة اًخجصًخِة في  هخائج ادذحاز وً

 تعاكة الملاحؼة 

اًـ اًلِاش

 ذذ

 مس خوى الصلالة Zكيمة  اًصثة

 اًلدلً

5 

3 

5 

 ذالة ا حعائَا

 ؾيس مس خوى

 05 اًحـسي 1014

( تَلت Z( ًخضح ب ن كيمة )5تلصاءت وتحََي تَاناث الدسول )

شا ًـنى 104( ومظ كيمة ذالة ا حعائَا ؾيس مس خوى )5) (، وُ

وحوذ فصق ري ذلالة ا حعائَة تين مذوسعي ذزخاث ب فصاذ 

المجموؿة اًخجصًخِة في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي في الملِاش 

شا ٍصحؽ ا لى ثب زير اًبرنامج  المخسزح ًعالح اًلِاش اًحـسي، وُ

ًَة ذزاسة كل  اًخسزًبي الملترخ، ورلع ًخفق مؽ ما ثوظَت ا 

(  5115( ولَس )0998( وكزامي )0994من: ب تو اًسـَس )

( Park, & Lee, 2006( وبازك وولي  )5114وؾحس الدَس )

 (.5103( وحساهين )5119وحٌفي )

فسر رلع تب ن ا ًبرنامج اًخسزًبي الملترخ، زنز اُتمامَ ؿلى وً

الداهة اًـملً وال وضعة اًخعحَلِة، بما ساؿس في تحلِق 

ال ُساف المحسذت ٌَبرنامج، حِر ثضمن زلاج وحساث ثسزًخِة 

كاملة ًخنمَة مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصي مـَمي الصزاساث 

ال وضعة وكس ثضميت كل وحست ثسزًخِة اًـسًس من . الاحتماؾَة

اًخـَيمَة، والمِام اًخعحَلِة اًتي ب تاحت فصض ال ذاء اًـملً 

واًخعحَق ًكافة المِازاث المس تهسفة؛ نلٌ تم ثيؼيم الدَساث 

اًخسزًخِة بما نفي مذازسة المضازهون ًِشٍ المِازاث وثفـََِا في 

ال وضعة ال ذائَة، ولطلع احذوث كل خَسة ثسزًخِة ؿلى ؿسذ 

حصائَة، المصثحعة بهشٍ المِازاث، وؿلى محسذ من ال ُساف الا  

اًوسائي اًخـَيمَة، ومعاذز اًخـلم اًلاسمة ًخحلِق ُشٍ 

ال ُساف، نلٌ احذوث ؿلى ال وضعة اًخعحَلِة اًكافِة ٌَخسزة 

ؿلى مذازسة ثلغ المِازاث تعصًلة صحَحة، واًخحلق من رلع 

ؾن ظصًق ملاحؼة ال ذاء ب زياء ثيفِش ال وضعة ومٌاكضة 

ِا وهَفِة ب ذائها ثضكل صحَح، مذا كان له ب ثص هحير المضازنين  حوً

 في سياذت ذافـَتهم نحو اًخـلم والمضازنة تفاؿََة في ُشٍ ال وضعة.

وهدِجة لطلع فا ن ذزاسة ب فصاذ المجموؿة اًخجصًخِة ٌَبرنامج الملترخ 
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وضعة والمِام اًخسزًخِة المخضمية تَ ب ذى تسوزٍ ا لى  وب ذائهم ًل 

ذائَة، لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصيهم، حنمَة الدواهة ال  

وتشلع، تحلق ظسق اًفصط اًثاني ٌلضزاسة والطي ٌضير ا لى 

( تين مذوسعي 1015وحوذ فصوق ذالة ا حعائَاً ؾيس مس خوى )

ذزخاث ؾَية اًححر في اًلِاش اًلدلً واًحـسي ًعالح اًلِاش 

اًحـسي في تعاكة الملاحؼة، وباًخالي تم كدول ُشا اًفصط، 

ما ب ثص اًبرنامج الملترخ في حنمَة خاتة ؾن اًسؤال اًثاًر: "والا  

الدواهة ال ذائَة، لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصى مـَمي 

 الصزاساث الاحتماؾَة ؟" 

اًيخائج الراظة حنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصي ثلامِش  -ثاًثاً 

 اًعف اًساذش الاتخسائي:

ب وضحت هخائج اًخحََي الا حعائي لصزخاث اًخلامِش )ؾَية 

 (T-test)اًححر( في اًخعحَق اًحـسى باس خزسام ادذحاز ث 

وحوذ فصوق راث ذلالة ا حعائَة تين مذوسعي ذزخاث ب فصاذ 

في ادذحاز اًخفىير الا تساؾي  -اًخجصًخِة واًضاتعة-المجموؾخين 

  تي ًوضح رلع .ًعالح ب فصاذ المجموؿة اًخجصًخِة، والدسول ال  

 (: هخائج ادذحاز )ث( لصزخاث ب فصاذ المجموؾخين في اًخفىير الا تساؾي )اًخعحَق اًحـسى(3خسول زقم )

( 57( ًخضح ب ن كيمة )ث( كس تَلت )3تلصاءت تَاناث الدسول )

شا ًـنى وحوذ (105)ومظ كيمة ذالة ا حعائَا ؾيس مس خوى  ، وُ

فصق ري ذلالة ا حعائَة تين مذوسعي ذزخاث ب فصاذ المجموؾخين 

واًضاتعة في اًخفىير الا تساؾي ًعالح ب فصاذ المجموؿة اًخجصًخِة 

 اًخجصًخِة، واًضكل ال تي ًبن رلع:

 

 (: مذوسعي ذزخاث ب فصاذ المجموؾخين في ادذحاز اًخفىير الا تساؾي )اًلِاش اًحـسي( 0صكل زقم )

ال ول ٌلضزاسة والطي وتياء ؿلى رلع، ًخحلق ظسق اًفصط 

( تين 1015ٌضير ا لى وحوذ فصق ذال ا حعائَاً ؾيس مس خوى )

مذوسعي ذزخاث كل من المجموؿة اًخجصًخِة والمجموؿة اًضاتعة في 

اًلِاش اًحـسى ادذحاز اًخفىير الا تساؾي ًعالح المجموؿة اًخجصًخِة. 

وباًخالي تم كدول ُشا اًفصط، وتَ حىون الصزاسة كس ب خاتت ؾن 

ما فاؿََة اًبرنامج اًخسزًبي الملترخ في  ال اًصاتؽ وهعَ: "اًسؤ 

حنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصي ثلامِش اًعف اًساذش 

  الاتخسائي ؟"

وٌَخحلق من حجم ب ثص اس خزسام اًخسزٌس الا تساؾي في حنمَة 

مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصى ب فصاذ اًـَية اًخجصًخِة كام اًحاحر 

ًخ ( ًخحسًس حجم ال ثص والدسول ال تي     ا )باس خزسام مصتؽ ا 

 .ًوضح رلع

 (: حجم ال ثص لاس خزسام اًخسزٌس الا تساؾي في حنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي4خسول )

ًخا كيمة " ث " ذزخاث الذصًة اًفاؿََة ) مصتؽ ا 
   
 ) مس خوى حجم ال ثص 

 هحير 1095 5507 59 الصاذََة

 هحير 1095 57 58 الرازحِة

ًخا هحير، مذا ًؤنس فاؿََة اس خزسام اًخسزٌس الا تساؾي في حنمَة مرازاث  ( ًخضح4تلصاءت تَاناث الدسول ) ب ن حجم اًخب زير المصثحط تليمة مصتؽ ا 

الانحصاف  المخوسط اًـسذ المجموؿة م.

 المـَازي

الرعب  

 المـَازي

ذزخاث 

 الذصًة

 مس خوى " ث "

 (105ؾيس ) الصلالة

 ذالة ا حعائَا 57 59 0 505 41 31 اًخجصًخِة 0

 59 1046 505 01 31 اًضاتعة 5
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شا ًخفق مؽ ما  ،اًخفىير الا تساؾي لصى ب فصاذ المجموؿة اًخجصًخِة وُ

ًََ ذزاسة كل من: خيرحوفُش )  ,Gerjovichثوظَت ا 

 ,Caeeve( وهََف )Antwerp, 2002( واهخوزة )    

ًسًر )     زذوخان وب وكانا Edith, 2004( وا   ( وا 

(Erdogan and Akkana ,2009) ( وفازش 5105وشحاثة )

فسر رلع تب ن اًخسزٌس الا تساؾي، ًـتمس ؿلى وضاظ 5103) (.وً

خـلم وفاؿََخَ في المواكف اًخسزٌس َة المخخَفة وب ذاء ب وضعة مرام الم 

اًخـلم المخضمية في ُشٍ المواكف تسافـَة ؿاًَة ووؾي باًـمََاث 

واًخـلم  اًـلََة المعَوة اًلِام بها ونشلع ال ُساف المصحوت منها.

ٌساؿس في حسوج اًخـلم فـال، ومن في مثي ُشٍ اًحُئة اًخـَيمَة 

تساؾَة منها، حِر يهتم المـلم ثم حنمَة مراز  اث اًخفىير وذاظة الا 

باس خزسام اًعصائق وال ساًَة اًخسزٌس َة اًتي جساؿس المخـلم في 

حنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي لصًَ وذاظة المتمثلة منها في اًعلاكة 

والمصوهة وال ظالة، ومن ثم فلس حصض مـلم الصزاساث الاحتماؾَة 

ت اًخـَيمَة المخخازت ل فصاذ المجموؿة في ثسزٌسَ موضوؿاث اًوحس

اًخجصًخِة ؿلى تهَئة المياد الا يجابي الصاعم ٌَخـلم اًًضط وحنمَة 

اًلسزاث اًـلََة لصيهم من ذلال مواكف اًخـَيم واًخـلم ذاذي 

اًخسزٌس الا تساؾي كس وباًخالي فا ن . وذازح الذجصاث الصزاس َة

 ٌَ خـلم اًًضط والمسدٌس ا لى وفص اًحُئة اًخـَيمَة واًخـَمَة الصاعمة  

شا ساؿس في حـي  ة والمتمصنز حول المخـلم، وُ المحاذئ اًحًِوً

المخـَمين ٌضـصون تب ن المواكف اًخسزٌس َة ثَبي احذَاخاتهم 

اًضرعَة وجسِم ثضكل فـال في حنمَة كسزاتهم اًـلََة وذاظة 

را كان اًخسزٌس اًفـال مرازاتهم في مجال اًخفىير الا تساؾي. وا 

هَ ًخب ثص تخوكـاث وثعوزاث المـَمين ؾن ظحَـة ظلابهم ًوظف تب  

وكسزاتهم الطُيَة، ونثيرا ما ثب تي هخائج اًخـلم بما ًخفق وثوكـاث 

المـَمين فا ن اًخسزٌس الا تساؾي ًسعم تعحَـخَ اًخوكـاث الايجاتَة 

ن اًخسزٌس الا تساؾي  لصى المـَمين ؾن المخـَمين ورلع حِر ا 

ووؾي تدٌوغ كسزاث مرازاث ُؤلاء ًلوم ؿلى ايجاتَة المـَمين 

مكاهَة اًوظول تلسزاتهم ومرازاتهم ا لى مس خوياث  المخـَمين وا 

ر ا ن  ن كان ُياك ضـف ب و كعوز في تـضِا، ا  مذلسمة، حتى وا 

وحوذ ضـف ب و كعوز في كسزاث ب و مرازاث مـَية لا ًـني 

ضـف باقي اًلسزاث والمِازاث ال دصى. ولطلع فلس ب كدي مـَموا 

الاحتماؾَة ؿلى تخعَط وثيفِش المواكف اًخسزٌس َة الصزاساث 

اًلائمة ؿلى اًخسزٌس الا تساؾي تفاؿََة وفي ا ظاز تُئة ثـَيمَة 

جسوذُا اًخوكـاث الايجاتَة ؾن المخـَمين، وفي اًوكت راثَ، 

ب كدي المخـَمون )في المجموؿة اًخجصًخِة( ؿلى اًخـلم تفاؿََة، ولطلع 

ئَة تين المجموؾخين اًضاتعة وخسث اًفصوق راث الصلالة الا حعا

واًخجصًخِة في ادذحاز اًخفىير الا تساؾي ًعالح المجموؿة 

ـزى رلع ب ًضا، ا لى ب ن اًخسزٌس الا تساؾي، كس .اًخجصًخِة وً

اس خَزم من المـلم اس خزسام اًـسًس من اًعصائق اًخسزٌس َة 

ة المخيوؿة اًتي ثدٌاسة  وحنمَة مرازاث اًخفىير وال ساًَة اًترتوً

يجاتَة  الا تساؾي لصى المخـَمين، شا ب ذي تسوزٍ ا لى سياذت ا  وُ

المخـَمين وثـزٍز زلتهم تب هفسِم وسياذت ذافـَتهم ا لى اًخـلم، ومن ثم 

المضازنة تفاؿََة في مرام اًخـلم وب وضعخَ المخيوؿة والذصض ؿلى 

 مذازسة مرازاث اًخفىير الا تساؾي واًخـلم من ذلاًِا. 

ن ا تاحة اًـسًس من ال  و  وضعة اًخـَيمَة وب ساًَة اًخلويم اًتي ا 

تساؾَة المخيوؿة لصى  ثدٌاسة اًلسزاث اًـلََة والمِازاث الا 

يجاتَة في اًخـامي  المخـَمين، حـي ُؤلاء المخـَمين ب نثر فاؿََة وا 

مؽ محخوى الماذت اًخـَيمَة والذصض ؿلى اًخفىير في ثـَمِا تب نثر من 

ت المصثست سواء من ظصًلة واًخحلق من رلع، ؾن ظصًق اًخلشو 

شا ب سِم في اس تمصاز مضازنتهم  المـلم ب و من المخـَمين ال دصٍن، وُ

في ب وضعة اًخـَيم واًخـلم، وكس لاحغ اًحاحر رلع ذلال 

المياكضاث مؽ المخـَمين وب زياء ب ذاء والمِام وال وضعة اًخـَيمَة 

 اًلاسمة ًخحلِق ال ُساف المصحوت. 

المِازاث الذَاثَة لصي ثلامِش اًعف  دنمَةاًيخائج الراظة ت  -زاتـاً 

 اًساذش الاتخسائي: 

ب ػِصث هخائج اًخحََي الا حعائي لصزخاث اًخلامِش )ؾَية اًححر( 

وحوذ  (T-test)في اًخعحَق اًحـسى باس خزسام ادذحاز ث 

فصوق راث  ذلالة ا حعائَة تين مذوسعي ذزخاث ب فصاذ 

َاثَة ًعالح ب فصاذ في المِازاث الذ  -اًخجصًخِة واًضاتعة-المجموؾخين 

 المجموؿة اًخجصًخِة، والدسول ال تي ًوضح رلع.

 (: هخائج ادذحاز )ث( لصزخاث ب فصاذ المجموؾخين في المِازاث الذَاثَة )اًخعحَق اًحـسى(5خسول )

( ًخضح ب ن كيمة )ث( كس تَلت 6تلصاءت تَاناث الدسول )

شا (1015)( ومظ كيمة ذالة ا حعائَا ؾيس مس خوى 0603) ، وُ

ا حعائَة تين مذوسعي ذزخاث ب فصاذ ًـنى وحوذ فصق ري ذلالة 

المجموؾخين اًخجصًخِة واًضاتعة في ادذحاز المِازاث الذَاثَة ًعالح 

 واًضكل ال تي ًبن رلع:  ، ب فصاذ المجموؿة اًخجصًخِة

الانحصاف  المخوسط اًـسذ المجموؿة م.

 المـَازي

الرعب  

 المـَازي

ذزخاث 

 الذصًة

 مس خوى " ث "

 (1015ؾيس ) الصلالة

 ذالة ا حعائَا 0603 59 1051 507 50 31 اًخجصًخِة 0

 59 1047 505 01 31 اًضاتعة 5
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 مذوسعي ذزخاث ب فصاذ المجموؾخين في ادذحاز المِازاث الذَاثَة )اًلِاش اًحـسي( (: 5صكل زقم )

(، ًخضح ب ن مذوسط ب فصاذ المجموؿة اًخجصًخِة 5بملاحؼة اًضكل )

ذزخة في حين تَف مذوسط ب كصانهم في المجموؿة اًضاتعة  50كس تَف 

وؿة اًخجصًخِة، وتياء ذزخاث فلط مذا ًؤنس ثفوق ب فصاذ المجم 01

ؿلى رلع، ًخحلق ظسق اًفصط ال ول ٌلضزاسة والطي ٌضير ا لى 

( تين مذوسعي 1015وحوذ فصق ذال ا حعائَاً ؾيس مس خوى )

ذزخاث كل من المجموؿة اًخجصًخِة والمجموؿة اًضاتعة في اًلِاش 

اًحـسى لادذحاز المِازاث الذَاثَة ًعالح المجموؿة اًخجصًخِة. 

دول ُشا اًفصط، وتَ حىون الصزاسة كس ب خاتت ؾن وباًخالي تم ك 

ما فاؿََة اًبرنامج الملترخ في حنمَة  اًسؤال اًصاتؽ وهعَ: "

المِازاث الذَاثَة لصي ثلامِش اًعف اًساذش الاتخسائي 

وٌَخحلق من حجم ب ثص اس خزسام اًخسزٌس الا تساؾي في حنمَة .؟"

م اًحاحر المِازاث الذَاثَة لصى ب فصاذ اًـَية اًخجصًخِة كا

ًخا ) ( ًخحسًس حجم ال ثص والدسول ال تي     باس خزسام مصتؽ ا 

 .ًوضح رلع

 (: حجم ال ثص لاس خزسام اًخسزٌس الا تساؾي في حنمَة المِازاث الذَاثَة8خسول )

ًخا كيمة " ث " ذزخاث الذصًة اًفاؿََة ) مصتؽ ا 
   
 ) مس خوى حجم ال ثص 

 هحير 1087 04 59 الصاذََة

 هحير 1080 06 58 الرازحِة

ب ن حجم اًخب زير المصثحط تليمة مصتؽ  ( ًخضح8تلصاءت تَاناث الدسول )

ًخا هحير، مذا ًؤنس فاؿََة اس خزسام اًخسزٌس الا تساؾي في حنمَة  ا 

شا ًخفق مؽ ما  المِازاث الذَاثَة لصى ب فصاذ المجموؿة اًخجصًخِة، وُ

ًََ ذزاسة كل من: اهلً  (5110اًس َس ) ثوظَت ا  وُ

 Hanley“        وب دصون وهوًَنز (Collins & et al, 

فسر رلع تب ن اًخسزٌس الا تساؾي، 5105والدسي )       (.وً

ًـتمس ؿلى وضاظ المخـلم وفاؿََخَ في المواكف اًخسزٌس َة المخخَفة 

تساؾَة كائمة ؿلى  وب ذاء ب وضعة مرام اًخـلم المخضمية تعوز ا 

اس خزسام مـعَاث اًحُئة المحََة في ثيفِش ُشٍ ال وضعة وب ساًَة 

واًخـلم في مثي ُشٍ اًحُئة مواجهة المضكلاث المصثحعة بها، 

ٌساؿس في حسوج اًخـلم اًحيائي اًلائم ؿلى فِم اًؼواُص اًخـَيمَة 

اًحَئِة والمضكلاث الذَاثَة وهَفِة مواجهتها تعصائق وب ساًَة كير 

ثلََسًة، ومن ثم حنمَة المِازاث الذَاثَة، حِر يهتم المـلم 

في حنمَة باس خزسام ب وضعة اًخـلم واًخـلم اًتي جساؿس المخـلم 

لصًَ وذاظة المتمثلة منها في اًخـاون واًخواظي المِازاث الذَاثَة 

تخار اًلصاز، ومن ثم فلس حصض مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة  وا 

في ثسزٌسِم موضوؿاث اًوحست اًخـَيمَة المخخازت ل فصاذ المجموؿة 

اًخجصًخِة ؿلى تهَئة المياد الا يجابي الصاعم ٌَخـلم اًًضط وحنمَة 

مواكف اًخـَيم واًخـلم ذاذي  المِازاث الذَاثَة لصيهم من ذلال

اًخسزٌس الا تساؾي كس وباًخالي فا ن . وذازح الذجصاث الصزاس َة

وفص اًحُئة اًخـَيمَة واًخـَمَة الصاعمة  ٌَخـلم اًًضط والمسدٌس ا لى 

شا ساؿس في حـي  ة والمتمصنز حول المخـلم، وُ المحاذئ اًحًِوً

اخاتهم اًخسزٌس َة ثَبي احذَالمخـَمين ٌضـصون تب ن المواكف 

را كان  اًضرعَة وجسِم ثضكل فـال في حنمَة مرازاتهم الذَاثَة. وا 

اًخسزٌس اًفـال في مجال الصزاساث الاحتماؾَة ًيعَق من واكؽ 

اًحُئة المحََة وال وضعة الذَاثَة المصثحعة بها مس تهسفا حنمَة كسزاث 

المخـلم والازثلاء بها لمساؿسثَ في فِم واس خـاة ؿالمَ وتَئذَ 

ب ساس َة ًفِم اًحُئاث ال دصى فا ن اًخسزٌس الا تساؾي ورعوت 

ًلوم ؿلى ثوػَف واس خزسام مخخَف اًـياضد والمـعَاث اًحَئِة 

والذَاثَة في عمََة اًخـَيم واًخـلم من ذلال اًخفىير في 

وفة ًِشٍ اًـياضد وثلغ  الاس خزسماث الدسًست واًلير مبً 

من المِازاث المـعَاث ال مص الطي ٌسِم تسوزٍ في حنمَة اًـسًس 

الذَاثَة لصى المخـَمين، ولطلع فلس ب كدي مـَمي الصزاساث 

الاحتماؾَة ؿلى ثوػَف المِازاث الذَاثَة في مواكف اًخـَيم 

واًخـلم اًلائمة اًخسزٌس الا تساؾي، وفي اًوكت راثَ، ب كدي 

المخـَمون ؿلى اًخـلم تفاؿََة اهعلاكاً من ب مطَة ُشٍ المِازاث في 

المس خلدََة، ولطلع وحوذث اًفصوق راث الصلالة حِاتهم اًَومِة و 

الا حعائَة تين المجموؾخين في المِازاث الذَاثَة ًعالح المجموؿة 

نشلع فا ن ا تاحة اًـسًس من ال وضعة اًخـَيمَة اًتي ثلوم اًخجصًخِة.
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ؿلى مذازسة المخـَمين المِازاث الذَاثَة ذاذي ذازح الذجصاث 

لمخـَمين ب نثر فاؿََة الصزاس َة كس ساؿس في، حـي ُؤلاء ا

يجاتَة في ثـلم المِازاث الذَاثَة والذصض ؿلى ثفـََِا في ثـاونهم  وا 

وثواظَِم مؽ ب كصانهم ذلال ثيفِش ال وضعة اًخـَيمَة سواء اًعفِة 

شا ب سِم في اس تمصاز مضازنتهم في ب وضعة  منها ب و اًلاظفِة، وُ

مؽ اًخـَيم واًخـلم، وكس لاحغ اًحاحر رلع ذلال المياكضاث 

المخـَمين وب زياء ب ذاء والمِام وال وضعة اًخـَيمَة ذاذي ذازح 

الذجصاث الصزاس َة.وهدِجة لما س حق فا ن اس خزسام اًخسزٌس 

الا تساؾي مؽ ثلامِش المجموؿة اًخجصًخِة، كس ب سِم )من وجهة هؼص 

وكس كام اًحاحر تـس  اًحاحر( في حنمَة المِازاث الذَاثَة لصيهم.

تة اًححر، بجمؽ تـغ المـَوماث ؿلى مزايا الاىتهاء من ا حصاء تجص 

ا ال فصاذ من ذلال  -وؾَوة اًبرنامج اًخسزًبي الملترخ   ُ نلٌ زب

ن ب زائهم حول مزايا وؾَوة  -ذزاس تهم ًِا ا ر ظَة منهم ثسوٍ

اًبرنامج. وتـس ثفصًف ُشٍ ال زاء وتحَََِا وخس ب ن مـؼمِا ًؤنس 

وذت وؾزس من زلة مٌاس حة اًبرنامج الملترخ ًخحلِق ال ُساف المًض

مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة تب هفسِم وذعم اتجاُاتهم الايجاتَة نحو 

الا تساغ واًخفىير الا تساؾي. وباًخالي فا ن ذزاسة ب فصاذ المجموؿة 

اًخجصًخِة من مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة ٌَبرنامج الملترخ 

وضعة والمِام اًخسزًخِة المخضمية تَ ب ذى ا لى حنمَة  وب ذائهم ًل 

مرازاث اًخسزٌس الا تساؾي لصيهم، ال مص الطي اهـىس ايجاتَا ؿلى 

ثلامِشمض وسامض تفاؿََة في حنمَة مرازاث اًخفىير الا تساؾي 

والمِازاث الذَاثَة لصى ُؤلاء اًخلامِش ورلع حِر ب وضحت 

ٍيها ُشٍ اًفاؿََة في حنمَة ثلغ المِازاث  اًيخائج اًتي تم اًخوظي ا 

صًخِة من ثلامِش اًعف اًساذش لصى ب فصاذ المجموؿة اًخج

تخسائي.  الا 

 ًوصي اًححر في ضوء هخائجَ بما ًلً:ساذسا: ثوظَاث اًححر: 

اسؼؼؼ خزسام اًؼؼؼبرنامج اًخؼؼؼسزًبي الملؼؼؼترخ في حنمَؼؼؼة مرؼؼؼازاث  -

تؼساؾي لصى مـَمؼي الصزاسؼاث الاحتماؾَؼة  بالمـاُؼس  اًخسزٌس الا 

صًة ال دصى.  ال سُ

ؿساذ المـلم جكلَاث اًترتَ - ص جصامج ا  ة، بما ٍىفي اندساة ثعوٍ

 اًعاًة المـلم لمِازاث اًخسزٌس الا تساؾي.

ثؼؼسزًة المؼؼوجهين ؿؼؼلى ب سؼؼاًَة حنمَؼؼة مرؼؼازاث اًخؼؼسزٌس  -

اًخـَيمَة الا تساؾي لصى مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة في اًحُئاث   

 المخخَفة.

وهَفِة  اًخسزٌس الا تساؾيسياذت وؾي الموجهين تب مطَة  -

الراظة  ثوػَفَ في اًـمََة اًخـَيمَة من ذلال اًبرامج واًًشراث 

 بهم.

اًـمي ؿلى سياذت الاُتمام تدنمَة اًخفىير الا تساؾي والمِازاث  -

 الذَاثَة لصى المخـَمين في الصزاساث الاحتماؾَة. 

 ًلترخ اًححر اًلِام بالصزاساث ال ثَة:ساتـا: ملترحاث اًححر: 

تؼساؾي ا حصاء ذزاسؼة جسؼ ته - سف حنمَؼة مرؼازاث اًخؼسزٌس الا 

ا ذلال اًترتَة اًـمََة.  لصى اًعاًة المـلم، ثـصف ب ثصُ

تؼؼؼساؾي في حنمَؼؼؼة  - ذزاسؼؼؼة فاؿََؼؼؼة اسؼؼؼ خزسام اًخؼؼؼسزٌس الا 

 المس خوياث اًخحعَََة اًـََا والاتجاٍ نحو الماذت اًخلامِش.

تؼساؾي لصى المـؼلم  - ذزاسة اًخفاؿي تين مرؼازاث اًخؼسزٌس الا 

وب سؼاًَة  ال دؼصى، كاسؼتراثَجَاث اًخؼسزٌس،  وتـغ المخليراث

 اًخـلم، وتـغ اًسلٌث اًضرعَة ٌَمـلم.

ا حصاء ذزاسة ًلِاش اًخفاؿي تين اندساة المـلم لمِازاث  -

 اًوػَفي.اًخسزٌس الا تساؾي والاتجاٍ نحو اًخرعط واًصضا  

اًخفىير الا تساؾي ذزاسة فاؿََة اًخسزٌس الا تساؾي في حنمَة  -

 في المصاحي اًخـَيمَة ال دصى. والمِازاث الذَاثَة

 كائمة المصاحـؽ
 ب ولا: المصاحؽ اًـصتَة:

تساغ والموُحة. ظ5115ب باػة، ب مال ؾحس اًسمَؽ ) .0 ، 0(. اًخفوق اًـللى والا 

 اًلاُصت: ال نجَو المصرًة.

(. ب ثص جصنامج كائم ؿلى الطكاءاث المخـسذت 5101ب تو الرير، ب حمس لَس ) .5

الاتخكازي واًخحعَي الصزاسي لصي ظلاة المسزسة ًخنمَة مرازاث اًخفىير 

اًثاهوًة اًخجازًة. زسالة ماحس خير، كير مًضوزت، مـِس الصزاساث اًترتوًة 

 .خامـة اًلاُصت

تساغ لصى المـَمين (. 0994ب تو اًسـَس، ب حمس اًـحس ) .3 حنمَة مرازاث الا 

لة . زساواًخلامِش فى المصحلة الا ؿساذًة من ذلال الصزاساث الا حتماؾَة

 ذنخوزات، كير مًضوزت، كلَة اًترتَة، خامـة الميوفِة.

حَ ومنى ب تو س ية 0993ب تو حعة، فؤاذ ) .4 تساغ. فى مصاذ وُ (. ثلويم الا 

تساغ فى المسزسة)محصز(،   . اًلاُصت: مـِس حوثة.الا 

 وزاء ما استراثَجَاث باس خزسام ثسزًبي جصنامج (.5118لَس ) ب حمس، ب مال .5

تساؾي اًخسزٌس مرازاث ًخنمَة المـصفة  حنمَة في وب ثصٍ اًـَوم مـَلٌث لصى الا 

 اًـَمي لمؤتمصا ال ساسي. اًخـَيم بمصحلة ثَمَشاتهن لصى اًخحاؿسي اًخفىير
 المصرًة واًخب ثص، الزـَة اًخب زير المجتمـي واًواكؽ اًـَمَة اًترتَة :ؾشر اًثاني

 .  575 -559 ،شمس ؿين خامـة اًـَمَة، ٌَترتَة

 الصزاساث مـَمي اس خزسام (. مسى5113سـَس ) كسناهةاًحيـلً،  .6

 تسولة المصحلة الاتخسائَة ثلامِش ثسزٌس في اًخفىير لمِازاث الاحتماؾَة

 .83-69 ،99 اًصياط، ،اًـصبي الرََج زسالة مجلة .كعصت

(. اًخفىير الا تساؾي 0996اًحيللً، كسناهة سـَس واًـحس ب حمس ب تو اًسـَس ) .7

تماؾَة لصى ثلامِش المصحلة الا ؿساذًة تسولة كعص. في مجال الصزاساث الاح

 ، كلَة اًترتَة، خامـة كعص.هسوت ذوز ال شدت والمجتمؽ في حنمَة الاتخكاز

 اًخـلم استراثَجَاث  تـغ ثوػَف ب ثص .(5105الدسي، مصوت ؿسنان ) .8

 اًعف ظَحة لصى المِازاث الذَاثَة حنمَة ؿلى ثسزٌس اًـَوم في اًًضط
. زسالة ماحس خير، كير مًضوزت، كلَة اًترتَة، الدامـة قزت محافؼة اًصاتؽ في

 الا سلامِة.

 المصحلة ظلاة لصى الذَاثَة المِازاث حنمَة(. 5101الدسًبي، زب فت حامس ) .9
 ذنخوزات، كير زسالة .المـاضدت والاتجاُاث ضوء اًخحسياث في اًثاهوًة

 .اًلصى ب م خامـة اًترتَة، كلَة مًضوزت،

تساغ وحنمَخَ. فى مصاذ وُحة 0990لصزًني، حسين ؾحس اًـزٍز )ا .01 (. الا 

تساغ واًخـَيم اًـام. اًلاُصت)محصز(،  : المصنز اًلومز ٌَححوج واًخنمَة، الا 

58-93. 

 اًحيائي اًخـلم ؿلى كائم جصنامج اس خزسام (.5115اًس َس، ب حمس لَس ) .00

 ثلامِش لصى َاثَةالذ  المِازاث تـغ وحنمَة ؿلى اًخحعَي وب ثصٍ الاحتماؾي

، 7، اًخسزٌس وظصق الميامش في مجلة ذزاساث الاتخسائي. الرامس اًعف

05-47 . 

جصنامج ملترخ باس خزسام اًوسائط (. 5117) اًضاؾص، ذؿاء ؾحس اًسلام  .05

تساؾي ٌَمضكلاث في الدلصافِا لصى اًعلاة  خنمَة مرازاث الذي الا  المخـسذتً 
ماحس خير، كير مًضوزت، كلَة . زسالة المخفوكين باًعف ال ول اًثاهوي

 اًترتَة، خامـة الميوفِة.

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a7%d8%b9%d8%b1%d8%8c+%d8%af%d8%b9%d8%a7%d8%a1+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85+%d8%a7+
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ب ثص جصنامج ثسزًبي لمـَمي اًصياضَاث (. 5100) ب حمس ؾحس لػ اًلحفة، .03
خحعَي اًصياضي ومرازاث  تساؾي في حنمَة اً كائم ؿلى مرازاث اًخسزٌس الا 

يميَة . زسالة ذنخوزات، كير اًخفىير الاتخكازي لصى ظلابهم في الزِوزًة اٍ

 وز، كلَة اًترتَة خامـة ب س َوظ.مًض

جصاُيم ) .04 . اًلاُصت: ؿالم الميامش والمسذي الصزامز(. 5110اًلصشى، ب مير ا 

 اًىذة.

مٌامش اًخـَيم تين اًواكؽ (. 5110اٌَلاني، ب حمس حسين وحسن، فازؿة لَس ) .05

 . ؿالم اًىذة: اًلاُصت.والمس خلدي

حسًر استراثَجَة (. ث    الميؼمة اًـصتَة ٌَترتَة واًثلافة واًـَوم ) .06
ص اًترتَة اًـصتَة )زؤى وب فاق خسًست(  .  ثووس: المؤًف.ثعوٍ

َة (. "اًخـلم رلع اًىنز المىٌون".     اًَووسىو ) .07 ثلصٍص اٌَجية الصوً
 اًىذة ال زذني: عّمان. . مصنزالمـيَة باًترتَة ٌَلصن الذاذي واًـشرٍن

حة واًخفوق والا  (. 0999حصوان، فذحى ؾحس اًصحمن ) .08 . الا مازاث تساغالموُ

 اًـصتَة المخحست: ذاز اًىذاة الدامـى.

تساغ مفِومَ(. 5115حصوان، فذحي ؾحس اًصحمن ) .09 هؼصياثَ  –مـاًيٍر  -الا 
تساؾَة –ثسزًحَ  –كِاسَ  – . ؾلٌن: ذاز اًفىص اًـصبي مصاحي اًـمََة الا 

 ٌَعحاؿة واًًشر.

 المِازاث ًخنمَة كهسذي المشروغ ب سَوة (:5118حافغ، ماخست لَس ) .51
والمـصفة،  اًلصاءت مجلة .المسزسة كدي ما لصى ظفي اًلصاز باتخار المصثحعة

008-039 . 

 اًخسزٌس مرازاث ؿلً كائم ثسزًبي جصنامج (.5113حساهين، تسزًة لَس ) .50

تساؾي  اًـام اًخـَيم بمصاحي اًـَوم مـَمي المِازاث لصي حنمَة ُشٍ في وب ثصٍ الا 

اًترتَة،  ، كلَةفي الميامش وظصق اًخسزٌسمجلة ذزاساث سوُاح.  بمحافؼة

 63-١7، 8٤شمس،  ؿين خامـة

جصنامج ثسزًبي كائم ؿلى هؼصًة ما (. 5103حساهين، هوز اًِسى ب حمس ) .55
تساؾي لصى ظلاة كلَة اًترتَة  وزاء المـصفةً خنمَة تـغ مرازاث اًخسزٌس الا 

 ظ.. زسالة ماحس خير، كير مًضوزت، كلَة اًترتَة، خامـة ب س َو تب س َوظ

ب ثص جصنامج ثسزًبي كائم ؿلى اًخسزٌس الاتخكازي (. 5119حٌفي، مرا نلٌل ) .53
لمـَمي الدلصافِا في حنمَة تـغ مرازاث حي المضكلاث واًوؾي اًحُئي لصى 

. زسالة ذنخوزات، كير مًضوزت، كلَة اًعلاة المخفوكين بالمصحلة اًثاهوًة

 اًترتَة، خامـة ب س َوظ.

خنمَة (. 5115) ذَف لػ، لَوذ ؾحس الذافغ  .54  ً فـاًَة جصنامج ملترخ
مرازاث اًخسزٌس ًلا تساغ في اٌَلة اًـصتَة لصى مـَمي المصحلة الاتخسائَة. 

 خامـة ؿين شمس. ، كير مًضوزت، كلَة اًحياث، زسالة ذنخوزات

تساؾي ثعحَلاث 5118ذناوي، مؤًس ب سـس ) .55 (. ثعوٍص مرازاث اًخفىير الا 

 ؿلى جصنامج هوزث، ازتس ال زذن: ؿالم اًىذة الذسًر.

زؤًة فى ثيفِش  -مرازاث اًخسزٌس (. 5110سًخون، حسن حسين ) .56
 اًىذة. . اًلاُصت: ؿالماًخسزٌس

زؤًة ثعحَلِة فى حنمَة اًـلول  -ثـَيم اًخفىير (. 5113) ------------------ .57
 . اًلاُصت: ؿالم اًىذة.المفىصت

فاؿََة جصنامج ملترخً خنمَة مرازاث اًخسزٌس (. 5119ص حي ) اهخعازسالم،  .58

ص  سُ تساؾي لصي اًعاًحاث المـَلٌث جكلَة الاكذعاذ المنزلي خامـة ال  الا 
. زسالة ذنخوزات كير مًضوزت، كلَة الاكذعاذ المنزلي، ُاتهن نحوٍواتجا

 خامـة الميوفِة. 

فاؿََة جصنامج ثسزًبي في ضوء (. 5118س حؽ اٌََي، مععفى ؿسلي ) .59
الاحذَاخاث اًخسزًخِة لمـَمي المواذ اًفَسفِة في حنمَة مرازاث اًخسزٌس 

تساؾى لصي ظلاة الم تساؾي لصيهم ومرازاث اًخفىير الا  . صحلة اًثاهوًةالا 

ص.  زسالة ذنخوزات، كير مًضوزت، كلَة اًترتَة، خامـة ال سُ

فاؿََة الذلائة اًخـَيمَة في حنمَة مرازاث (. 5115سـَس، لَس سـَس ) .31

تساؾي لصي مـَمي اًصياضَاث بالمصحلة الاتخسائَة وؿلاكذَ  اًخسزٌس الا 
تساؾي لصي ثلامِشمض ت، كلَة اًترتَة . زسالة ذنخوزات، كير مًضوزباًخفىير الا 

 خامـة جنها.

(. اًترتَة اًحَئِة من مٌؼوز ا سلامس. الا سىٌسزًة 5103سَيمان، ؿلً لَس ) .30

 : المىذة الدامـي الذسًر.

بحر (. الاتجاُاث الذسًثة في ثسزٌس الدلصافِا. 5103سَيمان، ؿلً لَس ) .35
ص.مصحـي   : كلَة اًترتَة، خامـة ال سُ

تساؾي ذ(. 5113سوازحز، ز. وبازهس، ش. ) .33 مج مرازاث اًخفىير اًياكس والا 
. )ؾلٌذ ب حمس ب توؿاٌش وفاظمة ًوسف في اًخسزٌس ذًَي ثعميم الصزوش

ذزاك: ب تو ػبي.  اًحَوشي، مترجم( مصنز ا 

فـاًَة اس خزسام ا ستراثَجَة اًخـلم الطاتي (. 5105شحاثة، زحاة فذحي ) .34
مِش اًعف في ثسزٌس الدلصافِا ؿلى حنمَة اًخفىير الا تساؾي واتجاُاث ثلا

. زسالة ماحس خير، كير مًضوزت، كلَة اًترتَة ال ول الا ؿساذي نحو الماذت

 باًـصٌش، خامـة كٌات اًسوٌس. 

فاؿََة تـغ استراثَجَاث اًخـلم اًحيائي (. 5117ظالح، ب سلٌء سكي ) .35
تساؾي والاتجاٍ نحو ماذت اًخازيخ لصى ظلاة  الاحتماؾي في حنمَة اًخفىير الا 

زسالة ذنخوزات، كير مًضوزت، كلَة اًحياث، خامـة ؿين . المصحلة اًثاهوًة

 شمس.

 الذَاثَة المِازاث حنمَة (.5115لَس وب سكازوش، فََِة ) الموحوذ، ؾحس .36
ظاز في اًثاهوي ظلاة اًخـَيم لصى  اًلومس . اًلاُصت: المصنزالمس خلدي مٌامش ا 

  واًخنمَة. اًترتوًة ٌَححوج

ستراثَجَة دصائط اس خزسام ب ثص (.5103) فازش، لَوذ لَوذ .37  في اًـلي ا 

تساؾي اًخفىير مرازاث اًخازيخَة وحنمَة المفاُيم اندساة  ظلاة لصى الا 
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خامـة ظَحة،  اًترتَة، اًسـوذًة: كلَة اًـصتَة الممَىة. واًيفس َة اًترتوًة

 .85-63(، 50) ،4 المجلض

خنمَة مرازاث اًخسزٌس (. 0998كزامي، سوهَا ُانم ) .38  ً جصنامج ملترخ
تساؾى لصى اًعلاة المـَمين جكلَة اًترتَة صـحة اًخازيخ . زسالة ذنخوزات، الا 

 كلَة اًترتَة، خامـة ظيعا.

تساغ فى الميامش وظصق اًخسزٌس. فى مصاذ 0990هوخم، هوثص حسين ) .39 (. الا 
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 الذَاثَة المِازاث تـغ ًخضمين ملترخ نمورح (.5115ماسن، لَس حسام ) .41
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خنمَة مرازاث (. 5114لَس ؾحس الدَس ؾحسٍ ؾحس الدَس ) .40  ً جصنامج ملترخ
تساؾى لصى ظلاة اًضـة اًـَمَة جكلَة اًترتَة . زسالة اًخسزٌس الا 

 ماحس خير،كير مًضوزت، كلَة اًترتَة، خامـة حَوان.

ضداغ  اًض حاة تين (.5115واًشرتُني، سهصيا ) سالمجَ مٌعوز، ؾحس .45
. الذَات( مرازاث  -اًلضايا  -الا سلامس )المضكلاث المـاضد واًِسي ال حِال

 .اًـصبي اًلاُصت: ذازاًفىص

. اًلاُصت: مصنز مرازاث اًخفىير الاتخكازي(. 997ُلال، لَس ؾحس اًلني ) .43
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 ساتلاث المَسان والمضلٌزلم  اًضلوظ اًيفس َة ٌَياص ئين الملٌزسين
 ذ. ثـزٍز ؿلً موسي          ب . المخخاز سـَس تَلاسم        ذ. اًسـَس مسـوذ ؾثمان اًلصضاوي  
 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

 الملسمة و مضكلة الصزاسة:
اًضلوظ اًيفس َة اًتي ًخـصط ًِا اًصياضَين عموماً واًياص ئين 

تعفة ذاظة من الموضوؿاث اًتي لاكت الاُتمام باًححر 

والصزاسة في اًس يواث ال ذيرت.وكس ثحاًًت ال زاء والاتجاُاث 

من وجهة هؼص اًحاحثين والربراء في مجال ؿلم اًيفس اًصياضي 

في الميافساث حِر ٍصى خاهة منهم ب ن اصتراك اًياص ئين 

اًصياضَة كس ًـصط اًعحة اًيفس َة والدسمَة ٌَياصئ ٌَخسُوز 

هدِجة اًلَق اًلير اًعحي وباًخالي ًؤذي ا لى انخفاط الصافـَة 

اًصياضَة في ُشا اًسن المحىص مذا ًـصط اًياصئ لذسوج ػاُصت 

ىون هدِجة رلع الاوسحاة اًخسزيجي من  الاحتراق اًيفسي وٍ

لداهة ال دص ٍصى اًحـغ ا ن اصتراك مذازسة اًصياضة وؿلى ا

اًياصئ في الميافساث اًصياضَة في ُشا اًسن المحىص ًـخبر صُئاً 

محححاً له ؿلى اؾخحاز ب ن اًضلوظ اًيفس َة المعاحدة ٌَميافساث 

اًصياضَة جساؿس اًياصئ ؿلى المواجهة واًخـوذ ؿلى رلع في سن 

 مدىص. 

ث اًفصذًة اًتي وثـخبر مساتلاث المَسان والمضلٌز من اًصياضا

ثـتمس ؿلى اًلسزاث الطاثَة ومن ُيا حزذاذ اًضلوظ اًيفس َة لصى 

اًياصئ ل ن الا نجاس اًصياضي ًـتمس ؿلى اًدسجَي اًصقمي فِيي 

 زياضة ال شدغ وال كوى وال ؿلى.

م( 5110وٌضير محـمس  اًـصبي شمـون وماخست محـمس  ا سلٌؾَي )

اًلاؾة ا لى ب ن اًضلوظ اًيفس َة من ب مض ب س حاة ؿسم وظول 

ال ذاء بمس خوى ًلترة من الذس ال كصى ًلسزاثَ نلٌ تمثي صست 

وذزخة اًضلوظ اًيفس َة ب مطَة كعوى في تحسًس ظصق مواجهتها 

 (.500:  6واًخلَة ؿَيها )

شهص ؾزث محـمس  اًكاصف ) ن اًياص ئين من )0990وً :  03م(  ا 

( س ية ًخـصضون ًخليراث في حالاتهم الاهفـاًَة ثسخة 06

حين وحوذ ذَي في اًخوافق الذصكي اصترا وِم في الميافساث وً

وتهَج و اسدثازت ؿاًَة في مصانز اًخيفس كدي الاصتراك في 

 (.66:  5الميافسة اًصياضَة )

ؤنس محـمس  حسن ؿلاوي ) م( ب ن ُياك اًـسًس من 0998وً

المثيراث اًضاقعة اًتي ًعاذفِا اًياصئ اًصياضي ورلع ًخيوغ 

اًوفاء بها ذلال اًخسزًة والميافسة اًصياضَة المعاًة اًتي ًًدلي 

وما ٍصثحط تشلع من مؼاُص هفس َة سَحَة كالروف من اًفضي ب و 

اًِزيمة ب و الروف من الا ظاتة واًلَق واًخوحص والاسدثازت اًزائست 

المصثحعة بالميافسة اًصياضَة قـير رلع من اًـوامي اًتي جسِم في 

 (.04 – 03:  7صئ )سياذت مس خوى اًضلوظ اًيفس َة لصى اًيا

ُياك ؿست ذزاساث ؾصتَة و ب حٌحَة الصزاساث اًساتلة والمصثحعة:

ثعصكت ا لى اًضلوظ اًيفس َة اًتي ًخـصط ًِا اًصياضَين في 

 المصاحي اًـمصًة المخخَفة فيها.

حسذ فيها معاذز اًضلوظ مMurray(0988 :) ذزاسة موازي 

ًٌَشء اًيفس َة المصثحعة بحسوج ػاُصت الاحتراق اًصياضي 

اًصياضي في زلاج معاذز مع اًضلوظ المصثحعة تخحلِق 

 –ضلوظ السي اًخسزًبي اًزائس  والافذلاذ ا لى المخـة  –المىسة 

 وضلوظ الافذلاز ا لى المساهست الاحتماؾَة.

 مPotlichkoff (0988:) وتوثَضىوف Gouldذزاسة حولص 

كَق ثوظلا ا لى ب ن المعازؿين اًياص ئين ًـاهون تسزخة ؿاًَة من 

الميافسة وب نهم ًيؼصون ا لى الميافسة ؿلى ب نها معسز ٌَخوحص وؿسم 

 الاس تمخاغ وب ن ثليميهم ًلسزاتهم ٍىون ؿاذت مٌرفضاً.

ثوظي فيها ا لى ب ن ُياك مTierney (0988 :)ذزاسة ثيرني

زلاج معاذز جسخة اًضلوظ اًيفس َة لصى اًياص ئين الملٌزسين 

اًياصئ ؿلى ثيفِش المِام ٌَس َاحة اًخيافس َة ومع ؿسم ملسزت 

ا في المساتلة  ب مطَة اًفوس ًخلسٍص شخعَخَ  –المعَوة ا نجاسُ

 وراثَ تين ب كصاهَ والروف من اًفضي.

ثوظَت ا لى ب ن م( 0991وب دصون ) Taylorذزاسة تاًَوز 

ُياك معسزٍن ُامين ًلاحتراق اًيفسي والاوسحاة من 

لسٍص اًصياضة ُلٌ ذبراث الروف من اًفضي وؿسم اًضـوز تخ

ب ن اًصياضين اًياص ئين ًـاهون من الاحتراق اًيفسي  –ال دصٍن 

 ب نثر من اًصياضَين اًىداز. 

س ؾحس اًؼاُص ) ا لى ب ن ُياك خمسة  م0999ذزاسة ب سامة سَ 

معاذز زئُس َة ٌَضلوظ اًيفس َة ٌَياص ئين اًصياضَين ومع: 

 –ضلوظ هفس َة مصثحة تواحداث وب حلٌل اًخسزًة اًصياضي 

حعة باًخيافس اًصياضي "كدي، ب زياء، تـس ضلوظ هفس َة مصث 

ضلوظ هفس َة مصثحعة باتجاُاث ال شدت نحو اًصياضة  -الميافسة"

 -ضلوظ هفس َة مصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي والزِوز  -

نلٌ ثوظَت الصزاسة  ضلوظ هفس َة مصثحعة بمخعَحاث اًياصئ.

ا لى وحوذ فصوق في معاذز اًضلوظ اًيفس َة لصى اًياص ئين 

  بادذلاف هوغ اًًضاظ اًصياضي الملٌزش. ورلع

ثوظَت ا لى (: 4م()5115ذزاسة ظازق محـمس تسز الصٍن )

تحسًس معاذز اًضلوظ اًيفس َة لصى ناص ئاث تـغ ال وضعة 

 –اًصياضَة ومع : اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بالميافسة اًصياضَة 

ًق اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بالدِاس اًفني والزِوز وب ؾضاء اًفص 

 –اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة باتجاُاث ال شدت نحو اًصياضة  –

 –اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًخسزًة اًصياضي 

 اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ.

ثوخس فصوق ذالة ا حعائَا تين ناص ئاث اًس حاحة وكل من 

ذز ناص ئاث هصت اًَس وب ًـاة اًلوى في الصزخة اًكلَة لمعا

 اًضلوظ اًيفس َة ًعالح ناص ئاث اًس حاحة.  



  2015/  يونيو –والعشرون  الثالثالعدد  –مجمة العموم الرياضية والمرتبطة 
ISSN 2518-     

68 

 

في ضوء ما س حق من ذزاساث مصثحعة لم ًخوظي اًحاحثان ا لى 

ب ي ذزاسة تمت ؿلى اًياص ئين الملٌزسين لمساتلاث المَسان 

والمضلٌز بهسف تحسًس معاذز وصست اًضلوظ اًيفس َة اًتي ثلؽ 

ؿلى كاُي ُؤلاء اًياص ئين وذاظة ب ن ُياك ثيوغ لمساتلاث 

اًصمس( كس تخخَف اًضلوظ  –اًوزة  –لمَسان والمضلٌز )الدصي ا

اًيفس َة بادذلاف هوغ المساتلاث وحكون ب مطَة الصزاسة ؿلى ما 

م( ب ن 0990ب نسٍ اًحاحثون. حِر ًؤنس ؾزث لَس اًكاصف )

 – 03وس حة الاوسحاة من اًصياضة في المصحلة اًسًِة ما تين 

س حة الاوسحاة هدِجة س ية ومع المصحلة كِس الصزاسة تَلت و  06

% نلٌ ب ن اًياص ئين في 41 -% 35اًضلوظ اًيفس َة ما تين 

ثلغ المصحلة اًسًِة ًخـصضون لربراث سَحَة في مؼاُص الاهفـال 

لصيهم ثسخة اصتراوِم في الميافساث اًصياضَة بملازهة تب كصانهم في 

 (. 71:  5مصاحي اًـمص المخخَفة )

 ب ُساف الصزاسة:

ًضلوظ اًيفس َة ٌَياص ئين في تحسًس صست معاذز ا -

 .مساتلاث المَسان والمضلٌز

تحسًس صست معاذز اًضلوظ اًيفس َة ٌَياص ئين في  -

اًصمس"  كل ؿلى  –اًوزة  –مساتلاث المَسان والمضلٌز "الدصي 

 حست. 

الملازهة تين اًياص ئين في صست معاذز اًضلوظ  -

 –اًوزة  –اًيفس َة في مساتلاث المَسان والمضلٌز "الدصي 

 اًصمس".

 جساؤلاث الصزاسة: 

  ما مع صست معاذز اًضلوظ اًيفس َة ٌَياص ئين في

 مساتلاث المَسان والمضلٌز.

  ما مع صست معاذز اًضلوظ اًيفس َة ٌَياص ئين في

اًصمس" كل ؿلى  –اًوزة  –مساتلاث المَسان والمضلٌز "الدصي 

 حست.

  ُي ثوخس فصوق ذالة احعائَة تين اًياص ئين في

وظ اًيفس َة ثحـاً لادذلاف المساتلاث "الدصي صست معاذز اًضل

 اًصمس". –اًوزة  –

 المععَحاث المس خزسمة في الصزاسة:

م( مع 0999ؾصًف ب سامة كامي زاثة )اًضلوظ اًيفس َة : 

الا حساش اًياتج ؾن فلسان الاحزان تين المعاًة والامكاناث 

عاحبها ؿست مواكف فضي حِر ًعحح ُشا اًفضي في مواجهة  وً

المعاًة والامكاناث مؤثصاً وكويًا في ا حساج اًضلوظ اًيفس َة 

(3  :06 .) 

م( ُو 0997ثـصًف ب سامة كامي زاثة )الاحتراق اًيفسي: 

فلسان ذافؽ الميافسة ٌَصياضي واوسحاتَ كدي ب ن ًعي ا لى ب فضي 

ب ذاء مذوكؽ مٌَ، ويحسج هدِجة تشل اًصياضي جهساً هحيراً وًىٌَ 

 (. 066: 5كير فـال لمواجهة مذعَحاث اًخسزًة والميافسة )

 ا حصاءاث الصزاسة: 

خَ ًعحَـة ئمة المسحي لملال سَو با: المنهج اًوظفي منهج الصزاسة

 الصزاسة.

: تم ادذَاز ؾَية الصزاسة باًعصًلة اًـمسًة من ؾَية الصزاسة

اًياص ئين الملٌزسين لمساتلاث المَسان والمضلٌز المضازنين في 

تعولاث الزِوزًة ومٌعلة الاسىٌسزًة في الموسم اًصياضي 

س ية، وكس تَف  06–04م في المصحلة اًسًِة من  5103/5104

بانحصاف مـَازي  05.55وسط الذسابي ل ؾلٌز ُؤلاء اًياص ئين مذ

وكس زوؾي  ،ورلع من ب هسًة سموحة، ال وٍيمبي، س حوزثيج 5.35

 3ؾيس ادذَاز ؾَية الصزاسة ا ن ؿسذ س يواث الملٌزسة اًصياضَة 

 س يواث ؿلى ال كي.

( اًخوظَف اًـسذي ًـَية الصزاسة وال هسًة المخخازت 0خسول )

 .اًصمس"–اًوزة–والمضلٌز "الدصي لمساتلاث المَسان

 ال هسًة

 المساتلاث

ال وٍيم سموحة

 بي

 المجموغ اًكلي س حوزثيج

 55 04 06 55 الدصي 

 50 6 7 8 اًوزة

 57 8 9 01 اًصمس 

 011 58 35 41 المجموغ اًكلي

( 011( ب ن ا حلٌلي حؼجم اًـَية كس تَف )0ًخضح من خسول )

( لمساتلاث اًوزة، 50)( لمساتلاث الدصي، 55ناصؼئ تواكؽ )

 ( لمساتلاث اًصمس.57)

تـس الاظلاغ ؿلى اًـسًس من ال بحاج والمصاحؽ ب ذات الصزاسة:  

اًـمََة في مجال ؿلم اًيفس اًصياضي واًتي ثعصكت ا لى ملاًُس 

اًضلوظ اًيفس َة والاحتراق اًيفسي تم ادذَاز اًلائمة اًتي جضمي 

شا ما ب نسٍ كل من محـمس  5) ( معاذز ٌَضلوظ اًيفس َة وُ

(، 5)م(0997(، ب سامة كامي زاثة )7م()0998حسن ؿلاوي )

(، 6م()5110محـمس  اًـصبي شمـون، وماخست محـمس اسلٌؾَي )

( ظازق محـمس تسز الصٍن 0م()0999ب سامة س َس ؾحس اًؼاُص )

 (. 4م()5115)

ا ن معاذز اًضلوظ اًيفس َة ٌَصياضَين اًياص ئين مع، اًضلوظ 

اًضلوظ اًيفس َة  -اًيفس َة المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًخسزًة 

اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة  –َصياضَة المصثحعة بالميافسة ٌ

اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة  –باتجاُاث ال شدت نحو اًخسزًة 

اًضلوظ اًيفس َة  –بالدِاس اًفني والزِوز وب ؾضاء اًفصًق 

ذازت اًوكت  –المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ )الصزاسة  مذعَحاث  –ا 

 الذَات ال دصى(.

 

 



  2015/  يونيو –والعشرون  الثالثالعدد  –مجمة العموم الرياضية والمرتبطة 
ISSN 2518-     

69 

 

 .ؾَية الصزاسة في كائمة معاذز اًضلوظ اًيفس َة خوسط الذسابي والانحصاف المـَازي ومـامي الاًخواء لصزخاث( الم 5خسول )

    المساتلاث

 

 معاذز اًضلوظ اًيفس َة

ب ؿلى 

 كيمة

ب كي 

 كيمة

المخوسط  المسى

 الذسابي

الانحصاف 

 المـَازي

مـامي 

 الاًخواء

 1.88 5.69 08.65 7.1 00.1 08.1 المصثحعة بالميافسة اًصياضَة الدصي 

 0.17 3.55 06.65 8.1 04.1 55.1 المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًخسزًة 

 المصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي 

 والزِوز وب ؾضاء اًفصًق 

09.1 7.1 05.1 09.05 5.98 1.96 

 1.84 5.05 09.75 9.1 8.1 07.1 المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ 

 1.04 0.95 06.45 05.1 05.1 54.1 المصثحعة باتجاُاث الاشدت نحو اًخسزًة 

 1.55 6.04 78.05 43.1 40.1 84.1 الصزخة اًكلَة 

 0.15 0.08 05.66 00.1 05.1 56.1 المصثحعة بالميافسة اًصياضَة اًوزة 

 1.08 - 3.66 08.05 00.1 05.1 53.1 المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًخسزًة 

 المصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي 

 والزِوز وب ؾضاء اًفصًق 

08.1 00.1 7.1 09.35 5.04 1.96 

 1.83 4.05 08.18 01.1 04.1 54.1 المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ 

 1.55 5.55 07.55 05.1 03.1 58.1 المصثحعة باتجاُاث الاشدت نحو اًخسزًة 

 1.59 - 3.05 75.06 58 64 055 الصزخة اًكلَة 

 1.06 - 3.05 06.04 05.1 00.1 53.1 المصثحعة بالميافسة اًصياضَة اًصمس 

 0.00 3.55 51.14 00.1 8.1 09.1 المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًخسزًة 

 المصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي

 والزِوز وب ؾضاء اًفصًق  

50.1 9.1 05.1 51.00 5.08 1.96 

 1.55 - 5.85 07.55 00.1 00.1 55.1 المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ 

 1.73 3.09 06.85 9.1 7.1 06.1 المصثحعة باتجاُاث الاشدت نحو اًخسزًة 

 1.18 - 7.95 76.35 40.1 55.1 96.1 الصزخة اًكلَة 

 

( ب ن مـامي الاًخواء لزَؽ ذزخاث ؾَية 5ًخضح من خسول )

اًصمس" كس انحصرث  –اًوزة –"الدصيالصزاسة في مساتلاث 

ـنى رلع اؾخساًَة ثوسًؽ ذزخاث ؾَية الصزاسة  3 -، 3تين :  وً

 ؿلى كائمة معاذز اًضلوظ اًيفس َة.

 

ة: تم ثعحَق كائمة معاذز اًضلوظ اًيفس َة ؿلى  الصزاسة ال ساسَ 

ؾَية الصزاسة في ب ماهن ثواخس اًياص ئين تب هسٍتهم.ورلع كدي وكت 

ساث اًصياضَة من ذلال ا حصاء الملاتلاث اًخسزًة ب و المياف 

اًضرعَة لمجموؿة اًياص ئين ؾَية اًححر وتم شرخ اًِسف من 

الصزاسة واًشروظ الراظة اًتي ثخـَق تخعحَق اًلائمة ومن ثم 

 ثعحَح ال دعاء لهم. 

اس خزسام اًحاحثان المـاملاث الاحعائَة المـالداث الا حعائَة: 

المياس حة ًخحلِق ب ُساف الصزاسة وتم الاس خـاهة باًبرنامج 

 -الانحصاف المـَازي  –المخوسط الذسابي  - S.P.S.Sالاحعائي 

ادذحاز  –تحََي اًخحاٍن  –المخوسط اًترحِحي  –مـامي الاًخواء 

 . L.S.Dب كي فصق مـيوي 
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 ؾصط ومٌاكضة اًيخائج: 

 اًترثُة اًخياسلي ًلائمة معاذز اًضلوظ اًيفس َة ًياص ئين مساتلاث المَسان والمضلٌز (3خسول )  

 اًترثُة المخوسط اًترحِحي معاذز اًضلوظ اًيفس َة م

 ال ول 0.95 المصثحعة بالميافسة اًصياضَة  .0

 اًثاني 0.85 المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًخسزًة  .5

 اًثاًر 0.58 والزِوز وب ؾضاء اًفصًق المصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي  .3

 اًصاتؽ 0.45 المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ  .4

 الرامس 0.31 المصثحعة باتجاُاث الاشدت نحو اًخسزًة  .5

 

 

 ال عمست اًحَاهَة ٌَمخوسط اًترحِحي لصزخاث ًياص ئين مساتلاث المَسان والمضلٌز (0صكل )

( ب ن حصثُة معاذز اًضلوظ اًيفس َة الشس ٌَياص ئين في مساتلاث المَسان والمضلٌز كاهت ؿلى اًيحو 0( وصكل )3ًخضح من خسول  )

 اًخالي: 

اًترثُة ال ول معسز اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بالميافسة 

ـزى اًحاحثان رلع ب ن تحلِق الانجاس اًصياضي  اًصياضَة. في وً

مساتلاث المَسان والمضلٌز مصثحط تخحلِق ال زكام اًلِاس َة اًتي 

يحللِا اًصياضي نلٌ ب ن اًياص ئين كِس الصزاسة ًيؼصون ا لى ب ن 

الميافسة اًصياضـَة من مٌؼوز المىسة والرسازت فلط مذا ٌضكل 

ذـفق رلع مـؽ  معسز من معاذز اًضلوظ اًيفس َة لصيهم، وً

مDavid(0997 ،)  وذًفِس Benjamenهذـائج ذزاسة تيجامين 

م( ب ن من تين ب مض اًضلوظ 5115ظازق مؼحـمس تسز الصٍن)

اًيفس َة اًتي ًخـصط ًِا اًصياضَين اًياص ئين مع اًضلوظ 

 –المصثحعة تعحَـة الميافسة اًصياضَة وحتمثي في مس خوى الميافسة 

 .(019:  8ظـوتة الميافسة. ) –ب مطَة الميافسة 

اًترثُة اًثاني معسز اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة تواحداث وب حلٌل 

ـزى اًحاحثان رلع ب ن ال حلٌل اًخسزًخِة لمساتلاث  اًخسزًة وً

المَسان والمضلٌز حىون مصثفـة في اًضست في تـغ المساتلاث 

وهحيرت في الذجم في مساتلاث ب دصى. نلٌ ب ن ؿسذ اًوحساث 

وحساث ثسزًخِة في اًَوم اًخسزًخِة ًعي ا لى وحسثين ب و زلاج 

اًواحس، وفي ب زياء الميافسة ًؤذي الرعب  الطي لا ًخجاوس ب حزاء 

من اًثاهَة اًواحست ا لى ب ن ٍىون المدساتق ذازح اًس حاق، ال مص 

الطي ًؤذي ا لى ضلوظ هفس َة وذاظة في المصحلة اًسًِة 

 ٌَياص ئين الطٍن ًفذلسون ا لى الربرت في ُشا اًسن المحىص. 

خفق رلع م وب دصون  Morganؽ هخائج ذزاسة موزخانوً

م( اًتي من ب مض هخائجِا ب ن الذالة اًيفس َة ثؤثص سَحَاً ؿلى 0998)

اضعصاة الذالة المزاحِة وؿسم اًخىِف اًيفسي هدِجة ضلوظ 

 (.  005: 00اًخسزًة وذاظة في اًصياضاث اًفصذًة.)

اًترثُة اًثاًر واًصاتؽ والرامس خاءث معاذز اًضلوظ اًيفس َة 

المصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي والزِوز، المصثحعة  –كاًخالي 

بمخعَحاث اًياصئ، المصثحعة باتجاُاث ال شدت نحو الميافسة ؿلى 

 اًترثُة وبمخوسط حصحِحي ب كي من المعسز ال ول واًثاني. 

ساتلاث المَسان والمضلٌز من ًـزي اًحاحثان رلع ا لى ب ن م 

اًصياضاث اًتي لا يهتم بها الزِوز ولا حتمخؽ بالمضاُست والاُتمام 

اًىدير من كدي الزِوز وباًخالي كس لا تهتم ب شدت اًياصئ بالاُتمام 

بها مثي باقي اًصياضاث اًتي حتمخؽ تلسز هحير من المضاُست 

 والاُتمام سواء من كدي الزِوز ب و ال شدت.
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 اًصمس" –اًوزة  –اًترثُة اًخياسلي ًلائمة معاذز اًضلوظ اًيفس َة ًياص ئين مساتلاث المَسان والمضلٌز "الدصي  (4حــسول )

 مساتلاث اًصمس مساتلاث اًوزة مساتلاث الدصي معاذز اًضلوظ اًيفس َة م

المخوسط 

 اًترحِحي

المخوسط  اًترثُة

 اًترحِحي

المخوسط  اًترثُة

 اًترحِحي

 اًترثُة

 اًثاني 0.49 اًثاني 0.58 ال ول 0.94 المصثحعة بالميافسة اًصياضَة  .0

 ال ول 0.81 ال ول 0.86 اًثاني 0.80 المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًخسزًة  .5

والزِوز  المصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي  .3

 وب ؾضاء اًفصًق

 اًثاًر 0.38 اًثاًر 0.41 اًثاًر 0.46

 اًصاتؽ 0.55 الرامس 0.08 الرامس 0.55 المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ  .4

 الرامس 0.18 اًصاتؽ 0.35 اًصاتؽ 0.48 المصثحعة باتجاُاث الاشدت نحو اًخسزًة  .5

 اًثاًر 6.97 اًثاني 7.34 ال ول 8.19 الصزخة اًكلَة لمعاذز اًضلوظ  -

 

 

  .اًصمس" كل ؿلى حست –اًوزة  –اًترحِحي لصزخاث اًياص ئين في مساتلاث المَسان والمضلٌز "الدصي ال عمست اًحَاهَة ٌَمخوسط  (5صكل )

( ب ن حصثُة معاذز اًضلوظ 5( وصكل )4ًخضح من خسول )

اًيفس َة الشس ٌَياص ئين في مساتلاث المَسان والمضلٌز "الدصي 

 اًصمس" كل ؿلى حست كاهت ؿلى اًيحو اًخالي:  –اًوزة  –

خاء في  المصثحعة بالميافسة اًصياضَة معسز اًضلوظ اًيفس َة 

اًترثُة اًثاني اًترثُة ال ول لمدساتلي الدصي تُ  خاء في 

ـزى اًحاحثان رلع ا لى ب ن  لمدساتلي اًوزة ومساتلاث اًصمس.وً

ظحَـة س حاكاث الدصي تخخَف ؾن ظحَـة مساتلاث اًوزة 

واًصمس بمـنى ب ن المدساتلين في س حاكاث الدصي في وكت سمنى 

واحس تُ  في مساتلاث اًوزة واًصمس حىون المحاولاث باًترثُة 

ب تي م عسز اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة تواحداث تين المدساتلين، وً

وب حلٌل اًخسزًة في اًترثُة اًثاني لمدساتلي الدصي و اًترثُة 

ـزي اًحاحثان رلع ب ن اًضلوظ  ال ول لمدساتلي اًوزة واًصمس، وً

اًيفس َة المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًخسزًة تخخَف ؾن اًضلوظ 

صي ؾنها اًيفس َة المصثحعة بالميافسة اًصياضَة لمدساتلي الد

ب تي  معسز اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة لمدساتلي اًوزة واًصمس.وً

في اًترثُة  بالدِاس اًفني والا ذازي والزِوز وب ؾضاء اًفصًق

ـزى اًحاحثان رلع ا لى  اًثاًر لمدساتلي الدصي واًوزة واًصمس.وً

ب ن مساتلاث المَسان والمضلٌز وكل لا تحؼى باُتمام من كدي 

وز وكس ًؤذي رلع ا لى ب ن اًياصئ لا ًلؽ وسائي الاؿلام والزِ

 في ب ي ضلوظ هفس َة مصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي. 
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 اًصمس" –اًوزة  –المَسان والمضلٌز "الدصي  تحََي اًخحاٍن في اًضلوظ اًيفس َة تين اًياص ئين في مساتلاث (5خسول )

ذزخاث  معسز اًخحاٍن المـالداث الاحعائَة م

 الذصًة

 لٍوغ

 المصتـاث

مذوسط 

 المصتـاث

 كيمة ف

                         تين المجموؿاث المصثحعة بالميافسة اًصياضة  .0

                 ذاذي المجموؿاث

             المجموغ اًكلي

                         تين المجموؿاث المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًخسزًة  .5

                ذاذي المجموؿاث

             المجموغ اًكلي

المصثحعة بالدِاس اًفني الا ذازي   .3

 والزِوز وب ؾضاء اًفصًق

                         تين المجموؿاث

                  ذاذي المجموؿاث

             المجموغ اًكلي

                         المجموؿاثتين  المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ  .4

                ذاذي المجموؿاث

             المجموغ اًكلي

المصثحعة باتجاُاث الاشدت نحو   .5

 اًخسزًة

 **07.50                 تين المجموؿاث

                ذاذي المجموؿاث

            المجموغ اًكلي

 **58.37                   تين المجموؿاث الشس مجتمـةاًضلوظ اًيفس َة  -

                   ذاذي المجموؿاث

      المجموغ اًكلي

 . 1.10** ؾيس مس خوى ذلالة 

ـني رلع وحوذ فصوق ذالة احعائَاً في اًضلوظ اًيفس َة 5ًخضح من خسول ) ( ب ن كيمة ف المحسوتة ب نبر من كيمة ف الدسوًَة وً

  كل ؿلى حست واًضلوظ اًيفس َة المجمـة. 
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ة اًفصوق في اًضلوظ اًيفس َة تين اًياص ئين في مساتلاث المَسان والمضلٌز "الدصي  ( 6خسول )  اًصمس" باس خزسام ادذحاز  –اًوزة  –مـيوً

 L.S.Dب كي فصق مـيوي 

 فصوق المخوسعاث المخوسط الذسابي المساتلاث المـالداث الاحعائَة م

 اًصمس اًوزة الدصي

 - - -       الدصي المصثحعة بالميافسة اًصياضة  .0

 - - ↑* 5.61 05.66 اًوزة

 - 1.48 ↑* 5.05 06.04 اًصمس

المصثحعة تواحداث وب حلٌل   .5

 اًخسزًة

 - - - 06.65 الدصي

 → 08.95 اًوزة
5.57* 

- - 

 → 51.14 اًصمس
3.39* 

0.05 - 

المصثحعة بالدِاس اًفني الا ذازي   .3

 والزِوز وب ؾضاء اًفصًق

 - - - 09.05 الدصي

 - - 1.53 09.35 اًوزة

 - 1.76 1.99 51.00 اًصمس

 - - - 09.75 الدصي المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ  .4

 - - ↑*0.67 08.18 اًوزة

 - 1.56 ↑*5.53 07.55 اًصمس

المصثحعة باتجاُاث الاشدت نحو   .5

 اًخسزًة

 - - - 06.45 الدصي

 - - 0.03 07.55 اًوزة

 - 1.71 1.43 06.85 اًصمس

 - - - 78.05 الدصي اًضلوظ اًيفس َة الشس مجتمـة -

 - - ↑*5.96 75.06 اًوزة

 - 0.06 ↑*0.81 76.35 اًصمس

 .1.15* ؾيس مس خوى ذلالة 

ة تين 6ًخضح من خسول ) ( وحوذ فصوق راث ذلالة مـيوً

اًياص ئين في مساتلاث الدصي واًوزة ًعالح اًياص ئين في 

مساتلاث الدصي وتين مدساتلي الدصي واًصمس ًعالح اًياص ئين في 

مساتلاث الدصي وتين مدساتلي الدصي واًصمس ًعالح اًياص ئين في 

ثحعة بالميافساث مساتلاث الدصي في معسز اًضلوظ اًيفس َة المص 

اًصياضَة

 . 
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ة تين اًياص ئين في مساتلاث   وحوذ فصوق راث ذلالة مـيوً

الدصي واًوزة ًعالح اًياص ئين في مساتلاث اًوزة وتين 

مدساتلي الدصي واًصمس ًعالح اًياص ئين في مساتلاث اًصمس 

لٌل ورلع في معسز اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة تواحداث وب ح

 اًخسزًة. 

ة في معسز اًضلوظ اًيفس َة   ؿسم وحوذ فصوق ذلالة مـيوً

 المصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي والزِوز وب ؾضاء اًفصًق.

ة تين اًياص ئين في مساتلاث الدصي  وحوذ فصوق ذلالة مـيوً

واًوزة ًعالح اًياص ئين في مساتلاث الدصي و تين مدساتلي 

 مساتلاث الدصي وؿسم وحوذ الدصي واًصمس ًعالح اًياص ئين في

ة تين اًياص ئين في مساتلاث اًوزة  فصوق راث ذلالة مـيوً

ـزى اًحاحثان رلع  واًصمس في معاذز اًضلوظ اًيفس َة مجتمـة وً

ا لى ب ن اًياص ئين في مساتلاث الدصي حىون تساٍتهم اًخسزًخِة 

ومضازنتهم في الميافساث اًصياضَة في مصحلة عمصًة مدىصت 

انهم اًياص ئين في مساتلاث اًوزة واًصمس مذا ٌسخة باًًس حة ل كص 

 لهم ازثفاغ في صست اًضلوظ اًيفس َة. 

شا ما ب نسٍ ب سامة كامي زاثة ) م( في ب ن اًضلوظ 0999وُ

اًيفس َة اًياتجة ؾن المضازنة المحىصت والمىثفة ٌَياصئ في 

الميافساث اًصياضَة يمىن ب ن ًؤذي ا لى اًلَق اًزائس كير اًعحي 

يمة وفائست الملٌزسة اًصياضَة ٌَياصئ كهعسز وثيلط من ك 

 (390:  3ًلاس تمخاغ. )

 :الاس خًذاخاث
 في ضوء هخائج الصزاسة يمىن اس خًذاح ما ًلً: 

ب ولاً: معاذز اًضلوظ اًيفس َة ًياص ئين مساتلاث المَسان 

 والمضلٌز يمىن حصثُبها ؿلى اًيحو اًخالي: 

 بالميافسة اًصياضَة.: اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة اًترثُة ال ول

: اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًترثُة اًثاني 

 اًخسزًة.

: اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي اًترثُة اًثاًر

 والزِوز وب ؾضاء اًفصًق.

 اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ. اًترثُة اًصاتؽ:

فس َة المصثحعة باتجاُاث ال شدت : اًضلوظ اًي اًترثُة الرامس 

 نحو اًخسزًة.

ثاهَاً: معاذز اًضلوظ اًيفس َة ًياص ئين مساتلاث المَسان 

 اًصمس" كل ؿلى حست   –اًوزة  –والمضلٌز "الدصي 

 مساتلاث الدصي يمىن حصثُبها ؿلى اًيحو اًخالي: .ب   

 : اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بالميافسة اًصياضَة.اًترثُة ال ول

: اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًثانياًترثُة 

 اًخسزًة.

: اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي اًترثُة اًثاًر

 والزِوز وب ؾضاء اًفصًق.

: اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة باتجاُاث ال شدت نحو اًترثُة اًصاتؽ

 اًخسزًة. 

 عَحاث اًياصئ.: اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بمخ اًترثُة الرامس

 مساتلاث اًوزة يمىن حصثُبها ؿلى اًيحو اًخالي: .ة 

: اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًترثُة ال ول

 اًخسزًة. 

 : اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بالميافسة اًصياضَة.اًترثُة اًثاني

: اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي اًترثُة اًثاًر

 ب ؾضاء اًفصًق.والزِوز و 

: اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة باتجاُاث ال شدت نحو اًترثُة اًصاتؽ

 اًخسزًة. 

 : اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ.اًترثُة الرامس

 مساتلاث اًصمس يمىن حصثُبها ؿلى اًيحو اًخالي: .ح 

: اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة تواحداث وب حلٌل اًترثُة ال ول

 اًخسزًة.

 : اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بالميافسة اًصياضَة.اًثاني اًترثُة

: اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي اًترثُة اًثاًر

 والزِوز وب ؾضاء اًفصًق.

 : اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ. اًترثُة اًصاتؽ

نحو : اًضلوظ اًيفس َة المصثحعة باتجاُاث ال شدت اًترثُة الرامس

 اًخسزًة.

 –ثاًثاً حصثُة معاذز اًضلوظ اًيفس َة الشس لمساتلاث الدصي 

 اًصمس كاهت ؿلى اًيحو اًخالي:  –اًوزة 

 –ناص ئين مساتلاث الدصي في الصزخة اًكلَة كان حصثُبهم ال ول 

اًترثُة اًثاًر  –اًترثُة اًثاني ناص ئين مساتلاث اًوزة 

ة تين اًياص ئين  ناص ئين مساتلاث اًصمس. وحوذ فصوق ذلالة مـيوً

في مساتلاث الدصي واًوزة واًصمس ًعالح ناص ئين مساتلاث 

المصثحعة بالميافسة الدصي ورلع في معسزي اًضلوظ اًيفس َة 

 المصثحعة بمخعَحاث اًياصئ.  –اًصياضَة 

ة تين اًياص ئين في مساتلاث   وحوذ فصوق راث ذلالة مـيوً

الدصي واًوزة واًصمس ًعالح ناص ئين مساتلاث اًوزة واًصمس 

ة تين اًياص ئين في مساتلاث اًوزة  وؿسم وحوذ فصوق مـيوً

عة تواحداث واًصمس ورلع في معسز اًضلوظ اًيفس َة المصثح

 وب حلٌل اًخسزًة. 

ة في معسزي اًضلوظ اًيفس َة  - ؿسم وحوذ فصوق ذلالة مـيوً

المصثحعة بالدِاس اًفني والا ذازي والزِوز وب ؾضاء اًفصًق، المصثحعة 

 باتجاُاث ال شدت نحو اًخسزًة. 

ة تين اًياص ئين في مساتلاث الدصي واًوزة  - وحوذ فصوق مـيوً

لاث الدصي وؿسم وحوذ فصوق راث واًصمس ًعالح ناص ئين مسات

ة تين اًياص ئين في مساتلاث اًوزة واًصمس في  ذلالة مـيوً

 اًضلوظ اًيفس َة الشس مجتمـة. 

 اًخوظَاث: 
 في ضوء اس خًذاخاث الصزاسة ًوصى اًحاحثان بما ًلً: 
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كائمة معاذز اًضلوظ اًيفس َة يجة ثعحَلِا ؿلى اًياص ئين  -

 في مساتلاث المَسان والمضلٌز. 

ئمة معاذز اًضلوظ اًيفس َة يجة ثعحَلِا ؿلى اًياص ئين كا -

اًوزة  –في مساتلاث المَسان والمضلٌز " مساتلاث الدصي 

 اًصمس " كل ؿلى حست.  –

ضروزت ا حصاء ذزاساث ٌَخـصف ؿلى معاذز وصست  -

اًضلوظ اًيفس َة ٌَياص ئاث في مساتلاث المَسان تعفة 

 –وزة اً –ؿامة ومساتلاث المَسان والمضلٌز "الدصي 

 اًصمس" كل ؿلى حست.

ضروزت ب ن حىون تساًة مساتلاث اًياص ئين في مساتلاث  -

 س ية. 07المَسان والمضلٌز في مصحلة سًِة لا ثلي ؾن 

ضروزت اًـمي ؿلى تخفِف صست اًضلوظ اًيفس َة المعاحدة  -

ٌَياص ئين الملٌزسين لمساتلاث المَسان والمضلٌز ورلع من 

 ذلال جصنامج الاؿساذ اًيفسي. 

 صاحؽ: الم

معاذز اًضلوظ اًيفس َة لصى  ب سامة س َس ؾحساًؼاُص: -0

اًصياضَين اًياص ئين، زسالة ماحس خير كير مًضوزت، كلَة 

 م. 0999اًترتَة اًصياضَة ٌَحيين، خامـة حَوان، 

ضلوظ اًخسزًة  –كَق الميافسة  ب ســامة كامي زاثة : -5

 م .0997واحتراق اًصياضي، ذاز اًفىص اًـصبي، اًلاُصت،  

ؿلم اًيفس اًصياضي تين  ___________ : -3

اًيؼصًة واًخعحَق، ا ظساز الزـَة المصرًة ًـلم اًيفس 

 م.0999اًصياضي، الا ظساز ال ول، 

صست معاذز اًضلوظ اًيفس َة  ظازق محـمس تسزالصٍن : -4

لصى ناص ئاث تـغ ال وضعة اًصياضَة، المؤتمص اًـَمي 

َحيين، خامـة ال ول، الدزء ال ول، كلَة اًترتَة اًصياضَة ٌ 

 م.5115الاسىٌسزًة، 

الاؿساذ اًيفسي ٌَصياضَين، ذاز  ؾزث محـمس اًكاصف: -5

 م.0990اًفىص اًـصبي، اًلاُصت، 

اًخوحَِ  :ماخست محـمس اسلٌؾَي ، لَـس اًـصبي شمـون -6

والازصاذ اًيفسي في المجال اًصياضي، مصنز اًىذاة ًٌَشر، 

 م.5110

والميافساث،  س َىوًوحِة اًخسزًة محـمس حسن ؿلاوي : -7

 م.0998ذاز اًفىص اًـصبي، اًلاُصت ، 
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 اٌََخِة اًىصت اًعائصت تحـغ ال هسًة ز المفاُيمي لا ذازتالدوذت اًضاملة لمس ئولي الا ظا

َس ؿلً ب حمس المصقني  حسن سَيمان الَس اًضعوزذ.       اًحعحاضؾحس اًلاذز ب حمس ذ.     ذ. وً
 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

  الملسمة ومضكلة اًححر:

ن َُئاث ومؤسساث ؿامة وذاظة  ًخعَؽّ المجتمؽ اٌََبي اًَوم ًخىوٍ

بمرخَف المجالاث الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًصياضَة، واًـمي ؿلى 

ا وفق ال ساًَة الا ذازًة اًـَمَة الذسًثة لمواهحة اًخعوزاث  صُ ثعوٍ

واًخحولاث الا كَيمَة والصوًَة المـاضدت، وكس تسب ث تـغ ُشٍ 

ث والميؼلٌث الاس خـساذ ًِشا اًخحوّل من ذلال المؤسساث واًَِئا

ؿساذ جصامج ثسزًة ٌَـامَين وثـسًي اًَِاكل اًخيؼيمَة ًِا وال ذش  ا 

لا ب ن الميؼلٌث والمؤسساث اًصياضَة لم  تب ساًَة الا ذازت الذسًثة، ا 

ثخزش دعواث ايجاتَة في ُشا الاتجاٍ، ال مص الطي س َؤثص سَحا 

واًض حاتَة محََاً وؿسم اًلسزت ؿلى ؿلى ثلسم ونمو الذصنة اًصياضَة 

كَيمَا وكازيا وؿالمَا.   الميافسة ا 

شهص  ( ب ن الاُتمام بمفاُيم الدوذت وفَسفتها 5115) لَس اًـزاويوً

وب ذواتها ُو من اًيخائج المِمة اًتي ب حسثتها اًثوزت اًعياؾَة في اًـالم، 

سًر ُو وثـخبر اًحساًة اًـَمَة الذلِلِة لمصحلة الدوذت بمفِومرا الذ

ٌَصكاتة ؿلى   W.Shewartالطي كسمَ اًـالم الا حعائي ص َوازث 

الدوذت في تساًة اًـشرًياث من اًلصن الماضي، واًتي لا ساًت 

مس تمصت حتى ال ن وكس كان لا سِاماث اًصواذ ب مثال فِجيحام 

Feigenbaum حوزان ،Juran ذيميج ،Deming تاكوشي ،

Taguchi ا ص َكاوا ،Ishikawa هصوس بي ،Crosby  ب ثص هحير في

 (8، 7:  09جضىِي وظَاكة فَسفاتها وب ذواتها.)

وضّح  ( ب ن ثعحَق اذازت الدوذت اًضاملة 5101) ب يمن ؿلً عمصوً

والاس تمصاز في تحسين الدوذت يمثيّ ثليّراً خشزيًا في زلافة 

المؤسساث، حِر ب ن تحسين الدوذت المس تمص ًخعَة ظصًلة خسًست 

ط ؿلى مجصذ ا ظساز ال وامص ٌَـامَين، لا ذازت اًـمي، لا ثيعوي فل

وًىن يجة ب ن ًعَة منهم اًخفىير والمضازنة في عمََة ثيؼيم 

اًـمي، ورلع ل ن جمَؽ ب ؾضاء المؤسسة وفلاً لمحاذئ الدوذت اًضاملة 

هَ ًخوكؽ منهم ب ن يحََوا  كس تم ثسزٍبهم ذاذي المؤسسة، وباًخالي فا 

ص.)اًـمََاث وب ن ًـمَوا سويا من ب خي اًخحسين   ( 39:  5واًخعوٍ

ذازت الدوذت اًضاملة مع 5101) حسن اًضافـيحِر ًشهص  ( ب ن ا 

ا حسى ال فكاز واًفَسفاث المـاضدت اًتي زخت نفاءتها وفاؿََتها في 

اًخعحَق اًـملً في تجازة اًـسًس من الصول، باًضكل الطي 

ًدٌاسة مؽ ال هسًة اًصياضَة تلصط اًوظول ا لى ب فضي ب ذاء مذىن 

حي اًىثير من المضكلاث واًعـوباث المخـَلة تخحسين ٌساؿس في 

هسًة اًصياضَة.)  ( 74:  7ال ذاء واًلسزت اًخيافس َة ًل 

ذازت 5100) عمص كضعةوٌضير  ( ا لى ب ن ُياك اُتمام هحير تخعحَق ا 

الدوذت اًضاملة في جمَؽ المؤسساث لاس يما اًصياضَة منها ورلع 

 ًل س حاة اًخاًَة: 

 كافة المجالاث.اثعافِا باًضموًَة في  .0

المسامطة في اتخار اًلصازاث وحي المضكلاث ثسِولة  .5

 وٌسر.

ؿسم خسوى تـغ ال هؼمة وال ساًَة الا ذازًة في  .3

 تحلِق الدوذت المعَوتة.

 مواهحة هؼام الدوذت مؽ دعط اًخنمَة الذسًثة. .4

ذازاث المؤسسة  .5 ثسؾيم اًتراتط واًخًس َق تين ا 

 ( 8:    وكل.)

ذازت الدوذت اًضاملة من الاتجاُاث الذسًثة اًتي  صى اًحاحر ب ن ا  وٍ

زخت نجا ا في مخخَف المؤسساث سواء الاهخاحِة ب و اًخـَيمَة ب و 

الرسمِة، والمؤسساث اًصياضَة مع ا حسى المؤسساث الرسمِة اًتي 

ثلسم ذسماث ٌَمس خفِسٍن، حِر ًتم فيها ال ذش بال ساًَة اًـَمَة 

ؿساذ هواذز متميزت من الا ذازًين في الا ذازت واًخس زًة، والاًتزام با 

والمسزتين المخرععين في اًىصت اًعائصت ؿلى ب ؿلى مس خوى من 

ص مس خوياث ب ذاء اًلاؾحين  َي ًخحسين وثعوٍ اًىفاءت والربرت واًخبُ 

باؾخحازمض المس خفِس ال نبر من اًـمََة اًخسزًخِة وتشل ب كصى جهس 

 ًخحلِق اًخفوق والانجاس. 

 من اًحاحر ٌَخـصف ؿلى مسى المام المس ئوًين بال هسًة ومحاولة

بمفِوم الدوذت اًضاملة وب مطَة اس خزسامرا ًَىون رلع مٌعَلاً ًخخني 

مفِوم اذازت الدوذت اًضاملة فيها، حِر ثـس من ب مض الاتجاُاث 

ص تعفة مس تمصت، وباًخالي  الذسًثة اًتي تهسف ا لى اًخحسين واًخعوٍ

ة ال قصاط الممثلة ًٌَضاظ اًصياضي تعفة من الممىن ثوػَفِا لرسم

ؿامة ومجال اًىصت اًعائصت تعفة ذاظة.حِر حكون مضكلة اًححر 

في ؿسم اس خزسام المس ئوًين بال هسًة اًصياضَة ل ساًَة ووسائي 

حسًثة ؼؼؼؼ من اًياحِة اًفٌَة والاذازًة ؼؼؼؼؼ واًتي من ب مطِا ب سَوة 

هحير وواضح في الازثلاء اذازت الدوذت اًضاملة واًتي جسامض ثضكل 

بالمس خوى اًصياضي وتحلِق الاذاء المتميز.وثخفق مِاذت ؿلً اًس َس 

( ؿلى ب هَ يجة ب ن ًخفِم 5115( مؽ بهجت ؾعَة زاضي )5119)

ذازت ال وضعة اًصياضَة والمسزتين مداذئ اذازت  كل المس ئوًين ؾن ا 

عَوة الدوذت اًضاملة وثعحَلِا في المؤسسة اًصياضَة وتشل الدِس الم

وثلسيم الصعم اًلاسم ًِا، ال مص الطي ٌسِم في تحلِق كسز من اًيجاخ 

واٍتميّز، وثعحَق مداذئ الدوذت ًخعَة تمخؽ كل من الاذازي 

والمسزة جىفاءت ؿاًَة اندس بها من ذلال ثَلَِ جصامج وذوزاث 

 ( 013،  015:  4( )6:    مذرععة.)

 ب مطَة اًححر:

في الصول المخلسمة ًتم بهسف  ا ن وضؽ ال ُساف بالمجال اًصياضي

تحلِق اًخفوق اًصياضي واًوظول ًل ذاء المتميز، فنرى ب ن ُشٍ الصول 

لا ثسّدص وسـاً في اًححر ؾن كل ما ُو مدخىص وخسًس من وسائي 

ؿَمَة وعمََة ًخحلِق ُشٍ ال ُساف، ًِشا فا ن المس خوياث 

اًصياضَة فيها ب ذشث باًخعوز والازثلاء ثضكل واضح ومَحوع، 
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من ذلال رلع تسب  اًخيافس تين ذول اًـالم في اتخكاز الاساًَة و 

حصاء الصزاساث  اًتي جسدٌس ؿلى ال سس اًـَمَة الذسًثة با 

واًححوج ؿلى مخخَف اًفئاث اًسًِة لاس يما اًعلصى منها، واًتي 

ص مس خوى ال ذاء ٌَىصت اًعائصت وتحلِق  يمىن من ذلاًِا ثعوٍ

ثؼِص ب مطَة ُشا اًححر في محاولة الانجاس في الميافساث اًصياضَة. و 

ثوحَِ اُتمام المس ئوًين ؾن الاذازت بال هسًة اًصياضَة الى حتمَة 

احساج ثليراث مخععة جضمي زلافة الاهسًة اًصياضَة ثضكل ؿام، 

من ذلال ثب ظَي ووشر زلافة الدوذت اًضاملة ووضؽ اظاز مذكامي 

ال لمسذي ا ًـ ذازت الدوذت ًخوفير اًؼصوف الملائمة ًخعحَق ناجح وف

اًضاملة بال هسًة اًصياضَة، لما ًِا من ب مطَة في تحلِق زضا المس خفِس 

)الصاذلً والرازما( والاس خزسام ال مثي ًلا مكاناث المخاحة وسياذت 

كسزت الاهسًة اًصياضَة ؿلى اًخعوٍص والاتخكاز وسياذت اًفـاًَة 

 اًخيؼيمَة واًلسزت اًخيافس َة فيما تُنها.

و ما ثؤنسٍ  اوُ ( ب هَ ًكي ثخحلق الدوذت 5118) م مذسوخ صونزُ

اًضاملة في المجال اًصياضي، لاتس ب ن ٍىون المس ئوًين )الدِاس اًفني 

ؼؼؼؼؼؼؼؼ الدِاس الا ذازي( ؿلى ذزاًة بمفِوم وب مطَة اذازت الدوذت اًضاملة 

جكل ثفاظََِا وهَفِة ثعحَلِا، فـيسما ثخحلق مـاًير اذازت الدوذت 

 (3:  9ثخحلق ال ُساف الموضوؿة.)اًضاملة في المؤسساث 

  ب ُساف اًححر: 

   اًخـصف ؿلى:  يهسف اًححر ا لى

مسى اسدِـاة المس ئوًين لمفِوم اذازت الدوذت اًضاملة  .0

 في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت. 

مسى اكذياغ المس ئوًين تب مطَة اس خزسام مـاًير الدوذت  .5

 .اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت

 اًححر:جساؤلاث 

ما مسى اسدِـاة المس ئوًين لمفِوم اذازت الدوذت اًضاملة في  .0

 جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت. 

ما مسى اكذياغ المس ئوًين تب مطَة اس خزسام مـاًير الدوذت  .5

 .اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت

 المععَحاث المس خزسمة في اًححر:

 :ذ مع اًلِام تب فضي ما يجة ب ن ٍىون في حسو الدوذت

الا مكاناث الماذًة واًخشرًة المخاحة ًخحلِق ال ُساف المخـَلة 

 (51:    بجوذت اًبرامج والرسمة الملسمة ٌَمس خفِسٍن.)

 :ذازت الدوذت اًضاملة مع فَسفة اذازًة ولٍوؿة من المحاذئ ا 

وال ساًَة واًوسائي اًفٌَة والدِوذ والمِازاث المخرععة اًتي 

ذاء ؿلى كافة المس خوياث  ثؤذي ا لى اًخحسن المس تمص ًل 

 (61:  6باس خزسام الموازذ الماذًة واًخشرًة المخاحة.)

 :مع "المحاذئ المحسذت ًخعحَق الدوذت مـاًير الدوذت اًضاملة

ٍيها  بمس خوى ب ذاء مـين ومحسذ من المواظفاث المصاذ اًوظول ا 

 (7:    وفلا ًل ُساف الموضوؿة".)

 الاظاز اًيؼصي:

 الدوذت بالمفِوم الذسًر:

تسب  مفِوم الدوذت في اًولاياث المخحست الامصٍىِة ؿلى ًس المفىص 

"ذيميج"، الا انها لم تحخضن ُشٍ اًفىص نلٌ ب زاذ ًِا "ذيميج" مذا 

ب ضعصٍ ا لى اًححر ؾن ذاز لمشروؿَ، فاس خلدله اًَاباهَون ومٌحوٍ 

، ومنها  اًفصظة ًشرخ فىصثَ ووفصوا له المياد اًخيؼيمي ًخجصتة ب فكازٍ

ًتي ًؤُذش بها ؾيس ذبراء الا ذازت المـاضدت في كل مكان في المحاذئ ا

ذازت تجازًة اكذعاذًة  اًـالم، وفي جمَؽ ب هواغ الا ذازاث سواء كاهت ا 

ب و حىومِة ب و ثـَيمَة ب و زياضَة حتى ب ن الدوذت ب ظححت معَة 

 (44،  43:  05في كل عمي، وؿلى جمَؽ المس خوياث.   )

ثـصًف واضح وصامي لمععَح  حِر حاول اًىثير من الربراء ا يجاذ

بمـني الصزخة اًـاًَة من  كاموش اهسفوزذالدوذت فوزذث الدوذت في 

 (00:  01اًيوؾَة ب و اًليمة.)

شهص  ( هللا ؾن ذيميج تب ن الدوذت مع ذزخة 5114) ظالح ؿَيماثوً

 00مذوكـة من اًخياسق والاؾتماذ ثياسة اًسوق تخكلفة مٌرفضة.)

 :09) 

شهص  ( ب ن الدوذت ثـخبر مسذلًا 5113) قؾحساًصحمن ثوفِوً

استراثَجَاً ٌَحعول ؿلى ب فضي مٌخج ب و ذسمة مذىٌة من ذلال 

الاتخكاز المس تمص، ومع لا ثلذصر ؿلى المجال الاهخاما تي جس خزسم 

 (57:  03حتى في مجال الرسماث.)

( هللًا ؾن وًَام، ُازًت 5113) حسن اًضافـينلٌ ًشهص 

William & Harriet لدوذت ًخـسى حوذت الميخج ب و ب ن مفِوم ا

الرسمة ًُضمي حوذت الاثعال والمـَوماث وال فصاذ والا حصاءاث 

 (34: 5والا شراف والمؤسسة وكل. )

خفق  ام مذسوخ  (،5103)ؾحساٌَعَف  ازي ، حلٌذت اًـيددلًوً زُ

( ؿلى ب ن مفِوم 5116) حسن ب حمس اًضافـي(، 5118) صون

تب نها عمََة تحلِق احذَاخاث  الدوذت في اًترتَة اًحسهَة واًصياضَة

وثوكـاث المس خفِسٍن )اًياصئ، الاذازي، المسزة، الزِوز( في 

المؤسساث والاوضعة اًصياضَة المخخَفة وتحلِق مس خوى متميّز 

ّـال بالمؤسساث اًصياضَة سواء في مجال اًخسزًة ب و الا ذازت ب و  وف

                                                       (             49،  46:  6( )09:  9( )55:  05الرسماث. )

وضح  ان الصٍن اًسامصائيوً ذازت 5105) جصُ ( ب هَ يمىن ثفسير مـنى ا 

 الدوذت اًضاملة ا لى:

ذازت: مع وضاظ وفن مذازسة وػائف اًخرعَط واًخيؼيم  .0 ا 

ا.  واًصكاتة وكيُر

 الدوذت: ذزخة من اٍتميز ًلسمرا مٌخج ب و ذسمة.  .5

 ًضم كافة ال حزاء والمىوناث.اًضاملة:  .3

ذازت كافة ب حزاء ومىوناث المؤسسة  ذازت الدوذت اًضاملة مع "فن ا  فا 

من ب خي تحلِق اٍتميّز" ويجة ؿََيا ب لا نخَط تين الدوذت اًضاملة 

ذازت  ذازت الدوذت اًضاملة، فالدوذت جضير ا لى المواظفاث، ب ما ا  وا 

ا لٍوؿة ال فصاذ الدوذت اًضاملة فذـني جمَؽ ال وضعة اًتي ًحشًِ

المسؤوًين ؾن جس َير صؤون المؤسسة واًتي جضمي اًخرعَط 

 (44،  57:  3واًخيفِش واًخلويم.)

صى  ذازت الدوذت اًضاملة في 5100) عمصو ٌس اًكاصفوٍ ( ب ن ا 

المجال اًصياضي مع نمط خسًس في الاذازت ًخحلق من ذلاله 
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ماذًة( في الاس خزسام الامثي لا مكاناث اًياذي المخاحة )ثشرًة و 

ا ظاز من اًخوافق تين اًـامَين باًياذي )اذازت ؿََا، اذازًين، 

مسزتين( بهسف اًوظول ل ؿلى مس خوياث الاذاء وتب كي حكلفة 

 (50:  08مذىٌة.    )

صى  ذازت الدوذت اًضاملة في المؤسسة اًصياضَة مع  اًحاحروٍ ب ن ا 

سًر المنهج اًخعحَلي ب و اًضكل اًخـاوني ب و ال سَوة الا ذازي الذ

الطي ًـتمس ؿلى اكذياغ الاذازت اًـََا وثـاون كل اًـامَين بالمؤسسة 

اًصياضَة من ذلال اًخحسين المس تمص ٌَمسذلاث واًـمََاث 

ًخحلِق ب ؿلى مس خوى من المخصخاث، بهسف تحلِق ب ُساف 

المؤسسة اًصياضَة وثَحَة زقحاث وثوكـاث المس خفِسٍن في ب ن 

مََة اًخسزًخِة فِيي كل المواظفاث واحس، ب ما الدوذت اًضاملة في اً ـ

المخوكـة والرعائط المعَوتة في اًـمََة اًخسزًخِة واًتي ٌسـى 

المس ئوًون ؾن اًـمََة اًخسزًخِة ًخحلِلِا فيها، ثضكل يحلق ب ُساف 

َبي احذَاخاث وزقحاث وذوافؽ المس خفِسٍن منها.                                                            اًـمََة اًخسزًخِة وً

شهص  م المِيسش ًوسف لَسوً  Quek Eng Eng( 5113) هوً

& yosof  mohmed  ب هَ ًكي جس خعَؽ المؤسساث ثلديّ مفاُيم

ذازت الدوذت اًضاملة تعوزت سَيمة كاتلة ٌَخعحَق اًـملً وًُس مجصذ  ا 

مفاُيم هؼصًة تـَست ؾن اًواكؽ، فا ن ُياك مداذئ الدوذت اًضاملة 

َلِا حتى ًتم حصجمة ُشٍ المفاُيم ٌَوظول ا لى زضاء لاتس من ثعح 

 المس خفِس الصاذلً والرازما ٌَمؤسسة وب مض ُشٍ المحاذئ: 

 اًتزام الاذازت اًـََا نحو الدوذت اًضاملة. .0

 اًخحسين المس تمص. .5

 اًترنيز ؿلى المس خفِسٍن. .3

 ا شراك اًـامَين. .4

 اًخـَيم واًخسزًة. .5

 (                               64،  63:  53المكافب ثوالذوافز.   ) .6

 الصزاساث اًساتلة :
س ؿلً) .0  (51()5119مِاذت ؿلً اًسَ 

"نمورح ملترخ ًخفـَي جصامج ثسزًة اًياص ئين في هصت اًَس  تـيوان

: وضؽ نمورح ملترخ اًِسف -".باس خزسام مـاًير الدوذت اًضاملة

ًخفـَي جصامج ثسزًة اًياص ئين في هصت اًَس باس خزسام مـاًير الدوذت 

تمثَت في  اًـَية:  : تم اس خزسام المنهج اًوظفي.المنهج -اًضاملة.

ذازيي اًفصًق ؼؼؼؼؼ مسزبي اًفصًق( ًحـغ  )الا ذازت اًـََا باًياذي ؼؼؼؼ ا 

واكذياغ ب فصاذ ؾَية : ؿسم اسدِـاة ب مض اًيخائج -ب هسًة الا سىٌسزًة.

 الصزاسة لمفِوم وب مطَة مداذئ الدوذت اًضاملة.

 حسن اًضافـي، محصوسة ب تو اًـعا، زحاة ب مين .5

(5119()8) 

"مذعَحاث ثعحَق الدوذت اًضاملة لمسزبي زياضة المحازست  تـيوان

: اًخـصف ؿلى مذعَحاث ثعحَق اًِسف -بمحافؼة الا سىٌسزًة".

 المنهج: -لمحازست بمحافؼة الا سىٌسزًة.الدوذت اًضاملة لمسزبي زياضة ا

)ب ؾضاء مجاًس الاذازت ؼؼؼؼ  . اًـَية:تم اس خزسام المنهج اًوظفي

ذازًين ؼؼؼؼؼ مسزتين ؼؼؼؼؼ لاؾحين ولاؾحاث( ًحـغ ب هسًة  ا 

: لا ثوخس فصوق تين ب فصاذ ؾَية الصزاسة ب مض اًيخائج -الا سىٌسزًة.

ذازت الدوذت اًضاملة.  حول مفِوم وب مطَة ا 

 (54()5101ب وًصًم وب دصون ) زوحص .3

تحسًس مـاًير حوذت  اًِسف: -"حوذت هؼم حنمَة المواُة". تـيوان

هؼم حنمَة المواُة اًصياضَة في اًيرحة وادذحاز ثعحَلَ في ذول 

 مخخَفة.

تمثَت في )مس ئوًين  . اًـَية:: تم اس خزسام المنهج اًوظفيالمنهج -

تراًَا واًعين وب لماهَا ومسزتين ولاؾحين( تسول اًولاياث المخحست وب س

في ب ًـاة )الزحاس واًس حاحة وس حاكاث المضلٌز والمَسان واًىصت 

: الا ظاز المفاُيمي ًيعحق ؿلى تحسًس مـاًير ب مض اًيخائجاًعائصت(. 

 الدوذت ًيؼم حنمَة المواُة اًصياضَة.

 (07()5105عمص هصر لػ كضعَ ) .4

ًىصت اًَس في ضوء  "ثلويم اًـمي الاذازي بالاتحاذ اًفَسعَني تـيوان

: اًخـصف ؿلى مـاًير الدوذت اًضاملة اًِسفمـاًير الدوذت اًضاملة". 

بالاتحاذ اًفَسعَني ًىصت اًَس ووضؽ ملترخ ٌَـمي الا ذازي بالاتحاذ 

تم  المنهج:اًفَسعَني ًىصت اًَس في ضوء مـاًير الدوذت اًضاملة.

ب ؾضاء مجَس  اًـَية: سحي.اس خزسام المنهج اًوظفي بال سَوة الم 

ذازًين والمسزتين  الا ذازت بالاتحاذ اًفَسعَني ًىصت اًَس بالا ضافة ًلا 

: ضـف اهدضاز زلافة الدوذت اًضاملة بجمَؽ ب مض اًيخائجوالذكام. 

 اًفئاث.

 (50()5105ب حمس ب تو اًفضي حجاسي ) .5

ذازت الدوذت اًضاملة في  تـيوان "المـوكاث اًتي تحول ذون ثعحَق ا 

: اًِسف -في الدوف، الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة".ال هسًة اًصياضَة 

ذازت الدوذت  اًخـصف ؿلى المـوكاث اًتي تحول ذون ثعحَق مفِوم ا 

تم اس خزسام  المنهج:اًضاملة في ال هسًة اًصياضَة في مٌعلة الدوف. 

تمثَت في ب ؾضاء مجَس الا ذازت واًفصق اًفٌَة  اًـَية:المنهج اًوظفي.

: ؿسم ب مض اًيخائج -مٌعلة الدوف بالممَىة.والا ذازًة تب زتؽ ب هسًة في 

ذازت الدوذت اًضاملة تب هسًة مٌعلة الدوف  الاُتمام باس خزسام ا 

 بالممَىة اًسـوذًة.

 (0()5103ب سلٌء مععفى ب تو حمسٍ ) .6

"مـاًير الدوذت اًضاملة في الاتحاذ اًفَسعَني ًىصت اًسلة  تـيوان:

ذازاث ال هسًة و   المسزتين".في اًضفة اًلصتَة من وجهة هؼص ا 

: اًخـصف ؿلى ذزخة ثعحَق مـاًير الدوذت اًضاملة لصى اًِسف -

ذازاث  اتحاذ هصت اًسلة اًفَسعَني في اًضفة اًلصتَة من وجهة هؼص ا 

تمثَت  اًـَية:تم اس خزسام المنهج اًوظفي. المنهج:ال هسًة والمسزتين. 

في الا ذازًين والمسزتين بالاتحاذ اًفَسعَني ًىصت اًسلة في اًضفة 

 اًلصتَة.

ذازت الدوذت اًضاملة من وجهة ب مض اًيخائج - : مس خوى ثعحَق مـاًير ا 

ذازاث ال هسًة والمسزتين في الاتحاذ اًفَسعَني ًىصت اًسلة  هؼص ا 

ذازت الدوذت اًضاملة.  خاءث مذوسعة لزَؽ مجالاث ا 

 (55()5103فا )خانا هو  .7

"المفاُيم الذاًَة ٌَجوذت في المجال اًصياضي واس خزسامرا في  تـيوان

: اًخـصف ؿلى الا ظاز المفاُيمي لمسٍصي اًِسف -جمِوزًة اًدض َم".
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 اًصياضة بالمس خوياث اًِصمِة المخخَفة ًخحسًس مفِوم الدوذت المياسة

: اًـَية .: تم اس خزسام المنهج اًوظفي بال سَوة المسحي المنهج.

ب مض  .تمثَت في الاتحاذاث والمؤسساث اًصياضَة بجمِوزًة اًدض َم

: ب . ب ن مفاُيم الدوذت مع حزء من استراثَجَاث المؤسسة اًيخائج

 اًصياضَة اًوظيَة.

ة. وضؽ ثعيَف ٌَمؤسساث اًصياضَة في جمِوزًة اًدض َم 

وفق ملترخ الا ظاز المفاُيمي لمسٍصي اًصياضة في ادذَاز مفِوم 

ذازت  الدوذت. ا 

 الاس خفاذت من الصزاساث اًساتلة:
من ذلال الاس خـصاط اًساتق يمىٌيا ان هَرط مسى اس خفاذت 

 اًحاحر من الصزاساث اًساتلة في اًيلاظ اًخاًَة:

 .ب فاذث اًحاحر في ثفِم مضكلة بحثَ تـمق 

  ب فاذث اًحاحر في ادذَاز المنهج المياسة وادذَاز

 اًـَية.

  اًحَاناث وال ساًَة تحسًس ب ذواث ووسائي جمؽ

 الا حعائَة المياس حة ًِشا اًححر.

  يمىن الاس خفاذت من هخائج الصزاساث المصثحعة في

 اًخـََق ؿلى هخائج اًححر.

حصاءاث اًححر:  ا 

كام اًحاحر باس خزسام المنهج اًوظفي بال سَوة : منهج اًححر

 المسحي لملائمخَ ًعحَـة اًححر.
ب ؾضاء مجاًس الاذازت ًخىون مجتمؽ اًححر من مجتمؽ اًححر: 

والاجهزت الاذازًة واًفٌَة بال هسًة المسجلة بالاتحاذ اٌََبي ٌَىصت 

 اًعائصت.

( ؾضو من  33اص تمَت ؾَية اًححر ؿلى ؿسذ ) ؾَية اًححر:

( اذازي من الا ذازًين  30ب ؾضاء مجاًس الا ذازت، وؿسذ ) 

( مسزة من مسزبي  35المس ئوًين ؾن اًىصت اًعائصت، وؿسذ ) 

اًعائصت، حِر تم ادذَاز اًـَية باًعصًلة اًـضوائَة من  اًىصت

( 5103/5104، 5105/5103الافصاذ اًـامَين ذلال الموسمين )

 (. 5(،)0نلٌ ُو موضح بالدسوًين زقم )

 ( ًوضح ؾَية اًححر 0خسول زقم ) 

 اًـَية
 الا ذازت اًخيفِشًة ) المسزتين ( الا ذازت اًوسعى ) الاذازًين ( ( الا ذازت اًـََا ) مجَس الاذازت

 ب ساس َة ثلٌين الاس تمازت ب ساس َة ثلٌين الاس تمازت ب ساس َة ثلٌين الاس تمازت

 31 5 56 5 58 5 اًـسذ

 35 30 33 المجموغ

 96 الاحلٌلي

 

 

 ثوسًؽ اس تمازت اًححر ؿلى اًـَية ال ساس َة( ًوضح 5خسول زقم )

 الاس تمازاث

 اًـَية
 اٍنهائَة المسددـست اًـائست المفلوذت الموسؿة

 00 5 03 05 58 الاذازت اًـََا

 03 4 07 9 56 الاذازًين

 50 3 54 6 31 المسزتين

 45 9 54 31 84 الاحلٌلي

ة  % 53.6 % 01.7 % 64.3 % 35.7 % 011 اًًس حة المئوً

 ب ذواث جمؽ اًحَاناث: 

تم جمؽ تَاناث ُشا اًححر من ذلال الملاتلة اًضرعَة واًىذة 

والصزاساث والمواكؽ والميخسياث اًـَمَة ؿلى ص حىة المـَوماث 

الصوًَة )الاهترهت(، بالا ضافة الى اذات اًححر الاساس َة ومع 

 اس تمازت الاس خخِان.

 اًخحلق من ظسق ب ذات اًححر:

را تمىٌت من كِاش ما  ،  صُُمت ًلِاسَثـس ال ذات ظاذكة ا 

وحسذث مسى ظلاحِة ذزخاثَ ٌَلِام تخفسيراث مصثحعة بالمجال 

 المصاذ كِاسَ، وكس تم اًخحلق من ظسق الاذات من ذلال: 

 

 

 اًخحلق من ظسق المحخوى ل ذات اًححر: . ب  

تم ؾصط ُشٍ المحاوز ؿلى اًساذت المحكوين لا تساء اًصب ي فيها سواء 

المحاوز من ذلال الملاتلة باًخـسًي ب و بالذشف ب و الاضافة ًِشٍ 

( محكوين من روي الربرت 01اًضرعَة مـِم، وكس ثَمَّ ادذَاز )

واًىفاءت اًـَمَة واًـمََة ، حِر تمت الموافلة ؿلً المحاوز تًس حة 

%( ثم تـس رلع تم وضؽ اًـحازاث المصثحعة جكل محوز 011)

ؿاذتها ٌَمحكوين لا تساء ب زاءمض حِاًِا وفلا ٌَخالي:  وا 
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 .مسى مٌاس حة وشموًَة مذليراث اًحَاناث الاوًَة 

 .ة ٌَـحازاث  مسى ب مطَة ووضوخ اًعَاكة اٌَلوً

  مسى اهتماء كل ؾحازت لمحوزُا، ب ي مسى كِاسِا لما وضـت من

 ب خله.

  .مسى ملائمة ثسزح الملِاش ٌَمحوز 

حصاء  وفي ضوء الملاحؼاث اًتي ب تساُا المحكوون، كام اًحاحر با 

اًخـسًلاث اًتي بُثفق ؿَيها بحشف وثـسًي ظَاكة تـغ 

اًـحازاث، كي حزذاذ ب ذات اًححر وضوحاً وملائمةً ًلِاش ما 

وضـت من ب خله، ًخعي ؿسذ اًـحازاث اًتي ثضميتها المحاوز 

ؾحازت، وتم اس خزسام ملِاش ًَىصث  59ال ساس َة ٌَححر 

ا لى حس ما ، كير  اًثلاثي لصزخة الموافلة حسة اًخيوغ )موافق ،

(، 3ثب ذشُا "موافق" ومع ) اًتي موافق(، وتم تحسًس اًليمة

 اًتي (، وب ما اًليمة5) حس ما" مع "ا لى ثب ذشُا اًتي واًليمة

 (.  0موافق" فِيي ) ثب ذشُا "كير

 اًخحلق من ظسق الاجساق الصاذلً: . ة

تم حساة ظسق الاجساق الصاذلً من ذلال حساة 

كل ؾحازت والصزخة اًكلَة ًـحازاث مـاملاث الازثحاظ تين ذزخة 

ًََ، من ذلال حساة مـامي ازثحاظ س حيرمان  المحوز اًتي ثًتمي ا 

 تُنهلٌ نلٌ ًخضح من الدساول الاثَة:

  

 ( مـامي الازثحاظ تين ذزخة كل ؾحازت وذزخة المحوز اًخاتـة له3خسول زقم )

 اًـحازت
مـامي 

 الازثحاظ
 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاظ
 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاظ
 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاظ

 1.865 53       05 1.917 8 المحوز الاول

0 1.875 9 1.850 06       54 1.914 

5 1.957 01 1.951 07       55 1.905 

3 1.919 00 1.940 08       56 1.890 

 1.915 57       09 المحوز اًثاني 1.876 4

5 1.858 05       51 1.880 58 1.954 

6 1.896 03       50 1.844 59 1.857 

7 1.899 04       55 1.880   

 

ًخضح من الدسول اًساتق ب ن محاوز الاس خخِان كلُّ ؿلى حست 

( تين ذزخة 1.10حتمخؽ بمـامي ازثحاظ ذال ؾيس مس خوى ذلالة )

ٌَمحوز الطي ثًتمي اًََ ُشٍ اًـحازت، مذا كل ؾحازت والصزخة اًكلَة 

 ًسل ؿلى الاجساق الصاذلً تين ؾحازاث المحوز اًواحس.

 اًخحلق من زحاث ب ذات اًححر:

تم حساة مـامي اًثحاث ل ذات اًححر ) الاس خخِان ( من ذلال 

( ب ؾضاء من 5ثعحَلِا ؿلى ؾَية ثلٌين الاس تمازت والمىوهة من )

( مسزتين من الاهسًة المسجلة 5و) ( اذازًين5مجاًس الاذازت و)

لصى اتحاذ اًىصت اًعائصت تََخِا، حِر تم حساة مـامي اًثحاث 

تعصًلة ب ًفا هصوهحاد ًـحازاث كل محوز ؿلى حست نلٌ ُو موضح 

 بالدسول:
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 ب ًفا هصوهحاد ( مـاملاث اًثحاث ًـحازاث كل محوز من محاوز الاس خخِان تعصًلة4خسول زقم )

 اًـحازت
مـامي 

 الازثحاظ
 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاظ
 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاظ
 مـامي الازثحاظ اًـحازت

 1.891 53 1.879 05 1.880 8 المحوز الاول

0 1.841 9 1.853 06 1.793 54 1.878 

5 1.903 01 1.950 07 1.850 55 1.938 

3 1.883 00 1.935 08 1.879 56 1.807 

 1.918 57 1.864 09 المحوز اًثاني 1.857 4

5 1.789 05 1.845 51 1.915 58 1.890 

6 1.851 03 1.900 50 1.799 59 1.851 

7 1.868 04 1.764 55 1.915   

 

( ب ن ؾحازاث محاوز الاس خخِان حتمخؽ 4ًخضح من الدسول زقم )

بمـامي زحاث ؿالي، وب ن مـامي زحاث ؾحازاث كل محوز ؿلى حست 

ُو ب كي من ب و ٌساوي مـامي زحاث المحوز، مذا ًسل ؿلى ب ن 

شا ًـني ب ن جمَؽ  حشف ب ي ؾحازت ًؤثص سَحا ؿلى المحوز، وُ

، 1.51 جىثير من المـاملاث راث كيمة ؿاًَة ل ن جمَـِا ب ؿلى

 ًََ و ما ب صاز ا  ومع "اًليمة الصهَا الملدولة لمـامي ب ًفا هصوهحاد"، وُ

(، وثـس ُشٍ اًليمة مؤشراً 5118) ؾحس اًـزٍز اًىصًسٌس

ًعلاحِة ب ذات اًححر ٌَخعحَق تلصط تحلِق ب ُسافِا من ذلال 

الاخاتة ؿلى ب س ئَتها، مذا ًسل ؿلى ا مكاهَة زحاث اًيخائج اًتي يمىن 

 (057:  04جسفص ؾنها ؾيس ثعحَلِا.)ب ن 

 المـالدة الا حعائَة: 

في مـالدة اًحَاناث ا حعائَاً حِر  SPSSتم اس خزسام جصنامج 

 ثضميت المـالداث الا حعائَة اًخاًَة:

اًوسط الذسابي، مـامي ازثحاظ س حيرمان، مـامي ب ًفا هصوهحاد، 

ة، ال مطَة اًًسخِة، ادذحاز مصتؽ  كاي ) كااًخىصاز واًًس حة المئوً
5 

دني. –والاش، ادذحاز مان  –(، ادذحاز هصوسكال   وً
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 ؾصط اًيخائج ومٌاكض تها:

( هخائج ادذحاز كا5خسول زقم )
5 

 لصزاسة اًفصوق تين حىصازاث اس خجاباث ب فصاذ ؾَية اًححر ؿلى ؾحازاث المحوز ال ول

 50)المسزتين( =  3، ن03)الاذازًين( =  5، ن00)الاذازت اًـََا( =  0ن

ازت
ًـح
قم ا
ز

 

 اًـحازت

ية
ًـَ
ذ ا
فصا
ب 

 

 الاس خجاتة

ط 
وس
لمخ ا

بي
سا
لذ ا

 

كا
5 

مس خو 

ى 

 الصلالة

مس خوى 

الاس خجا

 تة
 كير موافق الى حس ما موافق

 % ث % ث % ث

0 
ذازًة تهسف ا لى تحلِق اٍتميّز  والانجاس فَسفة ا 

 ًلا ذازت اًـََا والاذازي والمسزة في اًىصت اًعائصت.

   ؿََا
    

  
  

    

  
  

    

  
5.57       1.317 

 ما
حس
لى 
ا

 

   اذازًين
    

  
  

    

  
  

    

  
5.11 1.054 1.956 

 ما
حس
لى 
ا

 

   مسزتين
    

  
  

    

  
   

    

  
0.80 5.111 1.368 

 ما
حس
لى 
ا

 

5 

المحاذئ الازصاذًة اًتي ثـخبر بمثاتة ذؿائم لٍوؿة من 

ٌَخحسين المس تمص سواء في اًبرامج ب و الموازذ ب و 

الرسماث اًتي ثلسم ٌَمس خفِسٍن من عمََة ثسزًة 

 اًىصت اًعائصت.

ََا
ؿ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.11       1.903 

 ما
حس
لى 
ا

 

ين
ازً
اذ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.18             

 ما
حس
لى 
ا

 

ين
سزت
م

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.11 1.857 1.650 

س 
 ح
لى
ا

 ما

3 

هؼام اذازي ًضؽ زضا المس خفِسٍن من عمََة 

اًخسزًة في اًىصت اًعائصت في ب ول كائمة ال وًوياث مؽ 

اًترنيز ؿلى اص حاغ حاخاتهم وثوكـاتهم كهصثة 

الاذازي والمسزة ، الذوافز الماذًة ؾيس تحلِق 

 اًيخائج الدَست.

ََا
ؿ

 

  
    

  
  

    

  
       5.55       1.763 

ق
واف
م

 

ين
ازً
اذ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.53 5.111 1.368 

 ما
حس
لى 
ا

 

ين
سزت
م

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.01 0.043 1.565 

 ما
حس
لى 
ا

 

4 
هؼام من الاوضعة موخَ نحو حسن اسدثماز الموازذ 

 في جصامج اًخسزًة في اًىصت اًعائصت.الماذًة واًخشرًة 

ََا
ؿ

 

  
    

  
         

    

  
5.55       1.151 

ق
واف
م

 

ين
ازً
اذ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.18 1.054 1.956 

 ما
حس
لى 
ا

 

ين
سزت
م

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
0.86 1.857 1.650 

 ما
حس
لى 
ا
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5 

والانجاس مؽ الصزخة اًتي ًخعاتق فيها مس خوى الاذاء 

اًخعميم واًـمََاث)المسذلاث( والمواظفاث المعَوتة 

 في جصامج اًخسزًة في اًىصت اًعائصت.

ََا
ؿ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.57 5.364 1.317 

 ما
حس
لى 
ا

 

ين
ازً
اذ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
0.95 0.177 1.584 

 ما
حس
لى 
ا

 

ين
سزت
م

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.04 1.857 1.650 

 ما
حس
لى 
ا

 

6 

اًعصًلة اًيؼامِة اًتي تميح سَعاث ٌَمس ئوًين 

ٌَمضازنة في اًخرعَط وثيفِش عمََاث اًخعوٍص 

 المس تمص ًبرامج اًخسزًة في اًىصت اًعائصت .

ََا
ؿ

 

  
    

  
  

    

  
       5.45 1.190 1.763 

ق
واف
م

 

ين
ازً
اذ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.11 1.054 1.956 

 ما
حس
لى 
ا

 

ين
سزت
م

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
0.91 0.043 1.565 

 ما
حس
لى 
ا

 

7 
اًعصًلة اًتي ثساز بها عمََة اًخسزًة وجصامجِا بهسف 

 ثعوٍص فـاًَتها ومصوىتها .

ََا
ؿ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.36 5.364 1.317 

ق
واف
م

 

ين
ازً
اذ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.18 0.177 1.584 

 ما
حس
لى 
ا

 

ين
سزت
م

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
0.95 1.586 1.867 

 ما
حس
لى 
ا

 

8 

اًعصًلة اًضاملة اًتي جضجؽ المس ئوًين ٌَخـاون 

والمضازنة ٌَـمي ضمن فصًق واحس ًخحلِق الاُساف 

 وذَق كيمة مضافة بما يحلق زضا المس خفِسٍن .

ََا
ؿ

 

   
    

  
              5.90 7.364 1.117 

ق
واف
م

 

ين
ازً
اذ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.38 5.953 1.535 

ق
واف
م

 

ين
سزت
م

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
0.95 1.586 1.867 

 ما
حس
لى 
ا
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9 
صكل ثـاوني مؽ المس خفِسٍن لاندضاف المواُة 

 واًلسزاث والاس خـساذاث الراظة في اًىصت اًعائصت .

ََا
ؿ

 

  
    

  
  

    

  
       5.64 7.808 1.151 

ق
واف
م

 

ين
ازً
اذ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
0.85 5.953 1.535 

 ما
حس
لى 
ا

 

ين
سزت
م

 

  
    

  
   

    

  
  

    

  
0.95 5.459 1.166 

 ما
حس
لى 
ا

 

01 

ب سَوة كير ثلََسي ًخحسين عمََاث اًخـَيم 

واًخسزًة واًلِاش واًخلويم باًضكل الطي ًخعاتق 

في اًىصت مؽ ثوكـاث المس خفِسٍن من جصامج اًخسزًة 

 اًعائصت.
ََا
ؿ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.45 4.545 1.013 

ق
واف
م

 

ين
ازً
اذ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.11 1.054 1.956 

 ما
حس
لى 
ا

 

ين
سزت
م

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.04 1.857 1.650 

 ما
حس
لى 
ا

 

00 
لة ًخفـَي مدسب  اًخحفيز )الذوافز( لاسدثازت  وسَ 

 المس خفِسٍن ًخحلِق ب ذاء ب فضي.ذوافؽ 

ََا
ؿ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
5.36 5.364 1.317 

ق
واف
م

 

ين
ازً
اذ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
0.95 1.054 1.956 

 ما
حس
لى 
ا

 

ين
سزت
م

 

  
    

  
   

    

  
  

    

  
0.86 5.570 1.576 

 ما
حس
لى 
ا

 

 
المخوسط اًـام ٌَمحوز ومس خوى الاس خجاتة ًكل 

 ؿلى حستلٍوؿة 

ََا
ؿ

 

 

5.44 

 

ق
واف
م

 

ين
ازً
اذ

 

5.14 

 ما
حس
لى 
ا

 

ين
سزت
م

 

0.97 

 ما
حس
لى 
ا
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( 5من ذلال اًيخائج الموضحة في الدسول زقم )

ًخضح ب ن ُياك ثفاوتًا تين اس خجاباث ب فصاذ ؾَية 

اًححر من الاذازت اًـََا واس خجاباث كل من 

الاذازت اًوسعى )الاذازًين( والاذازت اًخيفِشًة 

مسى اسدِـاة المس ئوًين لمفِوم )المسزتين( في 

ت اذازت الدوذت اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىص 

ب ن المخوسط الذسابي اًـام ل فصاذ ؾَية اًعائصت 

و 5.44اًححر من الاذازت اًـََا ٌساوي ) ( وُ

مذوسط من اًفئة اًثاًثة من الملِاش اًثلاثي ًلؽ 

شٍ اًفئة جضير الى 3.11 – 5.34تين ) ( وُ

(، الامص الطي ًوضح موافقمس خوى الاس خجاتة )

وم ب ن المس ئوًين من الاذازت اًـََا ٌس خوؾحون مفِ

اذازت الدوذت اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىصت 

اًعائصت تسزخة موافلة مصثفـة ، تُ  كان المخوسط 

ذازًين والمسزتين ٌساوي ) ، 5.14الذسابي اًـام ًلا 

لٌ مذوسعان من اًفئة اًثاهَة 0.97 ( ؿلى اًخوالي وُ

( 5.33 –0.67من الملِاش اًثلاثي ًلـان تين )

شٍ اًفئة جضير لمس خوى الا الى حس س خجاتة )وُ

 (.ما

نلٌ ًخضح من هفس الدسول وحوذ فصوق ذالة 

تين حىصازاث  1.15احعائَا ؾيس مس خوى 

اس خجاباث ب فصاذ ؾَية اًححر من الاذازت اًـََا 

 ( في اًـحازاث:موافقًعالح الاس خجاتة )

  هؼام من الاوضعة موخَ نحو حسن اسدثماز

 الموازذ الماذًة واًخشرًة في جصامج ثسزًة اًىصت

 اًعائصت. 

  اًعصًلة اًضاملة اًتي جضجؽ المس ئوًين ٌَخـاون

والمضازنة ٌَـمي ضمن فصًق واحس ًخحلِق 

الاُساف وذَق كيمة مضافة بما يحلق زضا 

 المس خفِسٍن من جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت.

  صكل ثـاوني مؽ المس خفِسٍن لاندضاف المواُة

واًلسزاث والاس خـساذاث الراظة ًلاؾحين في 

شا ًحيّن ب ن ب ؿلى وس حة من ب فصاذ  اًىصت اًعائصت.وُ

ؾَية اًححر من الاذازت اًـََا ٌس خوؾحون تسزخة 

( مفِوم اذازت الدوذت اًضاملة موافقموافلة مصثفـة )

في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت المخضمية في 

 اًـحازاث ساًفة الطهص. 

  في حين ب هَ لا ثوخس ُياك فصوق ذالة احعائَا

تين حىصازاث اس خجاباث ب فصاذ  1.15ؾيس مس خوى 

ؾَية اًححر من الاذازًين والمسزتين في جمَؽ 

شا ًؤنس ب ن ب فصاذ ؾَية  ؾحازاث المحوز الاول.وُ

اًححر من الاذازًين والمسزتين ٌس خوؾحون تسزخة 

موافلة مذوسعة )الى حس ما( مفِوم اذازت الدوذت 

 اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت.
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( هخائج ادذحاز هصوسكال والاش لصزاسة اًفصوق تين المخوسعاث الذساتَة ًؼ ) الاذازت اًـََا والاذازًين والمسزتين(، حصثُة 6خسول زقم )

 اًـحازاث حسة ب مطَتها اًًسخِة ًـحازاث المحوز الاول 

 50)المسزتين( =  3،  ن03)الاذازًين( =  5،  ن00)الاذازت اًـََا( =  0ن              
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ِة 
سخ
ًً  ا
َة
مط الا

ر  
حِ
ن 
ة م

ثُ تر
اً

َة
مط الا

 

0 

ذازًة تهسف ا لى تحلِق اٍتميّز  فَسفة ا 

ذازت اًـََا والاذازي والمسزة  والانجاس ًلا 

 في اًىصت اًعائصت .

ََا
ؿ

 

     

0.98 

5.
17
0

 1.
35
5

 ما 
حس
لى 
ا

 

66% 00 

ين
ازً
اذ

 

     

ين
سزت
م

 
     

5 

لٍوؿة من المحاذئ الازصاذًة اًتي ثـخبر 

سواء في بمثاتة ذؿائم ٌَخحسين المس تمص 

اًبرامج ب و الموازذ ب و الرسماث اًتي ثلسم 

ٌَمس خفِسٍن من عمََة اًخسزًة في اًىصت 

 اًعائصت.

ََا
ؿ
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1.
17
0

 1.
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 ما 
حس
لى 
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67.33% 9 
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ازً
اذ

 

     

ين
سزت
م

 

     

3 

هؼام اذازي ًضؽ زضا المس خفِسٍن من عمََة 

كائمة  اًخسزًة في اًىصت اًعائصت في ب ول

ال وًوياث مؽ اًترنيز ؿلى اص حاغ حاخاتهم 

وثوكـاتهم كهصثة الاذازي والمسزة والذوافز 

 الماذًة ؾيس تحلِق اًيخائج الدَست.
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4 

هؼام من الاوضعة موخَ نحو حسن اسدثماز 

الموازذ الماذًة واًخشرًة في جصامج اًخسزًة 

 في اًىصت اًعائصت.
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الصزخة اًتي ًخعاتق فيها مس خوى الاذاء 

والانجاس مؽ اًخعميم واًـمََاث )المسذلاث( 

جصامج اًخسزًة في والمواظفاث المعَوتة في 

 اًىصت اًعائصت.
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اًعصًلة اًيؼامِة اًتي تميح سَعاث 

ٌَمس ئوًين ٌَمضازنة في اًخرعَط وثيفِش 

ص المس تمص ًبرامج اًخسزًة في  عمََاث اًخعوٍ

 اًىصت اًعائصت .
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اًعصًلة اًتي ثساز بها عمََة اًخسزًة وجصامجِا 

ص فـاًَتها ومصوىتها.  بهسف ثعوٍ
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8 

اًعصًلة اًضاملة اًتي جضجؽ المس ئوًين 

ٌَخـاون والمضازنة ٌَـمي ضمن فصًق واحس 

ًخحلِق الاُساف وذَق كيمة مضافة بما 

يحلق زضا المس خفِسٍن من جصامج ثسزًة 

 اًىصت اًعائصت.
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ثـاوني مؽ المس خفِسٍن لاندضاف صكل 

المواُة واًلسزاث والاس خـساذاث الراظة 

 ًلاؾحين في اًىصت اًعائصت.
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ب سَوة كير ثلََسي ًخحسين عمََاث اًخـَيم 

الطي  واًخسزًة واًلِاش واًخلويم باًضكل

ًخعاتق مؽ ثوكـاث المس خفِسٍن من جصامج 

 اًخسزًة في اًىصت اًعائصت.
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لة ًخفـَي مدسب  اًخحفيز )الذوافز(  وسَ 

لاسدثازت ذوافؽ المس خفِسٍن ًخحلِق ب ذاء 

 ب فضي.

      ؿََا

5.11 3.181 1.504 

 ما
حس
لى 
ا

 

      اذازًين 01 66.67%

      مسزتين

 
المخوسط اًـام ٌَمحوز ومس خوى الاس خجاتة 

 ٌَـَية

      ؿََا

5.00   

 ما
حس
لى 
ا

 

      اذازًين  

      مسزتين

 

الاحعائي له ًخضح ب ن ( واًـصط 6وباًيؼص الى الدسول )

المخوسط الذسابي اًـام ٌَـَية مجتمـة في المحوز الاول ٌساوي 

و مذوسط ٌضير الى مس خوى اس خجاتة مذوسعة ) 5.00 الى وُ

شا ًحين ب ن ب ؿلى وس حة من ب فصاذ ؾَية اًححر من حس ما (، وُ

الاذازت اًـََا والاذازًين والمسزتين ٌس خوؾحون تسزخة موافلة 

( مفِوم اذازت الدوذت اًضاملة في جصامج االى حس ممذوسعة )

 ثسزًة اًىصت اًعائصت.

 –( اهَ وباس خزسام ادذحاز هصوسكال 6نلٌ هلاحغ من الدسول )

والاش لا يجاذ اًفصوق تين المجموؿاث ثحين وحوذ فصوق ذالة 
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احعائَاً تين المخوسعاث الذساتَة ًكل من الاذازت اًـََا 

 :والاذازًين والمسزتين في اًـحازثين

  اًعصًلة اًضاملة اًتي جضجؽ المس ئوًين ٌَخـاون والمضازنة ٌَـمي

ضمن فصًق واحس ًخحلِق الاُساف وذَق كيمة مضافة بما يحلق 

 زضا المس خفِسٍن من جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت.

  صكل ثـاوني مؽ المس خفِسٍن لاندضاف المواُة واًلسزاث

 والاس خـساذاث الراظة ًلاؾحين في اًىصت اًعائصت.

دني  –ولا يجاذ ُشٍ اًفصوق كام اًحاحر باس خزسام ادذحاز مان  وً

( حِر كاهت اًفصوق 7، وكس اثضح رلع من ذلال الدسول )

تين الاذازت اًـََا وكل من الاذازًين والمسزتين وًعالح الاذازت 

اًـََا، تُ  لم حىن ُياك فصوق ذالة احعائَاً تين الاذازًين 

 والمسزتين.

دنى 7خسول زقم ) ًـحازاث  ( تين كل لٍوؾخين من ب فصاذ ؾَية اًححر  Mann – Whitney ) Test (U)( هخائج ادذحاز مان وً

 المحوز الاول

زقم 

 اًـحازت
 اًـَية اًـحازت

المخوسط 

 الذسابي

ادذحاز مان 

 وثني

الاذازت 

 اًـََا

)ن=

00) 

 الاذازًين

 (03)ن=

 المسزتين

 (50)ن=

8 

اًعصًلة اًضاملة اًتي جضجؽ 

المس ئوًين ٌَخـاون والمضازنة 

ٌَـمي ضمن فصًق واحس 

 ًخحلِق الاُساف 

 الاذازت اًـََا

.5 (00)ن=
90
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    Uكيمة 

مس خوى 

    الصلالة

9 

صكل ثـاوني مؽ المس خفِسٍن 

لاندضاف المواُة واًلسزاث 

والاس خـساذاث الراظة 

 ًلاؾحين في اًىصت اًعائصت.

 الاذازت اًـََا

.5 (00)ن=
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ذازت اًـََا ملازهة  وكس ثـزى ُشٍ اًفصوق ٌَمس خوى الاكاذيمي ًلا 

صى اًحاحر ب ن اًتزام الاذازت اًـََا بمفِوم  بالا ذازًين والمسزتين.وٍ

الدوذت اًضاملة في جصامج اًخسزًة في اًىصت اًعائصت لا يجة اذازت 

ب ن ًلذصر ؿلى اًياحِة اًيؼصًة فلط تي يجة ب ن ًخـساٍ الى 

اًياحِة اًخعحَلِة، حِر سُسامض رلع في سياذت فِم واسدِـاة 

 ب فصاذ ؾَية اًححر من الاذازًين والمسزتين.

( ب ن اس خزسام مفِوم 5100) عمصو ٌس اًكاصففي حين ًؤنس 

اذازت الدوذت اًضاملة في اًخسزًة اًصياضي ًـس استراثَجَة اذازًة 

حصحىز ؿلى لٍوؿة من اًليم المس تمست من المـَوماث والربراث 

بهسف اسدثماز وثوػَف المواُة واًلسزاث اًفىصًة ٌَمس خفِسٍن 

شهص  (051:  08في الاهسًة اًصياضَة.) ؾحساًـزٍز ظالح وً

ذازت المؤسساث اًصياضَة 5118) ًسٌساًىص  لمام اًـامَين با  ( ب ن ا 

بمحاذئ وب ُساف الدوذت اًضاملة يجَة هوؿاً من اًخوافق وٌسِم 

تسزخاث مذحاًية في زفؽ اهخاحِة المؤسسة اًصياضَة وتحسين 

مس خوياث ب ذاء اًـامَين بها، بما ًيـىس ا يجابًا ؿلى اًـمََة 

ؾن اهدضاز زلافة الدوذت  اًخسزًخِة ويحلق هخائج متميزت ثـبر

اًضاملة، ال مص الطي ًترثة ؿَََ سياذت اًىفاءت واًفـاًَة في 

 ( 045:  04تحلِق الانجاساث ومواجهة المضكلاث.)

هخائج ادذحاز كا( 8خسول زقم )
5 

 لصزاسة اًفصوق تين حىصازاث اس خجاباث ب فصاذ ؾَية اًححر ؿلى ؾحازاث المحوز اًثاني 

 50)المسزتين( =  3، ن03)الاذازًين( =  5، ن00)الاذازت اًـََا( =  0ن                 
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تمصنز الاذازت اًـََا حول المس خفِسٍن )اًلاؾة 

ؼؼؼؼ الاذازي ؼؼؼؼ المسزة( ًخحلِق احذَاخاتهم 

وزقحاتهم وثوكـاتهم من اًـمََة اًخسزًخِة في 

 اًىصت اًعائصت .
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وضؽ ب ُساف محسذت وواضحة ًـمََة اًخسزًخِة في 
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لة وكعيرت المسى  وضؽ الرعط اًزمٌَة ظوً
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اس خزسام حىٌوًوحِا المـَوماث واًوسائي اًخلٌَة 

ص جصامج ثسزًة اًىصت ًلاس خفاذت  منها في ثعوٍ
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المعَوة تحلِلَ تحسًس ذزخة اٍتميّز في الاذاء 

 من عمََة اًخسزًة في اًىصت اًعائصت .
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04 

1.11
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كير 

 موافق

09 

ص  المس تمص الاؾتماذ ؿلى فَسفة اًخحسين واًخعوٍ

ل ساًَة اًخـَيم وظصق اًخسزًة المس خزسمة في 

عمََة ثسزًة اًىصت اًعائصت ًخحلِق الاُساف 

 المعَوتة.
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ؿ
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51 

ثوفير وسائي الاثعال المياس حة تين المس خوياث 

الاذازًة بالمؤسسة اًصياضَة )اًـََا ؼؼؼؼ اًوسعى 

 ؼؼؼؼ اًخيفِشًة ( .
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50 
الملازهة تين مس خوى الانجاس الذالي والمس خوى 

 المصاذ تحلِلَ .
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55 

تحلِق اًخواسن تين الاهفاق ؿلى جصامج اًخسزًة 

والاهفاق ؿلى المس خفِسٍن من عمََة اًخسزًة 

 في اًىصت اًعائصت.

ََا
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53 

اتخار الاحصاءاث واظساز اًدشرًـاث لساًة 

المس خفِسٍن من عمََة اًخسزًة في اًىصت اًعائصت 

) الذلوق ؼؼؼؼؼؼ اًواحداث ؼؼؼؼؼؼ اًـلاح ؼؼؼؼؼؼ 

 الاظاباث ( .

ََا
ؿ
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54 
تحسين اًـلاكاث الاوساهَة تين المس خوياث 

 الاذازًة المخخَفة والمسزتين واًلاؾحين .
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55 

اًخلِيم المصحلً لمس خوياث ب ذاء المس خفِسٍن من 

اًبرنامج عمََة اًخسزًة كدي وب زياء وتـس ثيفِش 

 اًخسزًبي.
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56 

اًلِاش الملازن ) كِاش الاذاء والرسماث 

ٌَمس خفِسٍن والملازهة بالميافسين من الملسمة 

ص واًخحسين(  ب خي اًخعوٍ

ََا
ؿ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
0.90 

1.08

5 

1.90

 ما 3
حس
لى 
ا

 

ين
ازً
اذ

 

  
    

  
  

    

  
  

    

  
0.65 

5.95

3 

1.53

ق 5
واف
 م
ير
ك

 



  2015/  يونيو –والعشرون  الثالثالعدد  –مجمة العموم الرياضية والمرتبطة 
ISSN 2518-     

94 

 

ين
سزت
م

 

  
    

  
  

    

  
   

    

  
0.80 

5.11

1 

1.36

 ما 8
حس
لى 
ا

 

57 
كامة حَلاث  ص الاثعالاث ا  الدوذت )تحسين وثعوٍ

 وب ذلاكِاث المس خفِسٍن(.
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58 

المخـَلة تبرامج وعمََاث حصر المضكلاث 

اًخسزًة في اًىصت اًعائصت واتخار الاحصاءاث 

 المياس حة لذَِا .
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 اًلضاء ؿلى الادعاء والذس من الاشداف. 59
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الاس خجاتة المخوسط اًـام ٌَمحوز ومس خوى 
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( ب ن المخوسط الذسابي اًـام 8ًخضح من الدسول )

ًـحازاث المحوز اًثاني ل فصاذ ؾَية اًححر من الاذازت 

( والمسزتين 0.75)( والاذازًين 0.83اًـََا ٌساوي )

( ومع مذوسعاث من اًفئة اًثاهَة من الملِاش 0.77)

( ومع اًفئة اًتي جضير 5.33 – 0.67اًثلاثي ًلؽ تين )

(، الامص الطي ًوضح ب ن الى حس مالمس خوى الاس خجاتة )

ُياك اثفاكاً تين ب فصاذ ؾَية اًححر من الاذازت اًـََا 

اًير الدوذت والاذازًين والمسزتين حول ب مطَة اس خزسام مـ

اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت تسزخة موافلة 

 مذوسعة.

( وحوذ فصوق ذالة احعائَا 8نلٌ ًخضح من الدسول )

تين حىصازاث اس خجاباث ب فصاذ ؾَية  1.15ؾيس مس خوى 

( )كير موافقاًححر من الاذازت اًـََا ًعالح الاس خجاتة 

 في اًـحازاث:

واًوسائي اًخلٌَة اس خزسام حىٌوًوحِا المـَوماث  -

ًلاس خفاذت منها في ثعوٍص جصامج ثسزًة اًىصت 

 اًعائصت.

اتخار الاحصاءاث واظساز اًدشرًـاث لساًة  -

المس خفِسٍن من عمََة اًخسزًة في اًىصت اًعائصت 

)الذلوق ؼؼؼؼؼؼ اًواحداث ؼؼؼؼؼؼ اًـلاح ؼؼؼؼؼؼ 

 الاظاباث(.

كامة حَلاث الدوذت )تحسين وثعوٍص الاثعالاث  - ا 

 كِاث المس خفِسٍن(.وب ذلا

شا ًحين ب ن ب ؿلى وس حة من ب فصاذ ؾَية اًححر من  وُ

الاذازت اًـََا كير ملذيـون تب مطَة اس خزسام مـاًير الدوذت 

اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت المخضمية ٌَـحازاث 

 ساًفة الطهص. 

ب ما باًًس حة ًخىصازاث اس خجاباث ب فصاذ ؾَية اًححر من 

هت ُياك فصوق ذالة احعائَا ؾيس الاذازًين فلس كا

في ؾحازت واحست فلط وًعالح الاس خجاتة  1.15مس خوى 

شٍ اًـحازت مع:)كير موافق  ( وُ

اس خزسام حىٌوًوحِا المـَوماث واًوسائي اًخلٌَة  -

ًلاس خفاذت منها في ثعوٍص جصامج ثسزًة اًىصت 

 اًعائصت.

شا ًوضح ب ن ب ؿلى وس حة من ب فصاذ ؾَية اًححر من  وُ

 كير ملذيـون تب مطَة اس خزسام حىٌوًوحِا الاذازًين

المـَوماث واًوسائي اًخلٌَة ًلاس خفاذت منها في ثعوٍص 

 جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت.

وب ما باًًس حة ًخىصازاث اس خجاباث ب فصاذ ؾَية اًححر من 

المسزتين فلس كاهت ُياك فصوق ذالة احعائَا ؾيس 

( في )كير موافقوًعالح الاس خجاتة  1.15مس خوى 

 اًـحازاث:

اس خزسام حىٌوًوحِا المـَوماث واًوسائي اًخلٌَة  -

ًلاس خفاذت منها في ثعوٍص جصامج ثسزًة اًىصت 

 اًعائصت.

ق المحازياث  - ي وجسوً الاًتزام  عط اٍتموً

 واًحعولاث.

تحلِق اًخواسن تين الاهفاق ؿلى جصامج اًخسزًة  -

والاهفاق ؿلى المس خفِسٍن من عمََة ثسزًة اًىصت 

 اًعائصت.

ار الاحصاءاث واظساز اًدشرًـاث لساًة اتخ -

المس خفِسٍن من عمََة اًخسزًة في اًىصت اًعائصت 

)الذلوق ؼؼؼؼؼؼ اًواحداث ؼؼؼؼؼؼ اًـلاح ؼؼؼؼؼؼ 

 الاظاباث(.

كامة حَلاث الدوذت )تحسين وثعوٍص الاثعالاث  - ا 

 وب ذلاكِاث المس خفِسٍن(.

شا ًحين ب ن ب ؿلى وس حة من ب فصاذ ؾَية اًححر من  وُ

تين كير ملذيـون تب مطَة اس خزسام مـاًير الدوذت المسز 

اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت المخضمية ٌَـحازاث 

 ساًفة الطهص.
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هخائج ادذحاز هصوسكال والاش لصزاسة اًفصوق تين المخوسعاث الذساتَة ًؼ)الاذازت اًـََا والاذازًين والمسزتين(، ( 9خسول زقم )

 حصثُة اًـحازاث حسة ب مطَتها اًًسخِة ًـحازاث المحوز اًثاني 

 50)المسزتين( =  3،  ن03)الاذازًين( =  5،  ن00)الاذازت اًـََا( =  0ن

ازت
ًـح
قم ا
ز

 

 اًـَية اًـحازت

المخوسط 

الذسابي 

ًكل 

 لٍوؿة

المخوسط 
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 ٌَـَية
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مس خوى 
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مس خو 

ى 

الاس

 تجاتة

الامطَة 

 اًًسخِة

اًترثُ

ة 

من 

حِر 

الامط

 ًة

05 

تمصنز الاذازت اًـََا حول المس خفِسٍن )اًلاؾة ؼؼؼؼؼ 

الاذازي ؼؼؼؼؼ المسزة( ًخحلِق احذَاخاتهم وزقحاتهم 

 وثوكـاتهم من اًـمََة اًخسزًخِة في اًىصت اًعائصت .

ََا
ؿ
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1.
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7

 1.
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03 

وضؽ ب ُساف محسذت وواضحة ًـمََة اًخسزًة في 

اًىصت اًعائصت من كدي اتحاذ اٌَـحة والمؤسسة 

 اًصياضَة.
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ؿ
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 ما 
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ازً
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04 

لة وكعيرت المسى وتحسًس  وضؽ الرعط اًزمٌَة ظوً

اًعصق وال ساًَة والموازذ اًتي ثخعَبها جصامج 

 اًخسزًة في اًىصت اًعائصت .
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ؿ
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05 
وضؽ اًحسائي الاستراثَجَة ًـمََاث تخعَط جصامج 

 اًخسزًة في اًىصت اًعائصت .
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06 

اس خزسام حىٌوًوحِا المـَوماث واًوسائي اًخلٌَة 

ص جصامج ثسزًة اًىصت ًلاس خفاذت  منها في ثعوٍ

 اًعائصت .
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07 
تحسًس ذزخة اٍتميّز في الاذاء المعَوة تحلِلَ من 

 عمََة اًخسزًة في اًىصت اًعائصت .
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ق المحازياث  ي وجسوً الاًتزام  عط اٍتموً

 واًحعولاث .
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09 

ص المس تمص  الاؾتماذ ؿلى فَسفة اًخحسين واًخعوٍ

وظصق اًخسزًة المس خزسمة في ل ساًَة اًخـَيم 

عمََة اًخسزًة في اًىصت اًعائصت ًخحلِق الاُساف 

 المعَوتة.
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51 

ثوفير وسائي الاثعال المياس حة تين المس خوياث 

ؼؼؼؼ اًوسعى ؼؼؼؼ الاذازًة بالمؤسسة اًصياضَة )اًـََا 

 اًخيفِشًة ( .
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50 

الملازهة تين مس خوى الانجاس الذالي والمس خوى المصاذ 

 تحلِلَ
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55 

تحلِق اًخواسن تين الاهفاق ؿلى جصامج اًخسزًة 

والاهفاق ؿلى المس خفِسٍن من عمََة اًخسزًة في 

 اًىصت اًعائصت.
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53 

 اتخار الاحصاءاث واظساز اًدشرًـاث لساًة

المس خفِسٍن من عمََة اًخسزًة في اًىصت اًعائصت ) 

 الذلوق ؼؼؼؼ اًواحداث ؼؼؼؼ اًـلاح ؼؼؼؼ الاظاباث( .
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تحسين اًـلاكاث الاوساهَة تين المس خوياث 

 والمسزتين واًلاؾحين.الاذازًة المخخَفة 
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55 

اًخلِيم المصحلً لمس خوياث ب ذاء المس خفِسٍن من 

عمََة اًخسزًة كدي وب زياء وتـس ثيفِش اًبرنامج 

 اًخسزًبي.
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اًلِاش الملازن )كِاش الاذاء والرسماث الملسمة 

ص  ٌَمس خفِسٍن والملازهة بالميافسين من ب خي اًخعوٍ

 واًخحسين(.
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كامة  ص الاثعالاث ا  حَلاث الدوذت ) تحسين وثعوٍ

 وب ذلاكِاث المس خفِسٍن (.
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حصر المضكلاث المخـَلة تبرامج وعمََاث اًخسزًة 

في اًىصت اًعائصت واتخار الاحصاءاث المياس حة لذَِا 
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 اًلضاء ؿلى الادعاء والذس من الاشداف. 59
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( ًخضح ب ن المخوسط الذسابي اًـام ٌَـَية 9وباًيؼص الى الدسول )

و مذوسط ٌضير الى  0.78مجتمـة في المحوز اًثاني ٌساوي  وُ

شا الى حس مامس خوى اس خجاتة مذوسعة ) ًحين ب ن ب ؿلى (، وُ

وس حة من ب فصاذ ؾَية اًححر من الاذازت اًـََا والاذازًين 

( تب مطَة الى حس ماوالمسزتين ملذيـون تسزخة موافلة مذوسعة )

 اس خزسام مـاًير الدوذت اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت.

( ب ن ُياك اثفاكاً تين ب فصاذ ؾَية 9نلٌ هلاحغ ب ًضاً من الدسول )

سى اكذياغ المس ئوًين تب مطَة اس خزسام مـاًير اًححر حول م

الدوذت اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت، فـيس اس خزسام 

والاش لا يجاذ اًفصوق تين المجموؿاث ثحيّن  –ادذحاز هصوسكال 

ؿسم وحوذ فصوق ذالة احعائَاً تين المخوسعاث الذساتَة ل فصاذ 

المسزتين في جمَؽ ؾَية اًححر من الاذازت اًـََا والاذازًين و 

 ؾحازاث المحوز المضاز اًََ.

اسدِـاة واكذياغ المس ئوًين وجضير اًيخائج اًساتلة جمَـِا ا لى ب ن 

بمفِوم وب مطَة اس خزسام مـاًير الدوذت اًضاملة في جصامج ثسزًة 

اًىصت اًعائصت لم ٍىن باًضكل المعَوة باس خثٌاء ؾَية اًححر من 

شا ًـني وحوذ ث  حاٍن في اًحًِة المـصفِة ٌَمفاُيم الاذازت اًـََا، وُ

ا في اًـمََة  الاساس َة ٌَجوذت اًضاملة وب مطَة اس خزسام مـاًيُر

اًخسزًخِة، حِر ًـزو اًحاحر رلع الى المس خوى الاكاذيمي 

ل فصاذ ؾَية اًححر من الاذازت اًـََا ذونًا ؾن الاذازًين 

 والمسزتين.

( ب ن اذازت الدوذت اًضاملة في 5113) حسن اًضافـيحِر ٍصى 

المؤسساث اًصياضَة وثعحَلِا ًخعَة اًتزام من الاذازت اًـََا 

والاذازت اًوسعى واًخيفِشًة واثحاغ اًسَوك اًعحَح ٌَجوذت من 

كدي اًـامَين، وثوافص الامكاناث اًخشرًة والماذًة المعَوتة، 

 (57:  5واس خزسام اًيؼم اًفـالة ًخحلِق ب ُساف المؤسسة.)

ام مذسوخ صونوثخفق هخائج ُشا اًححر مؽ كل من  (، 5118) زُ

( ؿلى ب ن 5100) عمصو اًكاصف(، 5100) سامح اسلٌؾَي

مفِوم وب مطَة الدوذت اًضاملة في اًخسزًة اًصياضي ُو كل ما تم 

رهصٍ من ؾحازاث ساتلة، ويجة ب ن ثخحلق هوحست مذكاملة لا 

حست ؿلى اًلائمين ًيفعي مفِوم ؾن مفِوم تي ثعحق هوحست وا

، 3:  9باًـمََة اًخسزًخِة ًخحلِق اًِسف المصاذ اًوظول اًََ. )

54( )01  :45( )08  :051) 

( ب ن 5101) حسن اًضافـينلٌ ًخفق ُشا اًححر مؽ ما رهصٍ 

ثعحَق مـاًير الدوذت اًضاملة ٍصثحط بمسى اكذياغ ب ؾضاء الاذازت 

اًلاسم، فان رلع  اًـََا وتشلهم ٌَجِس المعَوة وثلسيمِم الصعم

سوف ًؤذي ا لى نجاخ ثعحَلِا في الاهسًة اًصياضَة، ال مص الطي 

 (91،  89:  7ًؤذي الى سياذت فاؿََتها اًخيؼيمَة.   )
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سنلٌ حصى  ( ب هَ لاتس من اسدِـاة 5119) مِاذت ؿلً اًسَ 

الاذازت اًـََا والاذازًين والمسزتين لمفِوم الدوذت اًضاملة وب مطَة 

ُا ثضكل مذكامي في جصامج اًخسزًة، وب ن ثحًيّهم اس خزسام مـاًير 

ص اًيؼام  ًِشٍ اًفَسفة هوحست واحست ُو مفذاخ اًيجاخ ًخعوٍ

ذاذي الاهسًة اًصياضَة.                                        

(51  :019 ) 

صى  اهَ لاتس من اًخـاون تين المخرععين في مجال  اًحاحروٍ

ن اًصياضة اٌََخِة ؿامة واًىصت الدوذت اًضاملة والمس ئوًين ؾ

كامة المحاضراث واًيسواث ووزص اًـمي ًزياذت  اًعائصت ذاظة، وا 

ذازما(  –وشر زلافة الدوذت اًضاملة تين المس خفِسٍن )ذاذلً 

ا في المجال اًخعحَلي لاس يما جصامج  وب مطَة اس خزسام مـاًيُر

را ما ب   زذنا اًخسزًة ٌَفئاث اًسًِة المخخَفة في اًىصت اًعائصت ا 

تحلِق الانجاس واًوظول مس خلدلًا ل فضي المس خوياث اًصياضَة 

ين اًـصبي واًلازي.  ؿلى المس خوً

 

   الاس خزلاظاث:
في ضوء ب ُساف اًححر وفي حسوذ ؾَية اًححر وال ذواث 

المس خزسمة وتـس ب ن تم تحََي اًحَاناث المسدسلات من اس خجاباث 

ا لى اًيخائج  المححوزين وؾصط اًيخائج ومٌاكض تها ذَطُ اًححر

 اًخاًَة:

  ب فصاذ ؾَية اًححر من الاذازت اًـََا ٌس خوؾحون وسخِاً مفِوم

 مـاًير )المحاذئ( الدوذت اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت.

  ب فصاذ ؾَية اًححر من الاذازًين والمسزتين ٌس خوؾحون ا لى حس ما

 مفِوم اذازت الدوذت اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت.

  ب فصاذ ؾَية اًححر من الاذازت اًـََا والاذازًين والمسزتين

ملذيـون تسزخة موافلة مذوسعة )الى حس ما( تب مطَة اس خزسام 

 مـاًير الدوذت اًضاملة في جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت.

  ثوخس فصوق ذالة احعائَاً تين المخوسعاث الذساتَة لاس خجاباث

ذازًين والمسزتين في ؾحازثين ب فصاذ اًـَية من الاذازت اًـََا والا

 من ؾحازاث المحوز الاول وًعالح الاذازت اًـََا ومع:

اًعصًلة اًضاملة اًتي جضجؽ المس ئوًين ٌَخـاون والمضازنة ٌَـمي  .0

ضمن فصًق واحس ًخحلِق الاُساف وذَق كيمة مضافة بما يحلق 

 زضا المس خفِسٍن من جصامج ثسزًة اًىصت اًعائصت.

المس خفِسٍن لاندضاف المواُة واًلسزاث صكل ثـاوني مؽ  .5

 والاس خـساذاث الراظة ًلاؾحين في اًىصت اًعائصت.

  لا ثوخس فصوق ذالة احعائَاً تين المخوسعاث الذساتَة

لاس خجاباث ب فصاذ اًـَية من الاذازت اًـََا والاذازًين والمسزتين 

 في جمَؽ ؾحازاث المحوز اًثاني.

 

 اًخوظَاث:
ُساف اًححر والاحصاءاث في ضوء الاس خزلاظاث وب  

 والاسَوة الاحعائي المخحؽ ًوصي اًحاحر بالاتي:

: ضروزت وشر مفِوم اذازت الدوذت اًضاملة وب مطَة اس خزسامرا ب ولا

 في المجال اًصياضي.

: ًخعحَق اٍنمورح الملترخ يجة الاسترصاذ تًذائج محاوز ثاهَا

الاس خخِان ومع:
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لمستوٌات أداء المستفٌدٌن  المستمر  التقٌٌم المرحلً
نظام اداري ٌضع رضا المستفٌدٌن فً أول  من عملٌات التدرٌب

 قائمة الأولوٌات

نظام من الانشطة لتحسٌن استثمار 
 الامكانات المادٌة والبشرٌة

  القٌاس المقارن

لاتصالات تحسٌن وتطوٌر ا) إقامة حلقات الجودة
 وأخلاقٌات المستفٌدٌن (

 

الطرٌقة التً تدار بها عملٌة تدرٌب الناشئٌن 
 وبرامجها

الدرجة التً ٌتطابق فٌها الاداء والانجاز مع 
 المدخلات والمواصفات المطلوبة

الطرٌقة النظامٌة التً تمنح المسئولٌن حق 
 التخطٌط والتنفٌذالمشاركة فً 

الطرٌقة الشاملة التً تشجع المسئولٌن للتعاون 
 والمشاركة للعمل ضمن فرٌق واحد

 

 حصر المشكلات المتعلقة ببرامج وعملٌات
 تدرٌب الكرة الطائرة

شكل تعاونً لاكتشاف المواهب والقدرات  
 والاستعدادات الخاصة

تعلم أسلوب غٌر تقلٌدي لتحسٌن عملٌات ال
 والتدرٌب والقٌاس والتقوٌم

 وسٌلة لتفعٌل مبدأ التحفٌز)الحوافز(

 القضاء على الاخطاء والحد من الاسراف

 لمسئولي الكرة الطائرة ببعض الأندية الميبية لجودة الشاممةالإطار المفاهيمي لإدارة ا       

 الوعي بمفاهيم الجودة الشاملة
 الجودة الشاملة في برامج تدريب الكرة الطائرةاستخدام معايير  أهمية

 فلسفة إدارٌة لتحقٌق التمٌزوالإنجاز
بٌن المستوٌات  تحسٌن العلاقات الإنسانٌة

 الادارٌة والمدربٌن واللاعبٌن 

 تمركز الإدارة العلٌا حول المستفٌدٌن  )إداري، مدرب  لاعب(

وضع أهداف محددة وواضحة للمؤسسة  للتحسٌن المستمرالمبادئ الإرشادٌة 
 الرٌاضٌة والبرامج وتفسٌر نواتج التعلٌم

 وضع خطط زمنٌة طوٌلة وقصٌرة الأجل

 وضع بدائل استراتٌجٌة لعملٌات التخطٌط

 استخدام تكنولوجٌا المعلومات
 

 تحدٌد درجة التمٌز فً الأداء المطلوب 

 بخطط التموٌل وتسوٌق المبارٌاتالالتزام 
 

 التحسٌن المستمر لأسالٌب التعلم والتدرٌب

 توفٌر وتحسٌن وسائل الاتصال

 المقارنة بٌن الإنجاز الحالً والمراد تحقٌقه

التوازن بٌن الإنفاق على البرامج والإنفاق على 
 المستفٌدٌن

 اتخاذ الإجراءات واصدار التشرٌعات لحماٌة المستفٌدٌن 
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 المصاحؽ :

مـاًير الدوذت اًضاملة في الا تحاذ اًفَسعَني : 5103ب سلٌء مععفى ب توحمسٍ  -0

ذازاث ال هسًة والمسزتين، زسالة  ًىصت اًسلة في اًضفة اًلصتَة من وجهة هؼص ا 

 ماحس خير، خامـة اًيجاخ اًوظيَة، ناتَس، فَسعين.

ملسمة في مساذي وثعحَلاث الدوذت، اًعحـة : 5101 ب يمؼؼؼن ؿلً عمص -5

 ال ولى، مًضب ت المـازف الا سىٌسزًة.

ـان الصٍن حسـين اًسامصائي -3 ذوز اًلِاذت في ثعحَق ب سس : 5105 جصُ

ذازت الدوذت اًضاملة، زسالة ماحس خير، ال كاذيمَة  اًـصتَة اًبًرعاهَة ومداذئ ا 

 ٌَخـَيم اًـالي.

ذازت 5105بهجـت ؾعَة زاضي  -4 ذازت الدوذت اًضاملة كهسذي ًخعوٍص ا  : ا 

ال هسًة اًصياضَة المصرًة في ضوء اًخحولاث اًـالمَة المـاضدت، زسالة 

 ذنخوزاٍ كير مًضوزت، كلَة اًترتَة اًصياضَة تيين، خامـة حَوان، اًلاُصت.

ذازت الدوذت اًضاملة في اًترتَة اًحسهَة  :5113 حسن ب حمـس اًضافـي -5 ا 

 واًصياضة، اًعحـة ال ولى، ذاز اًوفاء لصهَا اًعحاؿة واًًشر، الا سىٌسزًة.

ذازت الدوذت اًضاملة في : 5116_________  -6 مـاًير ثعحَق ا 

المؤسساث اًصياضَة بالمجتمؽ اًـصبي، اًعحـة ال ولى، ذاز اًوفاء لصهَا اًعحاؿة 

 ة.واًًشر، الا سىٌسزً

ثعحَلاث مـاضدت في الا ذازت في اًترتَة اًحسهَة : 5101________  -7

 واًصياضة، اًعحـة ال ولى، ذاز اًوفاء لصهَا اًعحاؿة واًًشر، الا سىٌسزًة.

: 5119حسن ب حمس اًضافـي، محصوسة ؿلً حسن، زحاة ؿلً ب مين  -8

مذعَحاث ثعحَق الدوذت اًضاملة لمسزبي زياضة المحازست بمحافؼة 

، المؤتمص اًـَمي الصولي الاول "اًصياضة واًعفولة"، كلَة اًترتَة الاسىٌسزًة

 (.0ب نخوجص، المجلض ) 05 – 04اًصياضَة، خامـة ظيعا، 

ام مذــسوخ ب حمس صؼؼؼؼون -9 تحسين ملوماث اًـمََة اًخسزًخِة في : 5118 زُ

ًلاؾي باس خزسام نمورح مداذئ الدوذت اًضاملة، زسالة ماحس خير،  الزحاس الا 

 تَة اًصياضَة تياث، خامـة الا سىٌسزًة.كلَة اًتر 

: ثعميم نمورح لمحاذئ الدوذت اًضاملة ٌَبرامج 5100ا سلٌؾَي سامح مخخاز  -01

اًخسزًخِة في س حاحة، زسالة ماحس خير، كلَة اًترتَة اًصياضَة تياث، 

 الا سىٌسزًة.

ة 5114 ظالح ناضد ؿَيماث -00 ذازت الدوذت اًضاملة في المؤسساث اًترتوً : ا 

 لترحاث اًخعوٍص(، اًعحـة ال ولى، ذاز اًشروق، ؾلٌن.)اًخعحَق وم

بر -05 جصاُيم حوً ذازت الدوذت اًضاملة 5116 ؾحساًصحمن جن ا  ثلان في اًفىص  -: ا  الا 

 الا سلامس المـاضد، اًعحـة اًثاهَة، معاتؽ اًصص َس، المسًية الميوزت.

 : الدوذت اًضاملة )الصًَي المخكامي(، مصنز5113 ؾحس اًصحؼؼؼؼؼؼؼمن ثوفِق -03

 الربراث المِيَة ًلاذازت بمَم، اًلاُصت.

: مذعَحاث ثعحَق مـاًير الدوذت 5118ؾدــس اًـزًؼؼز ظاًؼؼح اًىصًـسٌس  -04

ذازت المًضب ث اًصياضَة واهـكاساتها الامٌَة، زسالة ماحس خير،  اًضاملة في ا 

كلَة الصزاساث اًـََا، كسم اًـَوم الاذازًة، خامـة ناًف اًـصتَة ٌَـَوم 

 صياط.الامٌَة، اً

ثعحَلاث الدوذت اًضاملة : 5103ؾحس اٌَعَف  ازي، حلٌذت ؾَس اًـيددلً  -05

ال كاذيمَاث .. والمسازش(،  –ال هسًة  –في المجال اًصياضي )الا تحاذاث 

 مًضب ت المـازف، الاسىٌسزًة.

ذازت الدوذت اًضاملة : 5100 عمص هصر لػ كضعَ -06 ا ستراثَجَة ثعحَق ا 

بالاتحاذاث اًصياضَة اًفَسعًَِة، اًعحـة ال ولى، كهسذي ٌَخسزًة اًصياضي 

   ذاز اًوفاء لصهَا اًعحاؿة واًًشر، الا سىٌسزًة.

: ثلويم اًـمي الاذازي بالاتحاذ اًفَسعَني ًىصت 5105________  -07

اًَس في ضوء مـاًير الدوذت اًضاملة، بحر مًضوز، المؤتمص اًـَمي 

جاخ اًوظيَة، ناتَس، اًفَسعَني اًصياضي الصولي اًثاني، خامـة اًي

 فَسعين.

ملترخ لا وضاء وحست ضلٌن الدوذت ًـمََة  5100عمصو ٌس اًكاصف  -08

اًخسزًة اًصياضي بال هسًة اًصياضَة اًىبرى في جمِوزًة مصر، زسالة 

 ذنخوزاٍ، كلَة اًترتَة اًصياضَة تياث، خامـة الاسىٌسزًة.

اة اًـزاوي -09 ذازت الدوذت اًضاملة5115 لَس جن ؾحس اًوُ ، ذاز اًَاسوي، : ا 

 ؾلٌن. 

نمورح ملترخ ًخفـَي جصامج ثسزًة اًياص ئين في : 5119مِاذٍ ؿلً اًس َس  -51

هصت اًَس باس خزسام مـاًير الدوذت اًضاملة، زسالة ماحس خير، كلَة اًترتَة 

 اًصياضَة تياث، خامـة الا سىٌسزًة.

ا: المصاحؽ الاحٌحَة  ثاهَ
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Czech Republic. 

  - Asurvey of TQM practices in the Malaysian electrical 

and electronic industry, Total quality management 

,vol14,n1. 

  - Ulrike Roger, Alfred Rutten, Heiko Ziemainz & Randy 

Hill 2010:  Quality of talent development systems, 
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 ؿلى الميامش الصزاس َة ٌَخـَيم واًخـلم ًخلٌَة المـَوماث والاثعالاث اًـولمة اهـكاساث ػاُصت
 اًِاذي لَس يحيذ .                    حسن لَس سكوظذ .              ؾلٌز ذََفة الصجصذ .   

 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

 الملسمة :
في سمن اًخفجص المـصفي، و سمن اًثوزت المـَوماثَة، فصضت 

اًخىٌوًوحِا الذسًثة هفسِا فى مخخَف مجالاث الذَات و اًتي منها 

اًخـَيم ، فلس صاُس اًـلس ال ذير من اًلصن اًـشرٍن و تساياث 

ائلًا في مجال اًخىٌوًوحِا ؿامة اًلصن الذاذي و اًـشرٍن ثلسماً ُ

و حىٌوًوحِا المـَوماث و الذاس حاث و الاثعالاث ذاظة، و 

ماسال ٍنمو حتى ًومٌا ُشا، و ًدسازغ  عى واسـة و شدًـة 

َاث ًخعيَؽ  فصاس ُشا اًـصر اًـسًس من الً  ب نثر من ال مس ، و ا 

المـصفة و المزًس من اًوسائي اًخىٌوًوحِة الذسًثة اًتي حـَت 

ًـالم كصًة هوهَة ظليرت، و كس ب ثصث اًثوزت اًخىٌوًوحِة في ا

ي مسازٍ من مصحلة اكذعاذ رو نثافة ماًَة  الاكذعاذ اًـالمي تخحوً

و ؿالمَة ا لى اكذعاذ المـصفة حِر اًزياذت فَِ لمن ًـصف لا لمن 

 يملغ .

ب ن اس خزسام اًخلٌَاث الذسًثة في اًخـَيم ًُس ُو اًِسف 

اًخوػَف الامثي واًفـال الصي ٍصفؽ  الاساسي تي ا ن ثوػَفَ

زًس من ذافـَة اًخـلم حتي لا يحسج اهـكاش  نفاًة اًعاًة وٍ

ٌَميامش الصزاس َة، مذا ٍزًس فصظة اًخـلم الطي ًـوذ باًيفؽ  ؿلً 

المـلم  والمخـلم ا لا ب ن اس خزسام اًخلٌَاث  الذسًثة تسون ذًَي 

ـس  ؿاملا واضح ٌضكل ؾحئا ا ضافِا ؿلً المـلم واًعاًة وً

ًدض خُت وضَاغ اًِسف .نلٌ شمَت ُست الصزاسة ؿسذ من 

الموضوؿاث ، فكان الموضوغ الاول ؾصط ًـسذ من الصزاساث 

اًساتلة ،وكسم الموضوغ اًثاني الاهـكاش اًخىٌوًوما الذسًثة من 

وسائي ثـَيمَة وزنزث الصزاسة ؿلً الميامش الصزاس َة ًخـَيم 

اس خـصاط اهـكاش   و في ضوء ذلع تحاول الصزاسةواًخـلم 

اًـولمة ًخلٌَة المـَوماث والاثعالاث ؿلً الميامش الصزاس َة سمؼن 

اًـؼؼولمة، ُـشا اًزمؼن اًـشي ب ظَؼق ؿَِـَ "ؾعؼؼؼؼص الاثعــالاث " 

تحول اًـاًـم ا لى ص حىة اًىتروهَة . و وكف المخـَمـين مضسوذًؼن 

يم المسزسة ا لى اًخـلم الاًىذؼؼصوني تُ  لاساًوا ًـتمسون ؿلى ثـَ

اًخلََسًة . في ؾصر اًثوزت المـَوماثَة و اًخىٌوًوحِة ، ؾصر 

يحتم اس خزسام هؼم المـَوماث ٌَحفاع ؿلى المـصفة تخـَيم اًفصذ 

ا بما ًيفؽ و ًفِس   هَف ًخـلم ، و ب ٍن يجس المـصفة ، و هَف ٌسدثمصُ

َِم   ؿساذ ال فصاذ ًَؤُ ة في مجتمؽ المـَوماث با  اًيؼم اًترتوً

سام الدسًس ٌَحاس حاث و حىٌوًوحِا المـَوماث .ًلس ًلاس خز

صٍ مع بحق كضَة ؿَلٌء و ذبراء  ب ظححت كضَة اًخـَيم و ثعوٍ

ص الميامش و  اًترتَة اهعلاق منها ًلِاذت الصؾوت ا لى ثلير و ثعوٍ

 اًبرامج اًخـَيمَة ؿامة والمسزس َة ذاظة.

 ب مطَة الصزاسة :
حصتويًا وحِسا لما ثياوله  ثًدؽ امطَة الصزاسة من هونها ثدٌاول تـساً 

و تـس الميامش وثلٌَاث اًخـَيم واثص اًـولمة  والمـَوماثَة  اًحاحثون وُ

،وفي اًلاًة فان الصزاساث ثدٌاول اًيؼام اًترتوي وكل واثص 

المـَوماثَة واًـولمة فَِ ، ب و انها حصنز ؿلى ب ثص ُاثين اًؼاُصثين 

َة .نلٌ حكون امطَة في اًيواحي الاكذعاذًة واًس َاس َة والاحتماؾ 

ة  ُشٍ الصزاسة في احتماًَة ان جس خفِس منها اًلِاذاث اًترتوً

ة واًخرعَط اًترتوي  و اظة المس ئوًون ؿلى الميامش اًترتوً

 وثلٌَاث اًخـَيم. 

 : مضكلة الصزاسة
ب ن ثفجص المـَوماث وثضرمِا اظححت مسب لة ماذت المنهج وهَفِة 

ثيعوي ؿلى حصمان المخـلم ادذَازٍ راث تـس اذلاقي رلع لا نها 

ة باًًس حة ًخنمَخَ الطُيَة وؿَََ فان  من مـازف زبما حىون حِوً

ب ثص حىٌوًوحِة المـَوماث وص حكاث الذواسُة في الميامش المسزس َة 

وفي ثلٌَاث اًخـَيم واضح في جمَؽ اًحلضان. فلس تسب ث اًيؼم 

ة في مـؼم ذول اًـالم ومنها ًَخِا جس خزسم حىٌوًوحِا  اًترتوً

َف اًىذة، وثلِيم  َة ًخبً   ً المـَوماث من جصامج ثـَيمَة ، وهؼم ب

ب ذاء اًعَحة، واهدضاز مواكؽ اًخـَيم الطاتي ؿبر ص حكاث الذواسُة 

 وص حكاث الاثعال، وؿبر هؼم المحاكات.

تحسًسا فان الصزاسة الذاًَة جسـى   :.جساؤلاث الصزاسة

 ًلا خاتة ؾن اًسؤاًين اًخاًَين:

 اًـولمة والمـَوماثَة في اًيؼم اًترتوي؟(ما ب مض ب ثاز 0

ص 5 (ُي يمىن الافاذت من مٌجزاث اًـولمة والمـَوماثَة في ثعوٍ

ة في مجالي الميامش وثلٌَاث اًخـَيم؟   اًـمََة اًترتوً

لطلع فان ُسف ُشٍ الصزاسة مع مـصفة ب ثص حىٌوًوحِا 

المـَوماث واًـولمة ؿلى ؾيصرٍن ب ساسين من ؾياضد اًـمََة 

لٌ: الميامش وثلٌَاث اًخـَيم . فِي ٌس خعَؽ اًيؼام اًترت ة وُ وً

ـِا ٌَثلافة اًسائست  اًترتوي حىَِف حىٌوًوحِا المـَوماث وثعوً

ة المخوافصت ، وًلسزاث المـلم والمخـلم؟  واًحُئة اًترتوً

ثـتمس الصزاسة ؿلى المنهج اًوظفي اًخحََلً هؼصا منهجَة الصزاسة:

 ًَة وب ُسافِا.لملائمة  ًعحَـة الصزاسة الذا

 مععَحاث الصزاسة :

ػِص مععَح اًـولمة ب ولا باٌَلة الانجَيًزة مفِوم اًـولمة:

Globalization) ثم حصجم الى اٌَلاث الادصى، ومنها اًـصتَة،)

بمععَحاث مثي "اًىوهحة"،"اًىوهية"، وًىن كَة قي 

 الاس خـلٌل ًفغ اًـولمة.
ميم اًشيء،ب و ( ًلويا ثـGlobalization) وثـني كلمة اًـولمة

المفِوم ، ب و اًليمة ب و اًسَـة،ب و الموكف، وثوس َؽ ذائصثَ ،وذائصت 

، ًدضمي كل  اًىصت ال زضَة ؿلى اؾخحاز ب ن  ( مع (Globalثب زيٍر

 (.33ض 5115اًىصت )ظوال،
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ان الاحاظة بموضوغ اًـولمة ب مص صائم، وان اًفاء ُشا الموضوغ 

 Mcحلَ من الذسًر ًلوذ اًحاحر الى ذازح ب ُساف ثياوله 

GREW& Lewis,1992) وؿَيهفان كل المـعَاث جضير الى ،)

اهَ لا ًًدلي الاؾخلاذ ب و الاكذياغ تخـصًف واحس ًؼاُصت كير 

اًـولمة  لاف ؿالم مس خلصت ومذـسذت ال تـاذ، فالاكذعاذي ًفِم 

الاحتماغ، وكل منهلٌ ًفِم اًـولمة بالرلاف اًس َاسي ب و اًترتوي، 

لطلع ب ظحح من اًضروزي اٍتمَيز تين اًـولمة اًس َاس َة واًـولمة 

ياك ثـاتير  الاكذعاذًة واًـولمة اًثلافِة واًـولمة الاؿلامِة ،وُ

ًس َاق مخخَفة ثخفاوث في مـاىيها وتجََاتها في اًواكؽ .وفي ُشا ا

(،ان 545ض 5115ًـخلس اًس َس ياسين، نلٌ وزذ في )سمحة 

اًـولمة ًُست مفِوم مجصذ ، تي مع عمََة مس تمصت يمىن 

ملاحؼتها باس خزسام مؤشراث كهَة وهَفِة في مجالاث اًس َاسة 

، والاكذعاذ، واًثلافة ، والاثعال. لطلع ٍصى ب هَ من ب خي 

ؾخحاز زلازة عمََاث ظَاكة ثـصًف اًـولمة لاتس من ال ذش تـين الا

ومع ؿلى اًيحو اًخالي: اًـمََة ال ولى ثخـَق باهدضاز المـَوماث، 

اًثاهَة : ثخـَق تخشوًة الذسوذ تين الصول، اًثاًثة: سياذت مـسلاث 

اًدضاتَ تين الزاؿاث والمؤسساث وؿلى رلع وزذ ٌَـولمة ؿست 

 ثـصًفا ث منها:

ث اًتي وزذث ؾيس ُياك اًـسًس من اًخـصًفا ثـصًفاث اًـولمة:

المفىصٍن من مخخَف ذول اًـالم، ومن ُشٍ اًخـصًفاث :انها لٍوؿة 

من اًؼواُص ب و المخليراث والمس خجساث في مٌاحي الذَات 

المخخَفة.الاكذعاذًة واًس َاس َة واًثلافِة والاحتماؾَة ًصسم ظوزت 

ومن وجهة هؼص ب دصى  (.054ض  5113اًـالم الدسًس )الروالصت،

( تب نها عمََة ، اهخلاًَة. بمـنى انها 055ض 5113ز، ؾصفِا )مشهو 

عمََة ثلس يم اًـالم الى ؿالمين: ؿالم اًلوت اًىبرى وروي المؤسساث 

اًـالمَة واًشركاث اًىبرى، وؿالم الصول اًيامِة ب و المخزَفة  )اًـالم 

اًثاًر(،وؿلى ذول اًـالم اًثاًر فذح ب سواكَ ب مام الصول اًىبرى 

س َة والاحتماؾَة واًثلافِة  ؾن ظصًق ثخني وتحسًر زؤاٍ اًس َا

المنهج اًلصبي ونمعَ في المـصفة وثلٌَة الاثعالاث والمـَوماث 

واًثلافة ونمط الذَات .ب ما كََون فِـصف اًـولمة تب نها ذًيامِىِة 

خسًست ثبرس ذاذي اًـلاكاث الصوًَة ، من ذلال تحلِق ذزخة 

ث والمىدس حاث ؿاًَة من اًىثافة واًسرؿة في اهدضاز مـَوما

تزاًس فيها ذوز اًـامي الرازما في  اًخلٌَة واًـمََة ٌَحضازت ، وً

تحسًس معير ال ظصاف اًوظيَة المىوهة ًِشٍ الصائص الميسمجة 

ـصفِا 0998وباًخالي ًِوامضِا اًضا )ب تو سؾصوز ( .وً

( تب نها الاتجاٍ المخيامع الطي ًعحح فَِ 53ض 5113)اًِاشمي

ؾَة تلا حسوذ. حِر حىدسة اًـلاكاث اًـالم وسخِا هصت احتما

الاحتماؾَة هوؿا من ؿسم فعي )الذسوذ(،ب و تـس المسافة وتجصي 

الذَات في اًـالم وكاهَ مكان واحس ،ومن ثم فان اًـلاكاث 

خب ثص  الاحتماؾَة اًتي لا يحصى ؿسذُا فَِ حِر ًخفاؿي اًياش وً

عحح ب نثر اثعالا ،وب نثر ثيؼيما ؿلى ب ساش  تـضِم تحـغ، وً

ن.و   حست حىوٍ

ا ومضمونها  صُ وذلاظة اًلول ب ن ثـصًفاث اًـولمة ثدضاتَ في حوُ

،حصنز ؿلى حـي اًـالم مجالا واسـا لملٌزسة اًًضاظاث المخـسذت 

،الاكذعاذًة ، واًس َاس َة، الاحتماؾَة، اًثلافِة ، ذون كِوذ ب و 

 حواحز.

اًخـَيم ُو اًـمََة الميؼمة اًتي تمازش من كدي  ثـصًف اًخـَيم:.

المـلم بهسف هلي المـازف المِازاثَة الي اًعَحة ،وحنمَة اتجاُاتهم 

حس اًخـَيم ُو اًياتج الذلِلي ًـمََة اًخـَيم .نلٌ ًـس اًخـَيم  ا وً نحوُ

من ب حس ال ساس َاث ٌَنهوط في المجتمؽ . وتحسين مس خوي اًخلافة  

،فب ن عمََة اًخـلم ثلاسم اًكائن الذي ماذام ؿلً كِس الذَات .ب ما 

ؿلاكة اًخـَيم باًخـلم كلاُلٌ يمس ال دص بالافكاز ومن ذلال  ؾن

 5119اًخـَيم ،هخعوز فىصيا وحضازيا وؿَمَا )ؾلٌز الصجص 

 (.319ض

 الصازساث اًساتلة:
في ضوء المصاحـة المخب هَة لما نخة حول اًـولمة واًترتَة اثضح ب ن 

ُياك اًـسًس من الصزاساث اًتي احصًت حول الموضوغ ، وهؼصا 

ق المساحة المخععة في اًـاذت ًل بحاج في المجلاث اًـَمَة او ًضَ

المؤتمصاث واًيسواث فان اًحاحثون س َلومون تـصط تـغ ُشٍ 

 الصزاساث ومع ال ثَة:

( تـيوان اًضاة اًـصبي واًـولمة 55ض5114ذزاسة )ال هعازي 

:معاذز اًخب زير ومؼاُص اًخب ثص ، واًتي ُسفت الى اس خىضاف 

ؿلى ؾَية من اًض حاة اًـصبي وشريحة احتماؾَة ثب زيراث اًـولمة 

( ظاًحا وظاًحة اذسث وـَية 511زلافِة ،وكاهت ؾًَتها ب نثر من )

كعسًة موسؿة باًدساوي تين الدامـة الازذهَة وخامـة كعص ، 

وكان من ب مض هخائجِا ان ػاُصت اًـولمة  كوت ضاقعة لاتس من 

ٍيهم مع اًخـاٌش مـِا ، وان ب مض اًلوى اًتي تحمي اًـولم ة ا 

اًفضائَاث الدسًست ، وال هترهت ، وان زخال الاؾلٌل وظَحة 

الدامـاث مض اًفئاث ال نثر ثلدلا ووشراً ٌَـولمة، و ب ػِص ب ؾضاء 

َُئة اًخسزٌس الدامـي ثعوزاتهم لاهـكاساث ػاُصت اًـولمة ؿلى 

اًخـَيم الدامـي تسزخة ؿاًَة لمجال ال ُساف ، وذزخة ب كي لمجال 

لم ،ثم مجال فَسفة اًخـَيم ، ثم مـاًير ثلويم اًخـَيم ثم عمََة اًخـ

 ب نماظ اًخـَيم الدامـي الطي خاء بالمصثحة ال ذيرت.

(تـيوان الصزاساث PP89،Barbara 2000ذزاسة بازبازا)

ي الميامش  الاحتماؾَة ال مصٍىِة،في اًلصن الذاذي واًـشرٍن: ثسوً

ظاًة من المصحلة (011لمواظيين ؿالمَين،وكاهت ؾًَتها مؤًفة من)

ة والمخوسعة الطٍن ًسزسون بالمسازش ال حٌحَة باًولاياث  اًثاهوً

ص  المخحست ال مصٍىِة،وكان ب جصس هخائجِا:ضروزت اًترنيز ؿلى ثعوٍ

مٌامش ثدٌاغم مؽ اًلضايا والاُتماماث الصوًَة واًـَمَة،واؾعاء 

 اًعلاة فصض ًكي ٍىوهوا مواظيين ؿالمَين.

 -الاظاز اًيؼصي :

ٍصى اًىثير من المحََين اًلصتَين ان اًـولمة مع اًـولمة: ػِوز

موخة اًلس اًكاسحة اًتي لا يمىن  ب ن ثلاوم 

صى 67ض5115)اًلعَبي، (ب ن 46ض 5115ب تو ًحست،(( وٍ
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خشوز اًـولمة كسيمة حصثحط تـِس اٍنهضة وؾصر الاندضافاث 

الدلصافِة في اًلصن الرامس واًساذش ؾشر،ووضوء اًصب سلًٌَة 

الاس خـلٌزي في اًلصن اًساتؽ ؾشر، واًثوزت اًعياؾَة  واًًضاظ

في اًلصن اًثامن ؾشر، وتازيخ اًـلاكاث الصوًَة في اًلصن 

 اًـشرٍن.
وًلس جصسث اًـولمة ًخلٌَة المـَوماث والاثعالاث ثضكل واضح 

اًلوت اًصئُسة اًتي ثلوذ اًخشرًة  ذلال ؾلس اًدسـَياث ومع ال ن

مـعَاث ومذعَحاث اًلصن اًواحس  وكل ا لى المس خلدي وثـسُا ا لى

لاب ن اًخازيخ الا وساني صِس في مصاحي ؿسًست وكائؽ  واًـشرٍن ا 

مـَية كان من صب نها حعول ثلازة وحصاتط تين اًىِاناث 

الاحتماؾَة واًس َاس َة واًثلافِة والاكذعاذًة، وباًخالي فاًـولمة 

وذاغ ًُست هخاح اًـلوذ الماضَة اًتي اسذُص فيها مفِوم اًـولمة ، 

واهدشر فلط .وتشلع فان مـالم )اًـولمة ( لم حىن في مٌؼوزُا 

اًخازيخي وًَست اًخعوزاث اًصاُية وحسة ، وانما اهخثلت ذلال 

سَسلة مذخاًَة من الذلة اًزمٌَة وفي ضوء رلع ظاػ زوتًسون 

 نمورخَ اًخازيخي لمصاحي ثعوز اًـولمة وكسمَ الى خمس مصاحي:

: وكس امذسث من اًلصن الرامس الديٌُة المصحلة الاولى مع المصحلة

ؾشر المَلاذي وحتى مذعف اًلصن اًثامن ؾشر، حِر نمت 

المجتمـاث اًلومِة وحعمت تـغ اًلِوذ اًتي كاهت اًسائست في 

 اًـعوز اًوسعى، وثـملت الافكاز الراظة باًفصذ والاوساهَة.

: اس تمصث في اوزوبا من مٌخعف المصحلة اًثاهَة مصحلة اًًضوء

حِر ب ذسث ثددَوز المفاُيم  0871صن اًثامن ؾشر ا لي ؿاماًل

وساهَة،  الراظة باًـلاكاث الصوًَة، ووضوء مفِوم ب نثر تحسًسا ًلا 

 وسياذت الاثفاكاث الصوًَة ، وتسء اًخفىير باًلومِة واًـالمَة .

وحتى  0871: اس تمصث من ؿام المصحلة اًثاًثة مصحلة الاهعلاق

،وفيها ػِصث مفاُيم هوهَة واضحة اًـشرًياث من اًلصن اًـشرٍن 

حصنز ؿلى المجتمؽ اًـالمي اًواحس وتسب ث عمََة اًعَاكة ًل فكاز 

الراظة بالا وساهَة ومحاولة ثعحَلِا ،وتمت الميافساث اًىوهَة مثي 

 ال ًـاة  الاولمحَة وخائزت هوتي.

: امذسث من اًـشرًياث من اًلصن المصحلة اًصاتـة مصحلة اًصراغ

مٌخعف اًس خٌُاث، وفي ُشٍ المصحلة وضب ث اًـشرٍن وحتى 

ضداؿاث هوهَة من ب خي اًِيمية اًـالمَة واًىوهَة بما فيها الميافسة 

ٌَوظول ا لى اًلمص واٍتهسًس باًفٌاء اًيووي والزاؾي، الى خاهة 

الاُتمام بحلوق الاوسان وحصياتهم من كدي مؤسساث المجتمؽ 

 المسني ؿلى اًعـَس اًـالمي .

: امذسث من اًس خٌُاث من سة مصحلة ؿلم اًَلينالمصحلة الرام 

اًلصن اًـشرٍن وفيها ثعاؿس اًوؾي اًىوني وصاُسث المصحلة 

اٍنهائَة ٌَحصة اًحازذت وساذث ا لى حس هحير المؤسساث اًىوهَة 

 والذصكاث اًـالمَة وب ظحح اًيؼام اًىوني ب نثر سِولة.

 ػواُص اًـولمة:

ا ن ثلٌَة المـَوماث والاثعالاث ثـخبر ػواُص مذـسذت لا ثيحصر 

نما مع عمََة مصهحة ثضاف ا لى مفِومرا ب تـاذ مخخَفة  تحـس واحس ، وا 

(، فلس افصسث ثلٌَة الاثعالاث ػواُص 55ض5113)نخاهة، 

ؿسًست ثـسث الذسوذ اًس َاس َة، وكيرث  مواسٍن اًليم 

ي الا هخاح الاكذعاذًة، والاذلاكِة، وذاظة في ؾوام

ا)ؾلٌز، ( ومن ب جصس 5111والاس تهلاك واٍتموٍن واًخجازت وكيُر

 -ُشٍ اًؼواُص :

جصسث اًـولمة في اًحـس الاكذعاذي كدي  اًـولمة الاكذعاذًة:- 0

كيٍر من الاتـاذ ال دصى، ورلع لان اًخجََاث  الاكذعاذًة 

ٌَـولمة مع ب نثر وضوحا وزواخا ،وًلس تسب نا وضاُس لٍوؿة من 

اُاث الاكذعاذًة مثي اتجاٍ نحو ثساذي الاكذعاذ اًـالمي الاتج

،الاكذعاذ الذص، والرعرعة ،ا ضافة ا لى مذازساث اكذعاذًة 

سالة اًلِوذ اًتي  ب دصى تمثَت  فغ اًصسوم الزصهَة ؿلى اًسَؽ، وا 

ثـَق اًخجازت الرازحِة وجسِي اوس َاة حصنة زؤوش ال موال، 

الاكذعاذًة، وب سِمت ُشٍ وسياذت ذوز اًلعاغ الراض في الذَات 

اًخب زيراث في جصوس ثب زيراث ب دصى وؼِوز اًخىذلاث الاكذعاذًة 

واًـالمَة، وسياذت هفور اًشركاث  مذـسذت الدًس َاث ، وسياذت 

اًخواظي تين ب سواق اًيلس، واًحوزظاث الماًَة اًـالمَة، وص َوغ 

 اًخيافس ظحلا لمحسب  الدوذت واًسـص.

ي اً ـالم كلَ ا لى سوق مفذوحة تسون ومن ػواُص اًـولمة تحوً

ق،  ؾلداث ب و حواحز، ؿلى مس خوى الاهخاح واًخوسًؽ  واًدسوً

وس َاذت اٍنمط اًصب سلٌلي واكذعاذ اًسوق ؿلى الاكذعاذ اًـالمي ، 

وجصوس مؤسساث عمي خسًس ًلاكذعاذ اًـالمي الطي لم ًـس ًؤمن 

تخسذي الصول في وضاظاثَ وذاظة فيما ًخـَق باهخلال اًسَؽ 

سماث وزب ش المال ؿلى اًعـَس اًـالمي ، من ُشٍ والر

المؤسساث اًحيم الصولي ، ظيسوق اًيلس الصولي)ال سىوا، 

 (99ض5113

اس َة :-5 حتمثي اًـولمة اًس َاس َة في ذدول اًخشرًة  اًـولمة اًسَ 

اس َة خسًست ، ًتم ذلاًِا الاهخلال الذص ٌَلصازاث  ا لى مصاحي سَ 

والربراث ؿبر المجتمـاث واًدشرًـاث واًس َاساث واًلٌاؿاث 

واًلازاث ٌَخلازة مؽ تـضِا، تب كي كسز مذىن من اًلِوذ 

واًضواتط، مذجاوست الذسوذ الدلصافِة ، وتشلع ثًذلي اًس َاسة 

تم اؾتماذ الصيملصاظَة كهنهج  من المجال المحلً ا لى المجال اًـالمي، وً

ة (.في ُشا المجال لاتس من اًلول ب ن اًـولم5113ٌَحكن)الروالصت،

ًُست خسًست في فىصتها تي مع حلم ذاؾة اًىثيٍرن من 

اًفلاسفة  والمفىصٍن في ثوحِس الا وساهَة، ضمن اظاز وؿالم واحس 

جسوذٍ اًـسالة واًسلام، وكس ذؿاء الاسلام ؿست كصون الى 

ال دوت والاوساهَة واًصحمة نلوله ثـالى "وما ب زسَياك الا زحمة 

 ٌَـالمين".

( ب ن 06ض5110ًؤنس) ياسين   اًـولمة الاحتماؾَة:-3

اًخىٌوًوحِا ًُست مجصذ سَـة ثحاغ وجضتري، تي ب نها في الاظي 

وسق احتماؾي مذكامي ، ًلوم ؿلى ب ساش مواؾَس اًخـَيم اًسائس 

في اًحلض المـين، ووسق اًليم الاحتماؾَة واًس َاس َة واًثلافِة اًتي 

ؿلى  من صب نها ب ن جضجؽ الاتساغ والاتخكاز ، ومن ُيا فاًخب هَس

امطَة اًوؾي المجتمـي تسوز اًـلم واًخىٌوًوحِا مضكلة حاسمة 

 وضروزًة  ًفترط ب ن ثـَيها الامد واًضـوة .
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وحتمثي اًـولمة الاحتماؾَة في جصوس مٌؼلٌث كير حىومِة نلوت 

فاؿلة ومؤثصت في المؤتمصاث اًـالمَة ، كهؤتمص اًسكان، ومؤتمص المصب ت 

ق حصًة اًسوق الاكذعاذي ، ،واًخـامي مؽ ال ًسي اًـاملة وف

واًسـي نحو ذَق المجتمؽ المسني اًـالمي الطي ٍصاكة اًًضاظاث 

واًس َاساث ٌلضول في مجال حلوق الا وسان واًحُئة واًلضايا 

 (.34ض 5113الاحتماؾَة والا وساهَة ال دصى)الروالصت،

ثؤذي اًـولمة الى شدؿة ثسفق المـَوماث تسون  اًـولمة اًثلافِة:-4

ب زخاء اًىون، وامكاهَاث الذعول ؿلى مـَوماث تب كي  حواحز في

جهس وب كصر وكت، وكسزت اًثلافاث المخـسذت  ؿلى اًخب زير ذازح 

( ونحن 9ض5115هعاق اكَيمِا تعوزت مس حوكة )ؾحس الذافغ،

كامة  ب مام ُشا اًواكؽ نجس ب هَ من ال خسى والاهفؽ ب ن وسـى الى ا 

سالة ما ٌضوبهلٌ من ثـسًََة تين اًـولمة واًثلافة ، ٌَخوفِق ت  ُنهلٌ، وا 

ثياكغ ػاُصي وًكي نجـي من ُشا الرَاز مسَكا ًيا فا ن  

اًشرظ ال ول ُو الاهعِاز في حصنة تحسًثَ ب ساسِا ثـِس 

ص، ومواهحة مس خجساث اًـصر.وثوػَف ثلٌَاث  المىدسة وثعوٍ

ا ثضكل ًدِح الاظلاغ ؿلى معاذز  اًعوث والمـَوماث واهدضازُ

 َمـَوماث.مذيوؿة ب و مذحاًية ٌ

ا ن اًضرعَة اًلومِة لا ثًضب  ولا حنمو الا من ذلال اًـولمة واًترتَة:

فترط الا ٍىون اًخـلم تدداذل المـصفة واندساة  اًخـَيم ،وً

ن المواكف  الربرت فلط، تي ًخـسُا ًََـة ذوزا مرلٌ في حىوٍ

لطلع فان دصٍناًعحَحة اتجاٍ اًخحعَي، واتجاٍ اًـمي والا

الرعوت ال ولي في ظصًق الاظلاخ اًخـَيمي مع اٍتمسم 

بال ذلاكِاث واًليم ، واحترام اًفصذ ٌَفصذ ،ومن واحة اًخـَيم 

تمىين اًض حاة من فِم المحاذئ اًثاتخة ًلواؿس  اًسَوك، بالا ضافة 

ا لى المحاذئ المخليرت وفق ثلير اًؼصوف وال حوال، وؿَََ فاهَ ًلؽ 

ؾىس اًليم والمثي اًتي ًـَمِا ؿلى اًض حاة، ؿلى ؿاثق المـلم 

لان اًخـَيم عمََة ثحاذًَة تين الافصاذ تحسج في راث الاوان  

ثليرا في شخعَة المـلم والمخَلي .اما الرعوت ال دصى في ظصًق 

الاظلاخ اًخـَيمي فذحسب  تًدشنا ًلاؾخلاذ اًسائس ًـست ؾلوذ ،تب ن 

يمَاء والاحِاء حتمخؽ بامذَاس تـغ المواذ اًخـَيمَة مثي اًفيزياء واًى 

ؾن اًـَوم الادصى، مثي اًفٌون الزَلة وال ذلاق ،لمجصذ ب ن 

ًل ولى صحة مخبًرة وموضوؾَة ، ولا ٌس خعَؽ ب ي من ُشٍ اًـَوم 

را ما ثـصضت اًـَوم ال دصى ٌَخـثر و  بمفصذٍ احصاس اًخلسم ا 

 الاضعصاباث، فيما يميز اًـَوم المخعوزت ًُس المنهج المخحؽ تي

اًلصط واًِسف، ل ن كل منها يحاول الاخاتة ؾن ب س ئلة مخخَفة 

وب ن كلا منها له وػَفة وعمي محسذ ًلوم تَ)اًخوب م وب ذم 

(.ان اًيؼام اًترتوي اًخـَيمي هؼام مفذوخ، ًخب ثص 345ض0999

شا اًخب ثص ًيـىس  بمجمي اًخليراث المخخَفة اًتي تحسج في اًـالم، وُ

من مسذلاث وعمََاث  ؿلى جمَؽ ؾياضد اًيؼام اًترتوي

ة  ة ب ن تجـي تحسين اًـمََة اًترتوً ومخصخاث، وؿلى الا ذازت اًترتوً

من ظَة ب ُسافِا، وتجـي اًيؼام اًخـَيمي مذىِفا مؽ مذعَحاث 

ة ،  اًـصر . فلس وؾت ؿَوم اًترتَة دعوزت اًصسائي اًترتوً

وحـي مٌَ اًساسة والمحََون ا حسى مخععاتهم، وازاذ ًِا 

ا ب ن حىو ن مسذلا لاستراثَجَاث من ب خي مس خلدي واضـوُ

تلضمض وٌَـلم ، وب ظحح اُتمام اًحيم الصولي في مجالاث اًترتَة 

واًخـَيم، ًفوق اُتمامَ بها ذلال اًس يواث اًساتلة مٌش وضب ثَ . 

ياوضير  ان احسى وػائف مٌؼومة اًـَوم وزلافة الماذت مع  وُ

ر واًـَمي ثب مين اًوػائف المًسلة تين مٌؼوماث اًخـَيم واًحح

وسوق اًـمي، وان اي ؿسم ثلائم تين ُشٍ اًوػائف المِمة 

المخخَفة ًوذي الى اهخاحِة مذسهَة واهخاح اكذعاذي مٌرفغ، 

واهدضاز تعالة، ومصصت ب ذملة.ًلس اذزك الزَؽ ب مطَة اًشروغ في 

تياء الا وسان وفق ملامح اًلس الميخؼص، فجـَوا من اًخـَيم ضروزت 

اذي اهفعام اًضرعَة واًلعَـة تين الا حاظة باًشيء، وثف

الا وسان وراثَ ومجتمـَ، وتين الا وسان وؿالمَ ومن ثم كاهت ضروزت 

ن واًخـَيم اًـلي واًوخسان والدسس ولطلع  ب ن ًدساوى في اًخىوٍ

كاهت المـصفة ًخنمَة اًـلي ، وكاهت اًصياضة ًخنمَة الدسس وكاهت 

 Global)ظليرت  اًثلافة ًخنمَة اًوخسان .ولما كان اًـالم كصًة

village)  فلا تس ب ن ٍىون متماسكا ومتراتعا ضمن اسس

ة ثاتخة وحلِلة ) (.وتين )اًسَعان Jarvis,1999ومصحىزاث حصتوً

( ب ن من ب مض مصحىزاث اًترتَة في ػي اًخحسياث 88ض5114

اًتي ًفصضِا هؼام اًـولمة، زنيزثين ب ساس َدين ُلٌ: اًخجسًس المـصفي 

خىٌوًوما ، وب ن ؿلى المسزسة ب ن ثـمي ، واًخجسًس اًخلني واً 

ؿلى جضجَؽ المـَمين ؿلى الاتخكاز واًخجسًس في عمََاث اًخـلم 

واًخـَيم وثوفير اًبرامج اًخسزًحة اًتي جساؿسمض ؿلى اًخحول من 

هونهم ناكَين ٌَمـصفة ا لى المضازنين والمعوزٍن ًِا ، كاذزٍن ؿلى 

ؾعاء المزًس من اًخفاؿي المس تمص مؽ تحولاتها ، ا ضافة الى ا  

لى  اًعلاحِاث والمصوهة ٌَمسازش في الدواهة الا ذازًة والماًَة وا 

ثلََي اًنزغ المصنزًة لا ذازاث اًخـَيم وجضجَؽ المسازش لا كامة 

ذذال اًخلٌَة وب هؼمة المـَوماث.وب صاز )اًـمصت  جصامج ثخـَق با 

( ا لى لٍوؿة من اًخحسياث اًتي ثواخَ اًترتَة 013ض5115

 ػي اًـولمة هشهص منها ما ًلً: واًخـَيم في

ثعَـاث اًلصن الذاذي اًـشرٍن  ٌَترتَة : حِر ًب مي ب ن  -

ٍىون من ب مض مخصخاتها  تياء الاوسان الذص وتحلِق هضج 

اًفصذ المخـلم في مخخَف مس خوياثَ اًـلََة والدسمَة 

 والاحتماؾَة والاهفـاًَة واًصوحِة.

حتمَا لاتس ب ن تحسي الاهفذاخ: ا ن ثعوز س حي الاثعال امصا  -

هخـامي مـَ فالاهفذاخ ٌساؿس ؿلى اًـمي الزاؾي واًخًس َق 

وسياذت اًوؾي وهلي اًخىٌوًوحِا تعوزت افضي وسِولة 

 ب نبر.

تجاوس الملٌزساث اًحيروكصاظَة : من ذلال الا تساغ واًسـي  -

 الطاتي نحو الانجاس واًخعوز الطاتي والزاؾي.

خسًس  تحسي المب سسة: من ذلال وضؽ مخعط حصتوي -

مسدٌس ا لى الماضي ًخوحَِ مس خلدي اًيؼام اًترتوي ًحياء 

 اوسان اًلصن الذاذي واًـشرٍن.
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ة ثـَمَة، ثوفص  - تحسياث الا ذازت اًخـَيمَة: ثوفص تُئة حصتوً

محخوى ومضمون اكاذيمي وزلافي ، ثوفص مصتَين متميٍزن 

 ًـُضون تين اًعَحة، حنمَة احساش اًعَحة باًليًرة  .

ة - وب شدًة : هَف حصبي ال تياء في ُشا المجتمؽ  تحسياث حصتوً

الدسًس تـولمخَ الدسًست حِر ًـُش الا وسان تحسياث 

مـاضدت كس حزول ب مامرا شخعَخَ، ب مطِا هَفِة اًترتَة 

واًخـامي مؽ الاتياء الطٍن ًواجهون ُشا اًـالم تخليراثَ 

 اًىثيرت .

تحسياث ثواخَ المثلف اًـصبي : وضب  ؾن الاسمة اًكلَة  -

مة اًـصتَة ، في مجالاث اًس َاسة واًفىص والمجتمؽ ،هشهص ًلا

ة مذياكضة حسة ب ًسًوًوحِاث   منها وحوذ هؼم حصتوً

اًفىص اًس َاسي المعحق في كل ذولة. وباًخالي ؿسم وحوذ 

حصتَة س َاس َة واضحة ومذفق ؿَيها ًلا وسان اًـصبي. ب ن  

من انبر اًخحسياث اًتي ثواخَ مس ئولي وكاذت اًيؼم 

ة في اًلصن الذاذي واًـشرٍن، ثب هَس وثـمَق مفاُيم  اًترتوً

اًخلازة واًخضامن بال فصاذ والزاؿاث واًضـوة وتمىِنهم 

من امذلاك مٌؼوز ؿالمي وتَوزت مرازاث فـالة تمىنهم من 

ذازت صؤوهَ.  اسدشراف المس خلدي وا 

  :.هخائج الصزاسة

هؼصاً ل ن ُشٍ الصزاسة مع ذزاسة هؼصًة مىذحَة وًُست 

ة.لطا فا ن الاخاتة ؾن ب س ئَتها س خـتمس ثضكل ب ساسي ؿلى مِساهَ

ال ذة اًترتوي في ُشا المجال،والصزاساث راث اًعلة اًتي 

 ثياوًت ُشا الموضوغ. وتاًَاً  الا خاتة ؾن سؤالي الصزاسة:

ب ولا_اًيخائج المخـَلة باًسؤال ال ول: ما ب مض ب ثاز اًـولمة 

 والمـَوماثَة في اًيؼام اًترتوي؟

ؾن اًسؤال ال ول،وتـس الاظلاغ ؿلى ال ذة اًترتوي ًلا خاتة 

ة  في ُشا المجال،ثحين ب ن ٌَـولمة ب ثازاً باًلة ال مطَة في اًيؼم اًترتوً

وب تـاذُا وؾياضدُا كافة. وب ن ال مِة لم ثـس ؿسم مـصفة اًلصاءت ب و 

اًىذاتة وحسة وًىنها بالا ضافة ا لى رلع ب مِة تمس المخـَمين 

اًـصر ولا ًخاتـون المس خجساث في  الطٍن لا ًواهحون ؿَوم

تخععاتهم، ونشلع ال مِة اًخلٌَة،ب يّ ؿسم الا لمام باًخلٌَاث راث 

 اًـلاكة المحاشرت باًخرعط اًـَمي.

ا ن اًخعوزاث الدسًست اًتي ػِصث حسًثاً وب ذث اًخلَيراث 

اًسرًـة في كافة مجالاث الذَات مثي: اًخفجّص المـصفي،وػِوز 

سِولة الاهخلال والاثعال،واًخعوزاث اًخىٌوًوحِا الذسًثة،و 

المخخَفة في جمَؽ مجالاث الذَات،ثخعَة تجسًساث في اًس َاسة 

ة ،وفي اًحنى اًخـَيمَة،وفي الميامش  ة،وفي الا ذازت اًترتوً اًترتوً

 وظصق اًخسزٌس،وفي اًوسائي اًخـَيمَة.

ا ن ُشٍ اًخليراث اًسرًـة والمخلاحلة لاتس ب ن تحسج ثليراث في 

لافِة والاحتماؾَة واًس َاس َة والاكذعاذًة وفي كل اًيؼم اًث

خاهة من حواهة المجتمؽ اًخشري،مذا ٌس خَزم اًوؾي بهشٍ 

اًخحولاث والاس خجاتة ًِا ثضكل مٌاسة ًخحلِق اًِسف اًـام 

ؿساذ الا وسان وحصتُذَ لمواجهة مذعَحاث اًـصر الطي  و ا  ٌَترتَة،وُ

 ثـسًي ًـُش فَِ ب و اًـمي الطي ًـُش مٌَ،ب و اًـمي ؿلى

اًس َاق اًـام الطي ًـُضَ،فاًترتَة مع اًـمََة اًتي تحسج اًخلَير 

 (.44ض 5113في اًيؼم اًخشرًة)الروالصت،

ن اًخفاؿي تين ػاُصت اًـولمة واًيؼم الاحتماؾَة والاكذعاذًة  ا 

ة في ب ي ذولة من ذول اًـالم،س َفضي ا لى  واًس َاس َة واًترتوً

اًخحولاث ما س َعُة تحولاث ؿسًست في اًيؼم،ومن جملة ُشٍ 

صًة في اًضكل،والمضمون، وًكل  اًـمََة اًخـَيمَة من ثليراث حوُ

ؾيصر من ؾياضدُا،ًخحمي مضمون اًخلير الملعوذ ا لى باقي 

ر ب ن اًـمََة اًخـَيمَة راث ؿلاكة ثحاذًَة ثؤثص في  اًيؼم ال دصى،ا 

 5113ُشٍ اًيؼم وثخب ثص بها مؽ باقي اًيؼم المجتمـَة)الروالصت،

 (077ض

وؿَََ فلس باث من المؤنس ب ن ٌَـولمة ثب زيراً ضخلًٌ ؿلى اًخـَيم في 

لؽ ؿلى  مس خوياثَ المخخَفة،وس َىون ًِا ثب زير ب نبر في المس خلدي،وً

ؿاثق ال مد وال فصاذ والمجتمـاث الصوز ال ساسي الطي تمخَىَ 

المؤسساث اًخـَيمَة في هلي المِازاث اًلاسمة ًلاكذعاذ 

ؿاذت ثوحِس ال فصاذ في مجتمـاث خسًست مديَة اًـالمي،ونشلع في  ا 

ص س َاسة ثـَيمَة فاؿله.  ؿلى المـَوماث والمـصفة وفي ثعوٍ

ص اًترتوي ،  وٌَـولمة ب ثص واضح في ا ستراثَجَاث الا ظلاخ واًخعوٍ

ص اًيؼم اًخـَيمَة في ضوء  ر ب ن ُياك زلازة مفاثَح زئُس َة ًخعوٍ ا 

ِا  ا ًلاء اًـياًة اًلاسمة لدوذت اًخعوزاث اًـالمَة وحصنة اًـولمة:ب وً

اًخـَيم واكذعاذيا تمواءمذَ  ومصذوذٍ ؿلى اًفصذ والمؤسسة 

والمجتمؽ.وثاىيها ثوس َؽ كاؿست المضازنة المجتمـَة في صؤون 

اًخـَيم،ًدضمي مؤسساث المجتمؽ المسني واًلعاغ الراض ا لى خاهة 

مؤسساث اًلعاغ اًـام، وباًخالي سياذت ب ذواز الدِاث 

ي واًخيفِش ًيؼم  والمؤسساث كير الذىومِة في اًخرعَط واٍتموً

ص ب ذواز الدِاث الذىومِة في  وجصامج حنمَة الموازذ اًخشرًة،وثعوٍ

اًوكت هفسَ،في اًخيؼيم واًصكاتة واًخلِيم والمساءلة.وثاٍثها اسدثماز 

ثلٌَاث المـَوماث والاثعالاث الذسًثة في مصاحي اًخـَيم وب نماظَ 

خوخَ نحو اكذعاذ المـصفة المخخَفة بما يخسم اً 

 (.45ض5114ومجتمـِا)المصري،

(فلس تيّن ب ن ٌَـولمة ب نبر ال ثص في 45ض 5115ب ما )عمصان ،

 عمََة الاظلاخ اًترتوي،وميّز زلازة ب هواغ من الا ظلاحاث ومع:

ََة:.ومع الاظلاحاث اًتي ثتم تلعؽ حزء  .0 ا ظلاحاث تموً

ًلعاغ من مواسهة اًلعاغ اًـام لرفغ الموازذ المـعات 

اًخـَيم.وحِر ب ن اًـولمة ثـني سياذت اًخيافس في الاكذعاذ 

اًـالمي من ذلال سِولة الاثعال واًخلٌَاث الذسًثة وظصق 

اًخفىير ؿالمَاً،لطا فلس ب ظحح ُياك اُتمام بمياد اًـمي،من 

ب خي خشة اسدثمازاث ذازحِة،وتحسين الاكذعاذ محََاً بما 

 ًخلاءم مؽ الاكذعاذ اًـالمي الدسًس.

ا ظلاحاث ثيافس َة:.  ومع الا ظلاحاث اًتي حصثحط  .5

بالذاخاث ٌَمِازاث المخيوؿة والمعَوتة في سوق 

 اًـمي،وثـتمس ؿلى ثلسيم ب فكاز خسًست.
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ا ظلاحاث الصالة: مع ا ظلاحاث ثيعوي ؿلى ذوز  .3

اًس َاسة اًخـَيمَة ك ساش ٌَحصاك وثواسهَ الاحتماؾي،وثـني 

ة المساوات  في اًفصض الاكذعاذًة .ل ن  المىدس حاث اًترتوً

 ثؤذي ا لى مكاهة ا حتماؾَة. 

ان اًـولمة ثضلط ؿلى الصول ٌَخب هَس ؿَيها،مذا ًؤذي ا لى ضـف 

اٍنمو الاكذعاذي، تـىس ماحصًسٍ الدِاث الصوًَة،واًتي ثؤنس 

ؿلى ب ن الاسدثماز الطي يهسف ًصفؽ اًىفاءت في المسازش ًؤذي 

 ًـائساث ب نبر.

ة ويمىن تحلِق ؿست هخائج ا يجاتَ ة من الا ظلاحاث اًترتوً

:اًوظول ا لى اًفئاث كََلة الصذي،وذاظة الطٍن لم ًخَلوا منها

اًخـَيم ال ساسي واًخوسؽ في ُشا المس خوى،وسياذت حوذت 

اًخـَيم،وثعوزالميامش،ٌَوظول ا لى لٍوؿاث محصومة من اًخـَيم مثي 

 اًًساء في اًصًف واًحاذًةاٌَواتي حصهن الصزاسة ، ثسخة ذوز المصب ت

اًصئُس في اٍنمو الاكذعاذي واًخلير الاحتماؾي،واًوظول  ا لى زفؽ 

مس خوى اًيجاخ ٌَعَحة روي الاحذَاخاث الراظة،وسياذت ذافؽ 

 اًـمي لصيهم تـس الصزاسة.

ب ما ب ساًَة المـصفة المس خلدََة في ػيّ اًـولمة فلس حسذُا 

 :(بال تـاذ اًخاًَة09ض 5117)اًلصشي 

وسان، وُ -0 ن اًكلي ًلا  ًََ اًـمََة اًخىوٍ و ما ثؤذي ا 

ًضاخ كسزاث واس خـساذاث المخـلم  ػِاز وا  اًخـَيمَة من ا 

 الدسمَة واًيفس َة والاحتماؾَة واًـلََة.

لعس بها مـصفة المضامين والمفاُيم  -5 اًضموًَة في المـصفة: وً

ف من اًترتَة اًصوحِة  ٌَمـازف الا وساهَة اًتي ثخبً 

 واًترتَة اًخلٌَة.وال ذلاكِة واٌَلاث واًترتَة الاحتماؾَة 

حنمَة اًخفىير واًلسزاث اًـلََة: ا ن المـصفة في ضوء اًـولمة  -3

والمـَوماثَة تهسف ا لى نمو اًخفىير اًـَمي في كل اتجاُاثَ 

، واًترتَة مع مفذاخ اًخـامي اًـَمي مؽ  ومٌاُجَ وب ثازٍ

الذَات، ورلع لما حزدص تَ الذضازت من مٌجزاث ؿَمَة 

 وحىٌوًوحِة.

ة لا ثوػَف ال سا -4 ًَة ومعاذز المـصفة: فاًـمََة اًترتوً

ا  تهسف في ػي اًـولمة ا لى حفغ المـَوماث وثشهصُ

فلط،وًىن ثخـسى رلع ا لى مرازاث اًوظول ا لى المـصفة 

اًـَمَة والمـَومة،بحَر ًوػف المِازاث اًـلََة كاًخعيَف 

ة واًخب مي واًيلس واحتمال اًخجصتة والرعب  وحي  واًخحوً

 المضكلاث.

ة الدسًست اًتي ػِصث ك حس الملٌزساث من الم لٌزساث اًترتوً

ة هدِجة اًـولمة ملازهة ب ذاء اًعَحة، وثـسّ واحست من ب مض  اًترتوً

اًـوامي اًتي يمىن ب ن ثؤثص في سياذت مخصخاث اًخـَيم،وجضجؽ 

اًخعوز اًترتوي، وسياذت الاُتمام باًـَوم،ار ثلوم تـغ الصول 

هدِجة اًخوسؽ في الميافسة  بملازهة ب ذاء ظَحتها مؽ ذول ب دصى

الاكذعاذًة وحىٌوًوحِا المـَوماث واًىفاءت،وـيصرمرمّ في ب ذاء 

اًعَحة،وثـس ُشٍ الملٌزسة من هخائج اًـولمة ومع مذازسة ضروزًة 

 ًخحلِق حوذت اًخـَيم والاسدثمازاث الرازحِة واًخلسم اًوظني.

لصول ا ن الميؼلٌث اًوظيَة ثيسفؽ باتجاٍ الملازهة تين مسازش ا

مكاهَة  المخخَفة،وجضازك توضؽ مـاًير ؿالمَة ؾن اًخـَيم واًىفاءت وا 

هخاحِة ؿاًَة  كِاش مخصخاث اًخـَيم،مذا ًؤذي ا لى اكذعاذ وا 

ر ب ن ُياك فائست ًِشٍ الملازناث ومع ؿالمَة المـاًير ب و  وثيافس،ا 

كِاش المِازاث ؿلى مس خوى ؿالمي،وملازهة نفاءت المنهج اًوظني 

س خفِس منها الممثَون من اًـالمي،بح  َر يهخسي بها المصتون،وٌ

 ٌَوسازاث واًوكالاث اًـالمَة.

ا ن الاُتمام تخىٌوًوحِا المـَوماث والاثعالاث ؿالمَا ثـخبر ب هخاح 

هحير في اًـمََة اًخـَيمَة، وثؤذي ا لى سياذت الميافسة 

ن ب فكاز اًـالمَة ٌَىفاءت واًلِاش يمىن ب ن ثؤثص  الاكذعاذًة،وا 

ص ا يجابًا ؿ لى مخصخاث اًخـَيم،مؽ ب مطَة ا حصاء ثلٌَة محََة ٌَخعوٍ

اًخـَيمي حتى ًو ثعَة رلع هفلاث ا ضافِة ولا ًًدلي ب ن نحصر 

ب هفس يا تين زفغ اًـولمة ب و كدوًِا،تي ثلذضي الذكوة ب ن هخـامي 

مـِا ثضفافِة ووؾي وهَاسة وًلة واكـَة،ثضمن ُامضاً 

ب ن حىون اًترتَة دط لرعوظَاثيا اًثلافِة ومٌؼومذيا اًليمَة و 

 المواجهة ال ول ًخفاذي ال ثاز اًسَحَة ٌَـولمة.

اًيخائج المخـَلة باًسؤال اًثاني: ُي يمىن الا فاذت من مٌجزاث 

ص اًـمََة اًترتوًة في مجالي الميامش  اًـولمة والمـَوماثَة في ثعوٍ

 الصزاس َة وثلٌَاث اًخـَيم؟

كاذزت ؿلى مٌح  ال مص المفترط في الميامش اًخـَيمَة ب ن حىون

اًعاًة ذلال مصاحي اًخـَيم المخخَفة اًلسز المياسة من 

له لروط مـترك الذَات اًـمََة تـس رلع،  المـازف،واًليم اًتي ثؤُ

واًلِام تسوزٍ في الذَات ؿلى ب كهي وخَ،مؽ الا فاذت من الصوز 

اًفاؿي ٌَض حىة اًـالمَة ٌَمـَوماث،تخوفير المـَوماث المخخَفة 

ًحاحثين ًلصط عمََة اًخـَيم واًخـلم،اًتي جسِم ٌَمخـَمين وا

تسوزُا في ذَق ال فصاذ المحسؿين اًلاذزٍن ؿلى الاتخكاز في 

المجالاث المخخَفة،مؽ ضروزت اًخب هَس ؿلى ثوفير اًفصض والذوافز 

ص،والذر ؿلى حنمَة اًفىص  ة ٌَـمي وٌَخعوٍ ب مام ال ذملة اًترتوً

ص تُئة الا تساؾي في اًترتَة من ذلال ذَق اًوس ط اًـَمي وثعوٍ

اًححر،ونشلع الموازذ اًخشرًة والماذًة واًخفاؿي المِني، 

(.وب ضاف ثوهص Gurgos& Rosa،5111واًخواظي الاحتماؾي)

(ا ن الميامش الصزاس َة اًلاذزت Tucker & Evans،0995واًفا ىز)

ؿلى ب ن جسِم ثضكل هحير في تياء الميؼوز اًـالمي لصى اًعلاة 

 موؿة من ال ُساف رهص منها:من ذلال ثحًيها لمج

هساة اًعلاة مـصفة مذيوؿة ؾن اًـالم)مـَوماث  - ا 

ة،اكذعاذًة(.  حلصافِة،زلافِة،ًلوً

ثفِمِم المضكلاث اًلائمة والمضكلاث المخخَفة راث  -

 المضامين اًـالمَة.

 اًخرعَط ل نماظ ثـاٌش مس خلدََة. -

 المضازنة المسؤولة في اًـالم. -

( ؿلً 00ض 5114وفي ُشا اًس َاق ثؤنس الدصف ) الدصف، 

ضروزت ظصخ ملصزاث في اًثلافة اًىوهَة تهسف ا لى مساؿست 
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اًعلاة ؿلى فِم اًـالم كهجموؿة من اًيؼم اًخشرًة واًس َاس َة 

والاكذعاذًة واًخىٌوًوحِة واًحَئِة والاحتماؾَة واًعحَـَة المخعلة 

ـصف ا لى زلافة وؿاذاث والمـتمست ؿلى تـضِا اًحـغ،وؿلى اًخ

اًضـوة ال دصى وب وخَ اًض حَ والادذلاف تُنها،وتحََي 

الميؼلٌث الصوًَة وذزاس تها،واًترنيز ؿلى اًعلاث المخحاذلة تين 

اًخشر،وثـصًف اًعلاة باًليم الا وساهَة والمضكلاث واًخحسياث 

ضَف  واًلضايا المـاضدت اًتي ثخرعى الذسوذ تين الصول.وً

(ؿلى رلع ضروزت احذواء الميامش Fleming،0990فَميج)

الصزاس َة ؿلى موضوؿاث مصثحعة باًخساذي الا وساني واًحُئي مثي 

اة،  المضكلاث اًـالمَة المصثحعة باًسكان،واًخَوج، والا زُ

 والذصوة.

وفيما ًخـَق باهـكاش اًـولمة توسائَِا المخعوزت في مجال المـَوماث 

ين ا لى لٍوؿة من والاثعال ؿلى المنهاح فلس ب صاز تـغ اًحاحث

وفة واسددساًِا  ًلاء المًضوزاث واًىذة المبً  الاهـكاساث منها: ا 

توسائي اًًشر الا ًىتروني،وػِوز مٌامش تسزخة ؿاًَة من اًلنى 

المـصفي بما ًخضميَ من اثعال ثض حىة المـَوماث اًتي ثدِح 

الاظلاغ ؿلى كهَة ُائلة من المـَوماث وثوفص المـصفة اًتي ٍصقة 

يها، واًتي ثـمي ؿلى ا ثازت ذافـَة اًعاًة وثوػَف اًعاًة ف

(.وفي ػي 55ض 5113المـصفة تسل حفؼِا فلط )الروالصت،

اًـولمة لم ًـس اًخـَيم اًخلََسي ُو المعسز اًوحِس ٌَـلم 

والمـصفة،ولم ًـس المـلم ُو اًياكي ًِا فلط،تي ُياك معاذز 

 ءنا ًِا.مذـسذت ًل ذواث المـصفِة ؿََيا ب ن ىتهَب  ونهيئ ب تيا

ن ثب هَسنا ؿلى اًثوزت المـَوماثَة والا فاذت من ص حكاث المـَوماث  ا 

ب مص لا خسال فَِ،ومؽ رلع فا ن اًصظَس المـَوماتي في ثسفلَ 

المس تمص،وفي مواكفَ المخخَفة ؿلى مسازاث الاهترهت،وفيما يمىن ب ن 

يحسزَ من اضعصاة،ًخعَة كسزت ناكست كدي ثوػَف ما خاء من 

ب ن ماٍصظس في ثلغ المسازاث يحمي مـَوماث  مـَوماث.واًواكؽ

حزئَة مخسعة،وكس يحمي ب موزاً مبهمة ومـلست ، نلٌ كس ًدسم 

بالاًخعاق واًخياكغ ، باًواكـواًخرَلاث،وبال ذلاقي وكير 

شا ًفصط ؿلى الا فاذت المثلى من ُشا  المعسز المِم  ال ذلاقي،وُ

هساة اًعاًة اًلسزاث ؿلى  من معاذز المـصفة.لطا يجة ا 

اًفصس،والاذزاك ، واًيلس ، والاهخلاء، في اًخـامي مؽ ثلغ 

ًدلي  المـَوماث من ب خي ثوػَفِا في عمََاث اًخـَيم واًححر،وً

ب ن ًخضمن ب ي ملصز في مجال اس خزسام اًكوحَوحص والا هترهت ثسزًحاً 

ا  ؿلى الاًخفاث لمخاظص المـَوماث فيها،وثلِيم معاذزُ

ة ب ن حنمى ُشٍ الميامش (.نلٌ يج33ض 5111ومضامِنها)ؾلٌز،

لصى اًعَحة اًلسزت ؿلى اًخفىير اًيلسي واًخسزًة والاس خلصاء 

والاس خًداظ واًخحََي والملازهة وزتط اًيخائج تب س حابها،واًدضجَؽ 

ؿلى اًححر اًـَمي، وحة الاظلاغ ،وحنمَة زوخ الاتخكاز 

 وثفسح المجال ٌَخفىير والاتساغ واًخفاؿي.

لمةمىٌّت اًعَحة من اًلسزت ؿلى ا ضافة ا لى ما رهص فا ن اًـو 

الاهخلاء وادذَاز المـَومة باًوظول ا لى معاذز المـصفة بالا ضافة 

ة  الى جضىِي شخعَاتهم المس خلدََة من ب خي المحافؼة ؿلى اًِوً

اًوظيَة واًلومِة والصًًِة،واًلسزت ؿلى حي المضكلاث واتخاذ 

لاك اًلصازاث،واًلسزت ؿلى ضحط الطاث وتحمي المسؤوًَة،وامذ

مرازاث اًخواظي اًثلافي والذضازي اًضروزي ٌَروط واًخىِف 

في سوق اًـمي،واًلسزت ؿلى اس خزسام الذاسة ال لي واًـمي مؽ 

 اًفصًق.

َاث ثعوٍص 88ض 5114وٌضير )حمَس  ً (ا لى ب ن ٌَـولمة ب ثازاً ؿلى ب

الميامش المخخَفة واهـكاش رلع ؿلى ظصق وب ساًَة مخخَفة 

ػِوز اتجاُاث خسًست في ثسزٌس وتياء ٌَخسزٌس،مذا ًؤذي ا لى 

صى ب ن المنهج الصزاسّي في ػي اًـولمة يجة ب ن ٍصاؾي  الميامش.وٍ

اًـسًس من الاؾخحازاث المِمة،واًترنيز ؿلى ذوز اًخسزًة في 

مواجهة المضاكل المحََة،بالا ضافة ا لى مذعَحاث اًسوق اًـالمَة.نلٌ 

ب مطَة ًؤنس ب ن المسذي اًتراتعي لصزاسة المـصفة ٌضكل 

كعوى،ل ن جمَؽ فصوغ المـَوماث ثتراتط وثدضاتم مؽ تـضِا،ب و 

ثـعي اًيؼصت اًكلَة ٌَـَوم وحكامي المـصفة وحصاتط ؾياضدُا 

 وثساذي مىوناتها.

لطا ًًدلي اٍنهوط بجوذت الميامش واًخب نس من واكـَتها في ثَحَة 

ص  دضاؾِا ٌَخعوٍ زقحاث اًعلاة والمجتمؽ، ومصاحـتها وزؿاٍتها وا 

ًخحسين تعفة ذوزًة، تياء ؿلى ما جسفص ؾيَ هخائج الصزاساث وا

اًـَمَة واًخلسم اًخىٌوًوما اًسرًؽ، ًخواهة ػصوف اًـصر 

 (.66ض 5114ومذعَحاثَ ومذعَحاث المجتمؽ)الذولي،

وًحَوػ ُشٍ ال ُساف وحة اًخوكف ؾن ب سَوة اًخَلين في 

ًخـلم ثوظَي المـازف وفسح المجال ٌَياص ئة ٌَصقحة الطاثَة في ا

صذذ،  واًححر، ذون الاهعلاق من الداُز المَلن الطي يحفغ وٍ

تساغ، وقصش اًليم الزاًَة في  نلٌ ويجة فسح المجال ب مامرم ًلا 

هفوسِم وزوخ اٍتميز واًخفوق لصيهم في فضاء مفذوخ ؿلى اًـالم، 

ثسزش فَِ هؼصياث الاكذعاذ ومسازسَ، وثـلم مٌامش اًخفىير 

اث المخخَفة حتى ٍىون ظفي اًَوم زخي المخيوؿة، وتمازش المِاز 

ي ًوًوح ؿالم حكاثصث مـعَاثَ وجضـحت مساًىَ،  اًلس المؤُ

 (.91ض 0999)ؾثمان،. وثساذَت مفاُيمِوثياكضت ب حِانا كيمَ

سياذت عّما س حق ثبرس الذاخة ا لى ضروزت الاجساق مؽ مـعَاث 

ؾصر اًـولمة باًخحول من زلافة الذتمَة اًخىٌوًوحِة ا لى زلافة 

الرَاز اًخىٌوًوما، واًخىٌوًوحِا اًحسًلة، واًخىٌوًوحِا من ب خي 

ص حىٌوًوحِا المـَوماث  5114)مسهوز،.الا وساهَة، ا ضافة ا لى ثعوٍ

 (.87ض

وفي الرخام نجس ب ن ما ظصخ في ُشٍ الصزاسة من هلاظ حول 

صالميامش اًخـَيمَة لمساؿست اًعلاة ؿلً فِم ب نبر  موضوغ ثعوٍ

ص الميامش اًخـَيمَة لمساؿست ٌَـولمة وهَفِة اًخـام ي مـِا .ثعوٍ

 اًعلاة ؿلى فِم ب نبر ٌَـولمة وهَفِة اًخـامي مـِا 

الطٍيمىٌحوساظخَ تحلِق اًخكامي تين  المخوائم اًخـَيم فىصت ثعحَق -

 الميؼومة اًـالمَة  ومذعَحاث الرعوظَةاًثلافِة

حزوًس الميامش الصزاس َة تب وضعة حىٌوًوحِة حىسة اًلسزت ؿلى  -

قصش سَوهَاث حة  الاس خزسام المفِس ٌَمـَوماث في

 الاس خعلاغ اًـَمي لصًَ .
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حنمَة اًخفىير اًياكس من ذلال الميامش الصزاس َة ًخحلِق اًخفاؿي  -

 .الايجابي مؽ زلافاث ال دصٍن كدولًا ب و زفضاً 

ثب هَس الميامش الصزاس َة ؿلى مفاُيم اًخـلم الطاتي وذعم ا حصاءاثَ  -

ؿلى اًعاًة والاُتمام تسوزٍ اًفـال ومضازنخَ من ذلال اًترنيز 

 المحاشرت في اًخـَيم .

ؾعاء مساحة مٌاس حة من مٌامصيا الصزاس َة وفي مخخَف  - ا 

اًخرععاث لصزاسة اًخازيخ واًفىص الا وساني تعفة ؿامة واًـصبي 

الا سلامس تعفة ذاظة ، ورلع بملٌزسة ب سَوة الذواز واًـلََة 

 اًياكست اًيافشت .

جصاس  - الصوز ال ساسي الطي ثؤذًَ الميامش الصزاس َة في المحافؼة ا 

 ًة واًثلافة وفي ثعوٍص الامكاناثؿلى اًِو 

ة والزاؾَة اًفصذًة واًلسزاث ا من والا يجابي والمحاذئ اًليم وفِخلوً

 واًسَيمة .  اًعحَحة الاحتماؾَة ل ؾصاف

ص الميامش الصزاس َة بحَر حىون كاذزت ؿلى مواجهة كافة  - ثعوٍ

ة .ب س ساء الذلوق الماذًة والمـيوً َ المـصفي واًخازيخي ا   اًَة اًدضوً

اما ب ثص اًـولمة في ثلٌَاث اًخـَيم ، فملٌ لا صم فَِ ب ن حضازت 

اًـصر حزدص تب ذواث ووسائي ثـَيمَة ؿسًست يمىن الافاذت منها في 

 Multiالمجال اًخـَيمي،وؾن ظصًق اس خزسام اًوسائي المخـسذت)

Media ًخفاؿََة،والا فاذت ب ًضاً من ص حىة المـَوماث (واًبرامج ا

اًـالمَة والاهترهت لان ثلٌَة المـَوماث ثوفص ا مكاناث خسًست 

ًخحسين هوؾَة اًخـَيم تخكلفة مٌرفضة وؿََيا الا فاذت من ب كصى ما 

(.وفي ُشا 087ض 5115ثوفصٍ من ا مكاناث)ؾحس الذافغ،

الا ظاز ٍصى اًحىص ضروزت مصاحـة مسى سلامة وظلاحِة 

ًخجِيزاث المسزس َة وثلٌَاث اًخـَيم ،ووسائي الاًضاخ والمـامي ا

والمخخبراث اًـَمَة،وب جهزت الذاسوة وال ثاج واًخجِيزاث 

فاذت اًعلاة والمـَمين من ذسماث  المسزس َة،ومسى ا 

 5110الاهترهت،وكواؿسالمـَوماث،واس خزسام اًخىٌوًوحِا )اًحىص،

 (.530ض

،وثلٌَاث الاثعال ،فان الاهترهت بمـَوماث وبما ان اًـولمة حصثحط

سِي اهخلال المـَوماث وب ثصثضكل هحير في عمََة اًخـَيم،وكان انبر 

ثلير في قصفة اًعف ُواس خزسام الذاسوة 

ة ،لان  والاهترهت،واظححت المواذ اًخـَيمة اًخلََسًة ثاهوً

اس خزسام اًخلٌَاث الذسًثةجصغم من ازثفاغ حكاًَفِا ًِا فـاًَة هحيرت 

ي اًعَحة. ا ن الذاسوة ٌسرغ عمََة اًخـلم واًخـَيم،لطلع في تحعَ

شا ًخعَة اؿساذ  ثسؾو اًـولمة لاس خزسامَ في قصفة اًعف وُ

 اًبرمجَاث واًخسزًة والصعم ، وثليرظصق اًخسزٌس وثلير الميامش.

ان الاحذفاع بالمـَوماث واحصاء اًـمََاث وشدؿة الاثعال 

في اس خزسام  ،اًسخة في اًخوسؽذلال المسافاث اًضاسـة

ؿساذ  ال هؼمة الذاسوتَة،اًبرمجَاث اًخعحَلِة وال ًـاة اًخـَيمة ،وا 

ال بحاج والصدول الى اًحَاناث،وحـي الذاسوة اذات ؾؼيمة 

وؿلً اًصغم من ب ن ظَاهة اًبرمجَاث وتحسٍثها عمََة مكلفة الا انها 

 ثـعي مخصخاث اذائَة وثـَيمة هحيرت.

اًخلٌَاث مع ثفـَي ًخـلم ؾن ان ذؾوت اًـولمة لاس خزسام 

،وذاظة اًخـَيم في المسازش والدامـاث من ذلال ص حكاث تـس

الذاسوة ،والاهترهت وتخكلفة كََلة وسخِاً ملازهة مؽ اًخكلفة 

الذلِلِة ًخـَيم،وان اس خزسام ُشٍ اًخلٌَاث كس ًفِس اًىداز ًخـلم 

ًة مسى الذَات،وكس ٌس خفِسون في مجال المـصفة اًخعحَلِة اًضروز 

شا له ثب زير  ل ؾلٌلهم،نلٌ يمىن جمـِا وثعحَلِا ؿلً هعاق واسؽ،وُ

 ايجابي ًِشٍ اًخلٌَة ؿلً ؾىس المسازش اًخلََسًة.

ومرلٌ تَف الاُتمام بالميامش وثلٌَاث اًخـَيم ومرلٌ تم اؿساذُا ؿلً 

،ا لا ب ن المـلم اًىفوء ُو وحسٍ اًلاذز ؿلً تر اًصوخ  افضي وخَ

س مـازفِا في ب رُان في ُشٍ الميامش،وفم زم وسُا وتجسَ 

اًعلاة.نلٌ يجة ان ٍتمخؽ المـلم ثضفافِة زلافِة تمىٌَ من 

الاس خزسام اًفاؿي ٌَحعَلة المـصفِة المخوفصت لصًَ ؾن 

اًثلافة،وثلدي كل واحس من ظَحخَ واًخوافق مـِا والاس خزسام 

المخواسن لاستراثَجَاث اًخـلم المخخَفة اًتي ثياسة مخخَف الانماظ 

 خلافِة ٌَعَحة.اً 

ة ،وموكفاً ؿَمَاً  من ُيا فب هَ ًًدلي ب ن يمخلغ المـلم منهجاً وزؤً

ة  زظَياً في مجال تخععَ، ومنهجاً ناكساً تيااساء كضايا مجتمـَ،وزؤً

مـصفِة مذكاملة ،والطي ًـمي ؿلً حنمَة زظَس المـصفة لصي 

اًعاًة من ذلال الذواز، وؿَََ ان ًسزك اهَ ًُس المعسز 

َمـصفة،وؿَََ ب تخاذ كل ّ اًس حي اًىفِلة ًخحلِق اًخلائم اًوحِس ٌ

مؽ اًثوزاث المـصفِة واًـَمَة حاضراً ومس خلدلًا، ًَتمىن اًعاًة 

من اًلسزت اًكافِة ٌَخـامي مؽ معاذز المـَوماث المخخَفة.نلٌ ًًدلي 

ان يمخلغ المـلم اًلسزت اًكافِة ؿلً ثوػَف اًخىٌوًوحِا واًوظول 

شا ًخعَة ثسزًحَ واؿساذٍ وتمىِيَ من الي معاذز المـصفة ، وُ

 اًخـامي مؽ اًخلٌَاث المخخَفة.

 اًخوظَاث :
ان اًخحسياث اًلاذمة ثيعوي ؿلً مٌافسة اًلسزت ؿلً اهخاح 

اًخلٌَاث اًتي يمىن ثوػَفِا ًخحسين عمََة اًخـلم واًخـَيم،وؿلً 

ز اًكّن اًىدير من المـصفة مذـسذت الاتجاُاث،اًتي من اجصسُا اًخعو 

في ؿالم المـَوماث والاثعالاث،ًضاف الي رلع ما ًفصضَ هؼام 

شا يحخاح الي ثـَيم مذلسم كاذزؿلً فِم ػاُصت  س َعصت اًسوق، وُ

ة،واًخـامي مـِا ؿلً اساش انها  اًـولمة في ضوء تجََاتها اًترتوً

هون كاسح،وان اسدِـابها يحخاح الي اهساة الاحِال مزًسا من 

تمىنها من الادذَاز والاهخلاء.وتلسز ما المِازاث والرعائط اًتي 

جس خعَؽ المسزسة ان ثـلم وحصبي اًخلامِش ؿلً اس خزسام اًعصًلة 

اًـَمَة في حي المضكلاث،واتخار اًلصازاث ،واًخىِف مؽ 

المس خجساث واٍتمىن من الادذَاز والاهخلاء من اًحسائي اًتي 

خعوز.  ثؼِص في ػي اًـولمة،تلسز ما ًخلسم المجتمؽ وً

 احؽالمص 
 .( اًـولمة واًترتَة،مٌخسياث اًـلم والمـصفة5115ظوال،ؾلٌذ)-0

(،اًـولمة اًثلافِة واًثلافة 5115سمحة،عمصمععفي لَس)- 

اًس َاس َة اًـصتَة:جصامج الاظلاخ الصيملصاظي واًثلافة اًس َاس َة 
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اًدضازهَة في اًوظن اًـصبي،زسالة ماحس خير،خامـة 

 اًيجاخ،فَسعين.

(،مس خوي وؾي َُئة اًخسزٌس 5113س)الروالصت،ثُسير لَ -3

في الدامـاث الازذهَة تؼاُصت اًـولمة وثعوزاتهم لاهـكاساتهم ؿلً 

اًخـَيم الدامـي،ب ظصوحة ذنخوزت كير مًضوزت،خامـة ؾلٌن 

 ٌلضزاساث اًـََا،ؾلٌن،الازذن.

(.اًـولمة  واًخحسياث.خامـةاًلاُصت، 5113مسهوز،ؿلً ب حمس) -4

 مصر .

(، اًـولمة: ب مطَتها،وضب تها،اُسافِا 0998سـَس)اتوسؾصوز، لَس -5

 الرَاز اًحسًي،ذازاًحَازكـلٌن،الازذن

(،اًـولمة الصتَوماس َة واًيؼام اًـالمي 5113اًِاشمي ،لَس)-6

 الدسًس ،ذازب سامة ًٌَشر واًخوسًؽ ،ؾلٌن ،ال زذن،

ة 5115اًلعَبي، كاسي ؾحس اًصحمن)-7 (،اًـولمة واًِوً

 ،اًصياط ،اًسـوذًة.اًوظيَة،مىذحةاًـحَكان 

(، ب ثص اًـوالمة ؿلً الاس خلصاز 5115اتوًحست  ،وفاء ؿُسي)-8

الاحتماؾي والاكذعاذي في اًوظن اًـصبي،زسالة الماحس خير كير 

 مًضوزت،الدامـة الازذهَة،ؾلٌن، الازذن.

ير )-9 ( اتجاُاث اًيرة اًس َاس َة في 5116اًصواصست،ؿلاء سُ

كير  الازذن نحو اًـولمة،ب ظصوحة ذنخوزت

 مًضوزت،الدامـةالازذهَة،ؾلٌن الازذن.

(،ب ثص المـَوماثَة واًـولمة 5113نخاهة،ذيري مععفى)-01

والاهترهت في حىَِف هؼم المـَوماث الاذازًة،ب ظصوحة ذنخوزاٍ 

 كير مًضوزت،خامـةهََين،اًسوذان.

(،مواجهة اًـولمة في اًخـَيم واًثلافة،مىذحة 5111ؾلٌز ،حامس)-00

 ٌَىذاة،اًلاُصت،جمِوزًة مصر اًـصتَة.الصاز اًـصتَة 

(،سَسلة ذزاساث المصب ت 5113الاسىوا،الامد المخحست)-05

 (35واًخنمَة،اًـسذ)

(،اًـالمَة واًـولمة،نهضة مصر ٌَعحاؿة 5110ٌسين، اًس َس)-03

 واًًشر واًخوسًؽ،اًلاُصت،جمِوزًة مصر اًـصتَة.

َـولمة في (،ال ثاز اًسَحَة 5115ٌؾحس الذافغ ،ؾحس اًصص َس) -04

 اًوظن اًـصبي وسخِي مواجهتها،مىذحةمسًوبي ،اًلاُصت.

(، 0999ب ًخوم،ؾحسلػ ؾثمان واذم،ؾحس اًصؤوف لَس) -05

 اًـولمة ذزاسة تحَََََ هلسًة،ذاز اًوزاق، ًيسن.

(المسزسة وتحسياث 5114اًسَعان،فِس اًسَعان) -06

لمة اًـولمة:اًخجسًس المـصفي واًخىٌوًوما نمورخاً،هسوت)اًـو 

واوًوياث اًترتَة( كلَة اًترتَة، خامـة الملغ 

 م.55/4/5114_51سـوذ،

( ،اًـولمة واًترتَة،مجَس الصزاساث 5115اًـمصت ،فالح) -07

 واًححوج اًـَمَة،مجاًس اًـجلٌن اًصسمي،

(،اًض حاة اًـصبي واًـولمة 5114الاهعازي،احمس) -08

:معاذزاًخب زير،زسالة ماحس خير كير مًضوزت،الدامـة 

 زذهَة،ؾلٌن،الازذن.الا

(مس خوي مـصفة 5110اًس يجلاوي،لَسؾحسلػ احمس) -09

ة لمفاُيم اًـولمة  مـَمي الصزاساث الاحتماؾَة ٌَمصحلة اًثاهوً

وثلسٍصمض لصزخةب مطَتها،زسالةماحس خيركيرمًضوزت،خامـة اًيرموك 

 ازتس،الازذن.

 (،اًـولمة وحنمَة الموازذ اًخشرًة5114المصري، مٌشز واظف)-51

 ،مصنز الا مازاث ٌلضزاساث ب توػبي.

(،فصض اًـولمة ال كوياء سيزذاذون كوت 5115عمصان،حسين)-50

 ،مىذحة اًـحَكان، اًصياط ،اًسـوذًة.

(،ب ثص اًـولمة في المجال اًخـَيمي و 5117اًلصشي ،فلاخ) -55

 اًترتوي ،ظفحة ب زاء مجلة اًعحاخ،

(، اًثلافة اًىوهَة 5114الدصف،زيما سـس) -53

ًست،هسوت)اًـوالمة واوًوياث اًترتَة (،كلَة اًترتَة،خامـة الملغ الدس

 م.55/4/5114_51سـوذ،

ص 5114حمَس،ُحس اًىصيم ظالح)  -54 (،اًـولمة وب ًَاث ثعوٍ

الميامش،واهـكاساتها ؿلً ظصق واساًَة اًخسزٌس_اتجاُاث 

خسًست في اًخسزٌس وتياء الميامش،هسوت)اًـوالمة واوًوياث 

 55/4/511_51ًترتَة،خامـة الملغ سـوذ،اًترتَة(،كلَة ا

(،ثعوز ملترخ ًخحسين 5114الذولي،ؿََان ؾحس لػ) -55

حوذت اًخـَيم الدامـي اًفَسعَني وزكة ؿَمَة لمؤتمص اًيوؾَة في 

اًخـَيم الدامـي اًفَسعَني،الطي ؾلسٍ جصنامج اًترتَة وذائصت 

ضحط اًيوؾَة في خامـة اًلسش المفذوحة في زام 

 ..5/7/5111_3لػ

(،اًـولمة واًثلافة ،ذاز فازش ًٌَشر 0999ؾثمان ،حاتم) -56

 واًخوسًؽ ،ؾلٌن.

(،اًـولمة وحتمَتها اًخىٌوًوحِة 5114مسهوز ،ؿلً ب حمس) -57

والذعاهة اًثلافِة،هسوت)اًـولمة وب وًوياث اًترتَة(،كلَة 

 م،55/4/5114-51اًترتَة،خامـة الملغ سـوذ،

(كلَة اًترتَة ،خامـة 5114ترتَة،)هسوت اًـولمة وب وًوياث اً -58

 م.55/4/5114-51الملغ سـوذ

(،"اسس ومـاًيرهؼام الدوذت 5110اًحىص،لَس جن ؾحسلػ) -59

ة واًخـَيمَة  اًضاملة في المؤسساث اًترتوً

 ( 61(،اًـسذ)05،"المجلض)
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ذزاسة اس خىضافِة توسازت  الماًَة اًـامةمسي ثعحَق المـاًير الصوًَة ًخحلِق اًضفافِة في 

 اًض حاة واًصياضة
يمان ؿَؼي اًثَؼوتي    ب . مبرونة ب حضيرى المزوق      ذ. ؿَؼي ب حمـس الذـساذ جصاُيم         يؼب . ا   ب . ذيًرة لَـس ا 

 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

 الملـسمة 
ة في الماًَة اًـامة من الموضوؿاث المَُحة في ب ظحح موضوغ اًضفافِ

اًوكت اًصاُن، باؾخحازٍ ب حس ب مض الصؿائم ال ساس َة ًخحلِق اًخنمَة 

فاًضفافِة في مجال الماًَة اًـامة ثخعَة  الاكذعاذًة والاحتماؾَة.

اًىضف اًـَني وثضكل مخسط، وتب سَوة ٌسِي مـَ الاظلاغ 

ث الماًَة الذىومِة، ؿلى تخعَعاث المواسهة اًـامة، واًحَانا

هفاق اًـام، من كدي كافة المواظيين ومٌؼلٌث المجتمؽ  وثلازٍص الا 

ر ثَـة كل ثلغ ال ظصاف ذوزاً مرلًٌ  المسني ووسائي الا ؿلام، ا 

في ضلٌن المسائلة واًصكاتة ؿلى اًس َاساث اًـامة، وثوحَِ 

الذىوماث ا لي مواظن اًلعوز سواء في اًحَاناث اًـامة ب و 

ب ن اًضفافِة في مجال  يفِش اًبرامج والرعط الذىومِة.ب وًوياث ث 

ة من خاهة الذىوماث  زاذت س َاسَ  الماًَة اًـامة وفي ػي وحوذ ا 

ذازت المؤسساث اًـامة، نحو ا شراك الزِوز  والمس ئوًين ؿلى ا 

اًـام ومٌؼلٌث المجتمؽ المسني ووسائي الا ؿلام في اًـمََاث المخـَلة 

ؿساذ ومصاكدة ومذاتـة ثيفِش المواسهة اًـامة، ا لي خاهة وؾي كل  با 

ثلغ ال ظصاف تب مطَة اًصكاتة والمسالة، من صب هَ ب ن ٌسامض في 

ثلسيم اًخوظَاث اًِاذفة نحو اس خللال كافة موازذ الصولة ثضكل 

اكذعاذي وزص َس، نلٌ ب ن ثخني مداذئ اًضفافِة وثعحَلِا ثضكل 

هَ كللٌ حِس ٌسِم في الذس من اًفساذ المالي والا ذازي، ذاظة وا

ساذث اًضفافِة في مجال الماًَة اًـامة كللٌ ثـزسث مداذئ المساءلة 

ا ن قَاة اًضفافِة في الماًَة اًـامة من  وذعم معساكِة الذىومة.

ا ؿلى كافة اًيواحي  صب هَ ب ن ًؤذي ا لى هخائج سَحَة ثـوذ ب ثازُ

الاحتماؾَة والاكذعاذًة بالصولة، واسذياذ ؿسم اًصضاء اًـام ؾن 

هفاق اًـام، فضلا ؾن ب ذاء الذ ىومة، وؿسم مصاؿات ب وًوياث الا 

فلسان اًصكاتة والمسالة، ال مص الطي ًؤذي في اٍنهاًة ا لى ؿسم 

 تحلِق ب ُساف اًخنمَة الاحتماؾَة والاكذعاذًة. 

ٌضير مععَح اًضفافِة في مجال الماًَة اًـامة مضكلة الصزاسة

اًـامَين ا لي حعول كافة ب فصاذ المجتمؽ ومؤسساثَ المسهَة و 

باًلعاؿاث اًـامة ؿلً المـَوماث راث اًـلاكة تـمي الذىومة 

ومؤسساتها اًـامة، من ب ُساف وس َاساث ودعط وجصامج 

هفاق الازثحاظاث اًضرًخِة وتحعَي  وثـاكساث وب وخَ الا 

الا ٍصاذاث...الخ، ورلع من ذلال ثلازٍص ذوزًة ثًشرُا ثلغ 

ر ب ن ثوفير المـَوماث وجسَِي ا ٍيها من المؤسساث، ا  ًوظول ا 

كدي ؿامة ب فصاذ المجتمؽ ومؤسساث المجتمؽ المسني ثـخبر ذًَلا ؿلى 

ازثفاغ مؤشراث اًضفافِة بالصولة، وضلٌن حق اًوظول ؿلً 

مـَوماث الماًَة اًـامة من ذلال ا ظساز اًدشرًـاث واًلواهين 

اًلاسمة ًضلٌن حلوق المواظيين في الذعول ؿلً المـَوماث 

 ىومة. المخـَلة تب ذاء الذ
وكس كان ب ول كاهون لذصًة الذعول ؿلى المـَوماث في مذَىة 

س في ؿام  ، وتم الاؿتراف في فصوسا بالذق في 0766اًسوً

الذعول ؿلً المـصفة ؾن اًيفلاث الذىومِة في ب وادص اًلصن 

اًثامن ؾشر من ذلال ا ظساز ا ؿلان "حلوق الا وسان 

كصث كاهونًا صاملًا والمواظية"، وكاهت هوًومدَا مع اًثاًثة اًتي ب  

، 0950، ولاحلاً كامت ذولة فٌَيسا 0888ٌَمـصفة في اًـام 

كصاز  0971، والصنمصك واًنرويج 0966واًولاياث المخحست  با 

اًلواهين المخـَلة بالذعول ؿلً المـَوماث  ووفلاً ًيط اثفاكِة ال مد 

ذازت  المخحست لمكافحة اًفساذ ب وزذث بالماذت اًخاسـة حزاً ذاظاً با 

ال موال اًـامة والمضترياث اًـمومِة، وهعت ؿلً ضروزت وشر 

حصاءاث وؾلوذ اًشراء، بما في رلع  المـَوماث المخـَلة با 

زساء  المـَوماث المخـَلة بالصؾواث ا لي المضازنة في المياكعاث وا 

اًـلوذ، فضلا ؾن وشر شروظ المضازنة ومـاًير الادذَاز 

زساء اًـلوذ وكواؿس المياكعة، وهعت  باًفلصت اًثاهَة من الماذت وا 

اًخاسـة ؿلً ضروزت ب ن ثخزش كل ذولة ظصف وفلاً ٌَمحاذئ 

ال ساس َة ًيؼامرا اًلاهوني ثساتير مٌاس حة ًخـزٍز اًضفافِة 

ذازت ال موال اًـامة، نلٌ خاء بالماذت اًـاشرت تحت  والمساءلة في ا 

تلاػ اًياش ؿلً ضروزت اؾتماذ الا ذازاث اًـامة ٌَوائح  مسمي ا 

َاساث تمىن ؿامة اًياش من الذعول ؾيس الاكذضاء ؿلً وس  

ذازتها اًـمومِة نلٌ هط مِثاق ال مد  مـَوماث ؾن هَفِة ثيؼيم ا 

م )ب ن حصًة المـَوماث 0946المخحست في ذوزتها ال ولي من اًـام 

مع حق ب ساسي من حلوق الا وسان، وبمثاتة ادذَاز ًسائص 

 فب ن الا ؿلان اًـالمي الذصياث اًتي حىصسِا ال مد المخحست(. نشلع

وسان 0948لذلوق الا وسان اًعاذز في اًـام  م ٍىفي الذق ًكل ا 

ذازت اًض ئون اًـامة ٌَحلض ، فاًضفافِة في جمَؽ  في الاصتراك في ا 

ؿساذ المواسهة اًـامة من اًـوامي المِمة اًتي تمىن  مصاحي ا 

المواظيين ومؤسساث المجتمؽ المسني وال ؿلام من المضازنة في 

ؿسا ذ المواسهة اًـامة، من ذلال المسامطة في تحسًس ب وًوياث ا 

هفاق اًـام ومصاكدة عمََاث ثيفِش المواسهة ومحاس حة الذوكهة.  الا 

ولما كان المِتمون باًضب ن الاكذعاذي بالصولة اٌََخِة ًـاهون من 

ر كاًحاً ما ًتم اًخـامي مؽ  اًيلط اًواضح في اًحَاناث الذسًثة، ا 

 ٌَ س يواث. وباًيؼص لما ثـُضَ الصولة اٌََخِة من فجوت تمخس ب حِانا 

تحولاث س َاس َة واكذعاذًة ب ظححت جضكل ضلعاً ؿلى 

الذىوماث المخخاًَة ًخخجَ نحو ذَق مزًساً من اًضفافِة في مجال 

الماًَة اًـامة، ذاظة وب ن ًَخِا ؿاهت نثيراً ذلال اًس يواث 
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دٌفِش الماضَة من اًفساذ المالي والا ذازي والطي ب ضر نثيراً ت 

دعط اًخنمَة مذا اهـىس سَحاً ؿلى حِات المواظن اٌََبي، حِر 

ظيفت ًَخِا من تين الصول ال نثر فساذاً في اًـالم باحذلاًِا المصثحة 

م وفلا 5104ذولة ًس ية  075ؿالمَاً ضمن كائمة ثضم  066

وثؤنس الصزاساث اًـَمَة اًتي  ًخعيَف مٌؼمة اًضفافِة الصوًَة

المجال ؿلً ب ن ا ؿساذ المواسهة اًـامة بالصولة اٌََخِة ب حصًت في ُشا 

ؿساذ المواسناث اًـامة، سواء  لا يخضؽ ٌَمـاًير الصوًَة المخحـة في ا 

لمـاًير اًخعيَف ب و مـاًير الذوكهة واًتي ثيط بالمحساء الرامس 

منها ؿلً الا فعاخ واًضفافِة، وؿسم وضوخ ال ُساف 

سلاث نمو ب ذاء واًس َاساث اًـامة، فضلا ؾن قَاة مـ

مس تهسفة ذاظة فيما ًخـَق تدٌفِش ميزاهَة اًخحول، وضـف زقحة 

الا ذازت اًس َاس َة في اًـمي في ا ظاز اًضفافِة، وؿسم وضوخ 

ظلاحِاث ومس ئوًَاث واذواز مؤسساث الصولة ونيدِجة لطلع 

اتجِت الصولة اٌََخِة ا لى كلا من ظيسوق اًيلس الصولي واًحيم 

ضوزت والمساؿست اًفٌَة فيما ًخـَق الصولي، ٌَحعول ؿلً الم 

تب وًوياث ا ظلاخ الا ذازت الماًَة اًـامة في ػي ال وضاغ الدسًست 

حِر كامت تـثة مضترنة من ظيسوق اًيلس الصولي  .5100تـس 

ذازت الماًَة  ظاز ا  واًحيم الصولي جزيازت ا لى ًَخِا ًخلِيم مذازساث وا 

ضمت اًحـثة ، 5105ًياٍص  58-09اًـامة، ورلع ذلال اًفترت 

ب زتـة ذبراء من اًعيسوق وزلازة ذبراء من اًحيم الصولي، وتـس 

ا حصاء المضاوزاث مؽ المس ئوًين اٌََحُين وهؼصائهم من اًفٌَين 

بالدِاث راث اًـلاكة، ب ؿسث اًحـثة ثلصٍصاً تب مض اًيخائج واًخوظَاث 

ٍيها كان من ب مطِا، ضروزت اًـمي ؿلً وضؽ ا ظاز  اًتي ذَعت ا 

ة ماًَة ؿامة، ثلوم ؿلً كواؿس ماًَة مدسلة ثـىس واضح ًس َاس

 ال ُساف الاكذعاذًة ٌلضولة واًعحَـة المخلَحة لا ٍصاذاثَ.

مذا س حق يمىن اًلول ب ن مضكلة الصزاسة حتمحوز حول    

 اًدساؤل اًخالي:

ما مسى ثعحَق مـاًير اًضفافِة الصوًَة في المواسهة اًـامة    

 توسازت اًض حاة واًصياضة.

ل اًدسؼؼاؤل اًؼؼصئُس ب ؿؼؼلاٍ ثخفؼؼصغ ؾيؼؼَ لٍوؿؼؼة مؼؼن ومؼؼن ذؼؼلا

 -اًدساؤلاث ؿلً اًيحو اًخاًَة:

ال ذواز واًس َاسؼؼاث الا ذازًؼؼة ذاذؼؼي اًلعؼؼاغ واضحؼؼة  ُؼؼي .0

 ومـَية.

ذازي واضح ومـَؼؼن  .5 ُؼؼي ًوخؼؼس ا ظؼؼاز كؼؼاهوني وثيؼيمؼؼي وا 

 لا ذازت الماًَة اًـامة ذاذي اًلعاغ.

ؿساذ المواسهة بجسول سمني  .3 ؼتم ُي ًتم ثيفِش عمََة ا  تاتت، وً

الاسترصؼؼاذ بال ُؼؼساف المحؼؼسذت في مجؼؼال الاكذعؼؼاذ اًكلؼؼي 

 وس َاسة الماًَة اًـامة.

ُي ثوخس ا حصاءاث واضحة ًخيفِش المواسهؼة اًـامؼة ومذاتـتهؼا  .4

 والا تلاػ تًذائجِا.

ُي ٍزوذ الزِوز اًـام بمـَوماث صاملة ؾن ب وضؼعة الماًَؼة  .5

اظص فؼؼيما اًـامؼؼة اًسؼؼاتلة والذاًَؼؼة والمسؼؼ خلدََة، وؾؼؼن المخؼؼ

 ًخعي بالمواسهة اًـامة.

 ُي جس خوفي تَاناث المواسهة اًـامة مـاًير حوذت اًحَاناث. .6

 ُي تخضؽ ب وضعة الماًَة اًـامة ًصكاتة اًفـالة. .7

 ب ُـساف الصزاسة
اًِسف اًصئُسي من الصزاسؼة ٍتمثؼي في اًخـؼصف ؿؼلً مؼارا كاهؼت 

المواسهة اًـامة توسازت اًض حاة واًصياضة، ثـس وثيفش وفلاً لما هعت 

ؿََة المـاًير الصوًَة ٌَضفافِة. ومن ذلال ُشا اًِسف اًـام يمىن 

   -ب ن هوزذ ال ُساف اًفصؾَة اًخاًَة:

اهوهَة اًخـصف ؿلى مسي وحوذ ال ظص الا ذازًة واًل .0

واًخيؼيمَة، ومسى تحسًس اًس َاساث وال ذواز اًواضحة 

ذازت ال موال  والمـَية، ًكافة المس خوياث الا ذازًة المياظ بها ا 

 اًـامة تلعاغ اًض حاة واًصياضة.

تحسًس وتَان مسي وحوذ ا حصاءاث وخساول سمٌَؼة واضحؼة  .5

ؿؼؼساذ وثيفِؼؼش المواسهؼؼة اًـامؼؼة، ومؼؼارا كان  ومـَيؼؼة ثخـَؼؼق با 

ؿؼؼساذ الم واسهؼؼة اًـامؼؼة ًؼؼتم وفلؼؼاً ل ُؼؼساف محؼؼسذت ًلاكذعؼؼاذ ا 

 اًكلي.

اًخـصف ؿلً مسى وشر المـَومؼاث المخـَلؼة بالمواسهؼة اًـامؼة  .3

 ًكافة ال ظصاف راث اًـلاكة تدٌفِش اًواسهة اًـامة. 

اًخـصف ؿلً حوذت تَاناث المواسهة اًـامة ودضؼوؾِا ٌَصكاتؼة  .4

ت اًصكاتَؼة اًفٌَة سواء من ذاذي اًلعاغ ب و من كدي ال جهؼز 

 بالدسولة.

 ب مطَة الصزاسة
ؼا ب حؼس ب مض  ثخب تي ب مطَة الصزاسة من ب مطَة المواسهؼة اًـامؼة، باؾخحازُ

ال ذواث اًؼؼتي ًؼؼتم مؼؼن ذلاًِؼؼا ثيفِؼؼش اسؼؼتراثَجَاث وب ُؼؼساف 

ودعط الصولة في مجال الماًَة اًـامة، وتحلِؼق اًخنمَؼة الاكذعؼاذًة 

 والاحتماؾَة.

 -المجالاث ال ثَة: بحَر يمىن حصر ب مطَة الصزاسة في

اًوكوف ؿلً مسي ثعحَق المـاًير الصوًَؼة المخـَلؼة ثضؼفافِة  .0

الماًَؼؼة اًـامؼؼة اًعؼؼاذزت ؾؼؼن ظؼؼيسوق الصولي. واًؼؼتي ب وصي 

ثلصٍص تـثؼة كلا مؼن ظؼيسوق اًيلؼس الصولي واًحيؼم الصولي 

ثحاغ ثلغ المـاًير في سخِي ا ظؼلاخ الماًَؼة اًـامؼة  تضروزت ا 

 في ذولة ًَخِا.

جؼؼصاس الصوز اًخب هَؼؼس ؿؼؼلً .5  ب مطَؼؼة صؼؼفافِة المواسهؼؼة اًـامؼؼة، وا 

المخيامس ٌَضفافِة ك حس ال ذواث ال ساس َة ٌَحوكهؼة الدَؼست 

 ومكافحة اًفساذ الا ذازي والمالي.

ؼؼوح ل حؼؼس ب مض اًلعاؿؼؼاث بالصولة  .3 ؼؼو كعؼؼاغ اًوً اٌََخِؼؼة وُ

اًض حاة واًصياضؼة والميؼاظ تؼَ اٍنهؼوط باًضؼ حاة زياضؼَاً 

جؼؼص  اس ذوزت في ب ذاء واحداثؼؼَ، وذَؼؼق واحتماؾَؼؼاً وزلافِؼؼاً وا 

حصنؼؼة زياضؼؼَة مذعؼؼوزت وثوسؼؼ َؽ كاؿؼؼستها ًدضؼؼمي كامؼؼي 

اًؼؼؼحلاذ، وتيؼؼؼاء المًضؼؼؼب ث اًضؼؼؼ حاتَة واًصياضؼؼؼَة وثؼؼؼوفير 

الا مكاهَاث اًلاسمة ًِا بمؼا ٍىفؼي تحلِؼق ال ُؼساف المصحؼوت 

  .مٌَ
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 فصضَاث الصزاسة
الصزاسؼة ب ن مـالدة مضكلة الصزاسة وما وزذ من هلاظ ثبرس ب مطَة 

وال ُؼؼساف اًؼؼتي جسؼؼـي ًخحلِلِؼؼا، ثلؼؼوذنا لادذحؼؼاز مؼؼسى صحؼؼة 

 -اًفصضَاث اًخاًَة:

ال ذواز واًس َاساث الا ذازًة ذاذي اًلعاغ كير واضحة وكير  -0

 مـَية.

ذازي واضح ومـَؼن لا ذازت  -5 لا ًوخس ا ظؼاز كؼاهوني وثيؼيمؼي وا 

 الماًَة اًـامة ذاذي اًلعاغ.

ؿساذ المواسهة -3 لا ًتم وفق خسول سمني تاتت، ولا  ثيفِش عمََة ا 

ًؼؼتم الاسترصؼؼاذ بال ُؼؼساف المحؼؼسذت في مجؼؼال الاكذعؼؼاذ اًكلؼؼي 

 وس َاسة الماًَة اًـامة.

حؼؼصاءاث واضحؼؼة ًخيفِؼؼش المواسهؼؼة اًـامؼؼة ومذاتـتهؼؼا  -4 لا ثوخؼؼس ا 

 والا تلاػ تًذائجِا.

لا ٍزوذ الزِؼوز اًـؼام بمـَومؼاث صؼاملة ؾؼن ب وضؼعة الماًَؼة  -5

ة والذاًَؼة والمسؼ خلدََة، وؾؼن المخؼاظص فؼيما ًخعؼي اًـامة اًسؼاتل

 بالمواسهة اًـامة.

 تَاناث المواسهة اًـامة لا جس خوفي مـاًير حوذت اًحَاناث. -6

 ب وضعة الماًَة اًـامة لا تخضؽ ٌَصكاتة اًفـالة. -7

اؾُتمس في ُؼشٍ الصزاسؼة ؿؼلً المؼنهج اًخحَؼَلً  منهجَة الصزاسة:

ة اًؼتي جضؼمي ذزاسؼة اًوظفي الطي ٍتمثي تخحََي  اًحَاناث اًثاهوً

ب ذتَاث ومـاًير اًضفافِة في مجال الماًَة اًـامة، وب سَوة الصزاسة 

الاس خىضافِة لمـصفة مس خوياث الملٌزسة اًفـََؼة ًخعحَؼق المـؼاًير 

 الصوًَة ٌَضفافِة الماًَة اًـامة توسازت اًض حاة واًصياضة.

سؼدداهة بالاؾؼتماذ ؿؼلً ب ذات الصزاسة:  المـؼاًير الصوًَؼة تم ثعؼميم ا 

ٌَضؼؼؼؼفافِة الماًَؼؼؼؼة اًـامؼؼؼؼة اًعؼؼؼؼاذزت ؾؼؼؼؼن ظؼؼؼؼيسوق اًيلؼؼؼؼس 

(، لاسؼؼؼؼ خعلاغ ب زاء المؼؼؼؼوػفين اًفٌَؼؼؼؼين تؼؼؼؼوسازت 5117الصولي)

ذازاث الماًَة واًخرعَط والمصاحـؼة  اًض حاة واًصياضة، اًـامَين با 

ؿؼساذ ومذاتـؼة  الصاذََة والمصاكة المؼالي، باؾخحؼازمض روي اًعؼلة با 

ًـامة، ورلع باسؼ خزسام ملِؼاش ًَىؼصث الشؼاسي، ثيفِش المواسهة ا

وتم اس خزسام ال وسان اًترحِحَة اًتي ثخفق مؽ ب مطَة كل حالة من 

حالاث الملِاش، ورلع لاس خرصاح المخوسط الذسابي والانحصاف 

ة ٌَمجَحين. نؼلٌ  تم المـَازي ًكل فلصت من اًفلصاث واًًسة المئوً

 ًلً ما وفق ضفافِةاًفـََة لمـاًير اً  الملٌزسة تحسًس ذزخة

المخوسؼعاث  راث اًفلؼصاث ومع هحؼيرت، تسزخؼة الملٌزسؼة   -  

را واًتي          ؾن حزًس ب و جساوي اًتي الذساتَة  كصتؼت ما ا 

      ثعحح ) صحَح زقم اكصة ا لى

 – 5.5ثيحصرؼ) اًتي اًفلصاث ومع مذوسعة، تسزخة الملٌزسة - 

نها ب ي (3.5          ؾؼن حزًؼس ب و وجسؼاوي (3.5ؾؼن ) ثلؼي ا 

را واًتي       ثعحح ) صحَح زقم اكصة ا لى  كصتت ما ا 

 ثلي مذوسؼعاتها اًتي اًفلصاث ومع مذسهَة، تسزخة الملٌزسة    -

 صحؼَح زقم ا لى اكؼصة كصتت ما ب را واًتي         ؾن الذساتَة

      ) ثعحح

 الصزاساث اًساتلة والا ظاز اًيؼصي:

 الصزاساث اًساتلة: 
ؼؼس مؼؼن ( تـيؼوان "5105اٌَعَؼؼف، ًحؼؼنى ؾحؼؼس ذزاسؼة ) نحؼؼو مزً

، ثياوًؼت اًضفافِة والمساءلة في المواسهة اًـامة ٌلضولة في مصرؼ"

ص  مؼؼن ذلاًِؼؼا ملامؼؼح الا ظؼؼلاخ المؼؼالي ومٌاكضؼؼة ؿلاكذؼؼَ تخعؼؼوٍ

اًضفافِة وثب زير رلع ؿلى ذزخة المسب لة المجتمـَة في المواسهؼة اًـامؼة 

ا ب ن الا ظؼلاخ في مصر، وثوظَت الصزاسة ا لى ؿؼست هخؼائج مفاذُؼ

المؼؼالي في مصرؼؼ ب ذى ا لى سياذت ذزخؼؼة اًضؼؼفافِة في ال مؼؼوز اًؼؼتي 

ثخـَق تـلاكة المواظن باًسَعاث اًضرًخِة وزفؼؽ ذزخؼة مسؼاءًخَ 

ًِا. وؿلى ظـَس ؿلاكة المواظن بالمواسهة اًـامؼة ٌؼلضولة هفسؼِا فؼلم 

ص كاف ولا ساًت ضـَفة من حِت مضازنة المجتمؽ في  يحسج ثعوٍ

ؼؼو ياث ال هفؼاق اًـؼؼام، وزظؼس مؼؼسى تحلِؼق ال ُؼؼساف ادذَؼاز ب وً

هفاق واًصكاتة ؿََؼة. وذَعؼت الصزاسؼة  المعَوتة من اًلِام بهشٍ الا 

لزؼؼلة مؼؼن اًخوظؼؼَاث كان مؼؼن ب مطِؼؼا الا شداغ في ثعحَؼؼق مواسهؼؼة 

اًبرامج حتى يمىن ب ن ثخحول المواسهة ًوزَلؼة ملؼصوٍ كؼاتلة ٌَيلؼاص 

هفؼؼاق.وفي مجؼؼال المضؼؼازن ؿؼؼساذ ثلؼؼسٍصاث وتحسؼؼين نفؼؼاءت الا  ة في ا 

المضؼازنة ( موضؼوغ "5105ؾحؼس اًفذؼاخ ب لدحؼالي،المواسهة ثياول )

" من ذلال ذزاسة ب نس فيها المجتمـَة في وضؽ المواسهة اًـامة ٌلضولة

ؿلى ب ن اًضفافِة ثـؼس مؼن اًـوامؼي اًضرؼوزًة اًؼتي تمىؼن مجَؼس 

س خَزم  اًضـة والمجتمؽ توخَ ؿام من مصاكدة الذىومة ومحاسختها، وٌ

هفؼاق  تحلِق اًضفافِة ثوضَح ب ُؼساف المواسهؼة، ونؼشلع ثوسًؼؽ الا 

ؿلى اًحيوذ المخخَفة، وثوفير مؤشراث جساؿس ؿلى مذاتـة المواسهؼة، 

فضلًا ؾن ضروزت ثوفص  المـَوماث حول ماتم ثيفِشٍ من ب ُؼساف 

المواسهة. وذَعت الصزاسة ًوضؽ ؿست ثوظؼَاث يمىؼن مؼن ذؼلال 

ظيؽ المواسهة حتمثي في تحسؼين ب سؼَوة ثـزٍز المضازنة المجتمـَة في 

ؿساذ المواسهة مؼن ذؼلال ًضؼفافِة في المـؼاملاث الذىومِؼة وضؼؽ  ا 

اًلصاز، وضروزاث الا ظؼلاخ المؤسسيؼ واًَِكلؼي، وثفـَؼي ذوز 

 المجتمؽ المسني.

اًضفافِة ك ذات ًدس َير ( "5105ساما فاظمة، نشلع ثياوًت )

سًس مـوكاث "، من ذلال ذزاسة ُسفت ا لى تحالماًَة اًـامة

مكاهَة ومجالاث الاس خفاذت من ثعحَق اًضفافِة في الماًَة  وا 

اًـامة، ورلع ٌَمسامطة في سياذت فـاًَة الماًَة اًـامة وحي 

 -مضاكلِا. وثوظَت لمجموؿة من اًيخائج ب مطِا:

ب ن الماًَة اًـامة في الدزائص تـَست ؾن مدسب  اًضفافِة في كل 

ؿساذ المواسهة، من ذلال ؿ ست ب تـاذ، منها اهَ لا ًوخس مصاحي ا 

فعاخ ؾن كامي مصروفاث الميزاهَة اًـامة ٌَجمِوز اًـام،  ا 

وضـف الصوز اًصكابي ٌَبرلمان الدزائصي وظـوتة الذعول ؿلى 

 اًوثائق المصافلة ٌَميزاهَة اًـامة ٌلضولة.

وب تسث اًحاحثة ؿسذ من اًخوظَاث زنزث من ذلاًِا ؿلى 

ضروزت وحوذ زواتط واضحة تين س َاساث الذىومِة ودععِا 

ومسذلاث الميزاهَة وهخائج ال ذاء، ويجة ب ن ًـبر اًشرخ المصافق 

ؿساذ  بالميزاهَة ؾن كل الاؾخحازاث واًس َاساث المخحـة في ا 

ـبر ؾن ب ُسافِا من حِر  المسذلاث ثلسٍصاث المواسهة، وً
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وال ُساف اًتي يجة تحلِلِا واًيخائج اًلاتلة ٌَلِاش. وتحسين 

صفافِة المواسهة وشموًَتها ًلا ظاز اًلاهوني ًيؼام الميزاهَة، والمحاس حة 

هفاق اًضرًبي، فؼلًا ؾن  وزفؽ اًخلصٍص اًخرعَط و اًخيفِش والا 

هفاق واس خزسام تخعَط  تحسين اًلسزت ؿلى مصاكدة اًبرلمان ًلا 

ذازت الميزاهَة، نلٌ الميزا هَة لا قصاط المحاس حة وتحسين اًخيفِش وا 

ساف اًخنمَة ومكافحة  ب وظت تضروزت زتط عمََة المواسهة تبُ 

وفي مجال الماًَة اًـامة بالصولة اٌََخِة ثياوًت ذزاسة  اًفساذ.

س حي اس خزسام مواسهة اًبرامج ، )5103مععفي اًِوازى، )

اث مواسهة اًحي ، ُاذفة ا لي وذ المعحلة في ًَخِاوال ذاء لمـالدة جضوُ

ص ب سَوة المواسهة اًـامة  تَان مسى احذَاح الصولة اٌََخِة ا لى ثعوٍ

ََة ل موال الصولة اًـامة، ورلع  اًتي ثساز تواسعتها اًـمََة اٍتموً

من ذلال محاولة اكتراخ اس خزسام ب سَوة مواسهة اًبرامج وال ذاء 

، حِر عمس اًحاحر هحسًي ل سَوة مواسهة اًحيوذ و الاؾتماذاث

اث اس خزسام مواسهة اًحيوذ و الاؾتماذاث المعحلة في  ًصظس جضوُ

وثوظَت الصزاسة لزلة من اًيخائج من ب مطِا قَاة اًضفافِة  ًَخِا.

واًوضوخ فيما ًخـَق تسوزت المواسهة اًـامة، وؿسم ثعحَق 

الملٌزساث اٍنمورحِة لذوكهة المواسهة ثضكل ؿام، وقَاة ذوز 

ؿساذ المواسهة اًـامة مٌؼلٌث المج  تمؽ المسني في المضازنة  في ا 

شا سامض في ضـف اًثلة تين المواظن والذوكهة  ومذاتـتها، وُ

وثفشي ػاُصت اًفساذ، فضلا ؾن ؿسم تحسًس ال ُساف 

واًس َاساث اًـامة ٌلضولة مذا ب ثص سَحاً ؿلً تياء المواسهة اًـامة 

ساف مح سذت يمىن ثلِيم ٌلضولة، وؿسم ازثحاظ الا هفاق اًـام تبُ 

هفاق تياءً ؿَيها، فضلا ؾن ؿسم تحسًس مـسلاث  ال ذاء ونفاءت الا 

نمو مس تهسفة بال دط لمواسهة اًخنمَة،.   وعمس اًحاحر ًوضؽ ؿسذ 

من اًخوظَاث من ب مطِا، اًخب هَس ؿلً ضروزت الاهخلال لاس خزسام 

مواسهة اًبرامج وال ذاء، مؽ ا حصاء ا ظلاحاث ؿلً الا ظاز اًـام 

اسهة اًـامة وفلاً لرعط وب ُساف ا ستراثَجَة، وتياء هؼم ٌَمو 

مـَوماثَة حِست ثوفص المـَوماث نلٌ وهَفاً وثوكِخاً، فضلا ؿلً 

ص المواسهة اًـامة ضمن  ضروزت ثخنى المـاًير الصوًَة في تياء وثعوٍ

 ا ظاز اًضفافِة في الا ؿساذ والاؾتماذ واًـصط.

"اس خزسام  حول)5110مععفي ال سمص،نلٌ ثوظَت ذزاسة )

ص هؼم الذساباث اًـامة في ًَخِا" ، ميزاهَة اًبرامج وال ذاء ًخعوٍ

ا لى ب هة لا ًوخس هؼام ثوزَق ومـَوماث حِس بالصولة اٌََخِة، 

شا زاحؽ  وضـف فـاًَة المساءلة ثسخة ضـف ثلازٍص ال ذاء، وُ

في ال ساش ًـسم وحوذ مـسلاث ب ذاء مبرمجة مس حلاً يمىن ب ن 

 زهة فـالة مؽ ال ذاء اًفـلً.ثفضي ا لى ب حصاء ملا

 -اًضفافِة في الماًَة اًـامة: 

جضير ب كَة المؤشراث المـيَة باًضفافِة ا لي ب وضاغ سَحَة ذاظة 

في اًىثير من ذول اًـام اًثاًر، فلاًحاً ما ثب تي ثلغ اًحلضان في 

مصاثة مذب دصت في ما ًخـَق ثضفافِة الماًَة اًـامة، ومن ال س حاة 

اًتي ب ذث لطلع ؿسم تمىين المواظيين تخلغ اًحلضان من الذعول 

ياث الا هفاق اًـام وب سس وكواؿس رلع ؿلً تَاناث ؾن مس خو

هفاق.حِر اػِص ثلصٍص اًضفافِة لميؼمة اًشرانة الصوًَة  الا 

 93ذولة من ب ظي  40ب ن ب نثر من  5101ٌَمواسهة المفذوحة ًـام 

ذولة المضمولة باًخلصٍص، ب ثت في مصثحة مذسهَة ؿلً سلم اًترثُة 

 هلعة، وان كل ثلغ 011هلعة من ب ظي  41بمـسل لم ًخجاوس 

الصول من ذول اًـالم اًثاًر ومن تُنها تـغ الصول اًـصتَة ومع) 

فاًضفافِة  الدزائص(.–اٍيمن  -اًسـوذًة  -الملصة -ًحيان -اًـصاق

مع "مدسءا ذَق تُئة حىون فيها المـَوماث المخـَلة باًؼصوف 

واًلصازاث وال ؾلٌل الذاًَة مذاحة ومٌؼوزت ومفِومة وثضكل ب نثر 

فير المـَوماث، وحـي اًلصازاث المخعلة تحسًساً، ومنهج ثو 

باًس َاسة المخـَلة بالمجتمؽ مـَومة من ذلال اًًشر في اًوكت 

صي ذبراء المياسة والاهفذاخ ًكل ال ظصاف روي اًـلاكة   وٍ

ظيسوق اًيلس الصولي ب ن اًضفافِة مع "الاهفذاخ ؿلً الزِوز فيما 

سة ًخـَق بهَكل ووػائف اًلعاغ الذىومس، وهوايا اًس َا

الاكذعاذًة وحساباث اًلعاغ اًـام اًتي من صب نها ثـزٍز المساءلة 

َس كوي ٌَس َاساث الاكذعاذًة من  وثثخِت المعساكِة وحضس ثبً 

 خاهة الزِوز الطي س َىون ؿلً ؿلم تام بمجصياث ال موز"

وثـؼؼصف اًضؼؼفافِة ؿؼؼلً ب نهؼؼا "ثؼؼوفير المـَومؼؼاث الصكِلؼؼة والموزلؼؼة 

الا حؼصاءاث واًلؼصازاث واًس َاسؼاث وال هَة المخـَلؼة اًًضؼاظاث و 

الماًَة اًتي ثخزؼشُا الصولة في اًوكؼت المياسؼة، وضؼلٌن اًوظؼول 

ٍيها ثضكل ٌسمح ثسِولة اًصكاتة" فمععَح اًضفافِة وفلاً لما وزذ  ا 

باًخـصًفؼاث ب ؿؼلاٍ ٌضؼير ا لي الا فعؼاخ ؾؼن جمَؼؽ ب ؾؼلٌل الذىومؼة 

ـَوماث ؾؼن توسازتها ومؤسساتها المخخَفة، وضلٌن اًخسفق الذص ٌَم

ثلغ ال ؾلٌل والا حصاءاث واًس َاساث، ووشر وزَلة المواسهة اًـامة 

تاحؼة اًفصظؼة ًكافؼة ب فؼصاذ  ؿؼساذُا وثيفِؼشُا، وا  وكل ما ًخـَؼق با 

المجتمؽ ومؤسساث المجتمؽ المسني وال ؿلام من الاظؼلاغ ؿؼلً ثؼلغ 

المـَوماث، فضلا ؾن ما ثوفصٍ اًضفافِة من ثـزٍز زلؼة المؼواظيين 

،وثضؼؼفي مزًؼؼساً مؼؼن الاهضؼؼحاظ ؿؼؼلً عمََؼؼاث الذوكهؼؼة بالذىومة

والمؤسساث اًـامؼة، وذعم الاسؼ خلصاز الاكذعؼاذي والاحتماؾؼي، 

 وضلٌن تخعَط الموازذ وتحلِق المساوات.

 مِثاق الملٌزساث اًسَيمة في مجال صفافِة الماًَة اًـامة:

م، مِثاق 0998ب س خحسج ظيسوق اًيلس الصولي في س ية 

في مجال صفافِة الماًَة اًـامة، ًخضمن ؿسذاً ٌَملٌزساث اًسَيمة 

من المـاًير والملٌزساث اًواحة ب ثحاؾِا ًضلٌن اًضفافِة في الماًَة 

اًـامة وضلٌن ثلسيم ظوزت واضحة ؾن َُكلِا وموازذُا الماًَة. 

فِشٍ المـاًير خاءث ًخبرس ما جضكلَ صفافِة الماًَة اًـامة من 

ل كذعاذى وتحلِق مـسلاث نمو ب مطَة باًلة في تحلِق الاس خلصاز ا

و ما سٌُـىس ؿلً الصولة ثضكل ايجابي من ذلال  ؿاًَة، وُ

 اًوظول ا لى تحلِق ب ُساف اًخنمَة الاكذعاذًة والاحتماؾَة.

وكس عمس ظيسوق اًيلس الصولي لا حصاء ثـسًلاث ؿلً اًًسزة 

م، ًخوفير كسز انبر من صفافِة 5117ال ظََة من المَثاق في 

، وًزياذت ذزخة اًضمول و الموزوكِة ثضب ن ب وضعة الماًَة اًـامة

ضفاء ظاتؽ المـصفة  الذىومة في الماضي والذاضر والمس خلدي، وا 

ؿلً اًلصازاث المخـَلة باًس َاسة الاكذعاذًة وتحسين هوؾَتها، 

فضلا ؾن ما ثوفصٍ صفافِة الماًَة اًـامة من جسََط اًضؤ ؿلً 
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وضلٌن الاس خجاتة اًسرًـة المخاظص المحتملة ل فاق الماًَة اًـامة، 

ًس َاسة الماًَة اًـامة ًل وضاغ الاكذعاذًة المخليرت، والمخاظص 

 المحَعة بالصولة في ػي ثلغ ال وضاغ المخليرت.

فاًضفافِة في مجال الماًَة اًـامة ثؼوفص ٌَمؼواظيين ومؼٌؼلٌث المجتمؼؽ 

المسني وال ؿلام، المـَوماث اًتي يحخاحونها لمساءلة الذىومة، وكؼس 

سذاذ الاُتمام تخـزٍز وذعم صفافِة الماًَؼة اًـامؼة مٌؼش الا ؿؼلان في ا

(، فلس ب ظُسزث ؿسذ من المحاذزاث المـيَة باًضفافِة 5117اًـام )

في مجؼؼال الماًَؼؼة اًـامؼؼة مؼؼن رلع مدؼؼاذزت "ب فضؼؼي الملٌزسؼؼاث ب و 

 Best Practicesالملٌزساث اٍنمورحِة" المخـَلة ثضؼفافِة المواسهؼة

for Budget Transparency   اًعاذزت ؾؼن مٌؼمؼة اًخـؼاون

م،  5110( في اًـؼؼام OECDواًخنمَؼؼة في المَؼؼسان الاكذعؼؼاذي)

شٍ الملٌزساث جس خزسم ك ذات مصحـَة ٌلضول ال ؾضؼاء بالميؼمؼة  وُ

ونشلع من الصول كير ال ؾضاء، ثسعم  الا فعاخ اًكامي ؾن جمَؽ 

عصًلؼؼة المـَومؼؼاث المخـَلؼؼة بالماًَؼؼة اًـامؼؼة في اًوكؼؼت المياسؼؼة وت

مٌخؼمة، وثخضمن لٍوؿَ من ب فضي الملٌزساث في المجالاث المـيَة 

ؿؼؼساذ المواسهؼؼة، والمـَومؼؼاث المحؼؼسذت اًؼؼتي ًخـؼؼين  تخلؼؼازٍص ال ذاء وا 

 الا فعاخ ؾنها، وحوذت اًحَاناث وىزاُتها.

وثلؽ الملٌزساث اٍنمورحِة في زلاج ب كسام ًضم اًلسم ال ول 

الذىوماث ومحخواُا اًـام،  ثلازٍص المواسهة اًتي يجة ب ن ثلسمرا

دٌاول اًلسم اًثاني اًيلاظ المحسذت اًتي يجة ب ن حىضفِا  وً

َلي  اًخلازٍص، بما فيها مـَوماث ؾن ال ذاء المالي وكير المالي، وً

 اًلسم اًثاًر اًضؤ ؿلً مذازساث ضلٌن حوذت ووحست اًخلازٍص

ؿلا ن من المحاذزاث اًتي ظسزث في مجال صفافِة الماًَة اًـامة، ا 

ب زوصا اًعاذز ؾن مٌؼمة الزازك اًـالمَة والطي ًخضمن 

ا لصعم اًبرامج  زصاذاث ثضب ن اًـياضد اًصئُس َة اًلاسم ثوافصُ ا 

المعحلة ًخحلِق اًنزاُة في الزازك اًوظيَة، وًخضمن الا ؿلان 

كسلًٌ ذاظاً باًضفافِة ًدٌاول اًلواهين واًلواؿس اًخيؼيمَة 

 ، واًَاث المصاحـة، ومـاًير ال ذاءوالا حصاءاث، والا ذازت الزصهَة

مؼن ذؼلال  5118نلٌ تم ا ظساز مداذزت المواسهة المفذوحة في اًـؼام 

مشروغ شرانؼة المواسهؼة المفذوحؼة الصوًَؼة، واًؼتي ب ظؼسزث ذًَؼي 

ؼؼا ب ذات كِؼؼاش  يحخؼؼوي ؿؼؼلً مصاثؼؼة لمؼؼسى اهفذؼؼاخ المواسهؼؼة باؾخحازُ

مس خللة ًؼكل مؼن المسؼ ئوًين الذىؼومِين، والمشرؼؿين واًـؼامَين، 

مكاهَؼة ملازهؼؼة ومؼٌؼلٌث المجتمؼؽ المؼسني واًعؼؼ حافِين واًحؼاحثين، وا 

خضؼؼمن  93صؼؼفافِة مؼؼواسناث الذىومؼؼة في  ذولة حؼؼول اًـؼؼالم، وً

تاحؼؼة اًوثائؼؼق اًصئُسؼؼ َة المخـَلؼؼة بالمواسهؼؼة   الصًَؼؼي ثلِؼؼيماً لمؼؼسى ا 

ا في اًوكؼؼت  ؼؼا وثًشرؼؼُ المؼؼواظيين، وملؼؼساز المـَومؼؼاث اًؼؼتي ثوفصُ

تؼؼلض المياسؼؼة تلؼؼصط ثؼؼوفير مـَومؼؼاث موزوكؼؼة ثضؼؼب ن اًؼؼتزام كل 

ثضؼؼفافِة المواسهؼؼة والمسؼؼب لة، وتم مؼؼن ذؼؼلال ُؼؼشا الصًَؼؼي ثخؼؼني 

 Best Practicesالمخـَلؼة ثضؼفافِة المواسهؼةالملٌزساث اٍنمورحِؼة 

for Budget Transparency   اًعاذزت ؾؼن مٌؼمؼة اًخـؼاون

 (.OECDواًخنمَة في المَسان الاكذعاذي)

ؤنس مشرؼوغ شرانؼة المواسهؼة الصوًَؼة ؿؼلى  انيثؼ وشرؼ ضروزت وً

International) Budget Partnership)  ؾؼن وثائؼق 

 في اًضؼفافِة مؼسى ًخخؼين ضؼوئها ؿلى واًتي ٌلضولة اًـامة المواسهة

 مع اًثماني اًوثائق ُشٍ المواسهة،

  PRE-BUDGET STATEMENT .المواسهة كدي ما تَان   

 EXECUTIVE’S BUDGET  المواسهة ملترخ مَرط   

PROPOSAL  

     CITIZENS BUDGET .المواظن مواسهة   

  ENACTED BUDGET .والمـتمست الملصّت اًـامة المواسهة   

ة(   اًضِصًة( الصوزًة اًخلازٍص     IN-YEAR .واًصتؽ س يوً

REPORTS 

ة اًخلصٍص     MID-YEAR REVIEW .اًيعف اًس يوً

REPORT     

 YEAR-END REPORT .اًس ية     نهاًة ثلصٍص   

     AUDIT REPORT .      قالمسك اًخلصٍص   

ًلس ثوخي ظيسوق اًيلس الصولي ؾيس ا ظسازٍ لمَثاق الملٌزساث 

اًسَيمة ًضفافِة ٌَلًٌَة اًـامة، ب ُسافاً محسذت جضير في لٍَِا ا لى 

تاحة المـَوماث ؾن ب ذات الذىومة ًلاظلاغ اًـام ؿلى  ثوفير وا 

 -اًيحو اًخالي:

ماث صاملة و موزوكة ثلضي صفافِة الماًَة اًـامة ثوفير مـَو  .0

ثضب ن ب وضعة الذىومة في الماضي والذاضر والمس خلدي، 

وسوف ًؤذى ثوفير ُشٍ المـَوماث ا لى ا ضفاء ظاتؽ المـصفة 

 ؿلً اًلصازاث المخـَلة باًس َاسة الاكذعاذًة وتحسين هوؾَتها.

ؾعائهم المـَوماث  .5 ب ن اًضفافِة الماًَة اًـامة ثفِس المواظيين با 

ب ٍيها لمسب لة الذوكهة ؾن ادذَازاتها المخـَلة اًتي يحخاحون 

 باًس َاساث اًتي اثحـتها.

جس خفِس الذىوماث ال نثر صفافِة ب ًضا من سياذت كسزتها ؿلً  .3

اًوظول ا لى ب سواق زب ش المال الصوًَة، فاسذياذ زكاتة المجتمؽ 

المسني وال سواق الصوًَة ًـزس من ب مطَة اًِسف ال ول، ورلع 

ماث ؿلً ب ثحاغ س َاساث اكذعاذًة من ذلال جضجَؽ الذىو 

 سَيمة، وتحلِق مزًس من الاس خلصاز المالي.

ؼاً لمحؼؼاذئ الملٌزسؼؼاث ال ساسؼؼ َة لمـؼؼاًير  واًخؼؼالي ؾؼؼصط مخخصرؼ

اًضفافِة الماًَة اًـامة ؿؼلً ان ًؼتم ؾصضؼِا ثضؼكل مفعؼي مؼن 

  -ذلال الصزاسة الاس خىضافِة :

 ًلعؼاغا ذاذؼي والا ذازت اًس َاسؼاث ب ذواز حىؼون ب ن ًًدلي-ب ولا

 .ٌَجمِوز ومـَية واضحة اًـام

ذازي وثيؼيمؼي كؼاهوني ا ظؼاز وضؼؽ ًًدلؼي -تاهَؼب    ومـَؼن واضح وا 

 .اًـامة الماًَة لا ذازت

ؿساذ عمََة ثخلِس ب ن ًًدلي -ثاًثا  وب ن ثاتت سمني بجسول المواسهة ا 

 وس َاسؼة اًكلؼي الاكذعؼاذ مجؼال في المحؼسذت بال ُساف جسترصس

 .اًـامة الماًَة

حؼصاءاث ثؼوفير ًًدلؼي -زاتـؼا  ومذاتـتهؼا المواسهؼة ًخيفِؼش واضحؼة ا 

  تًذائجِا. والا تلاػ
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 الماًَؼة ب وضعة ؾن صاملة بمـَوماث الزِوز حزوًس ًًدلي -ذامسا

 بالماًَة ًخعي فيما المخاظص ب مض ؾن والملدلة، والذاًَة اًساتلة اًـامة

 .اًـامة

 حؼوذت مـؼاًير اًـامؼة الماًَؼة تَؼاناث جسؼ خوفي ب ن يجؼة -ساذسا

 .ؿَيها المخـازف اًحَاناث

 الصاذََؼة ٌَصكاتؼة اًـامؼة الماًَؼة ب وضؼعة ا دضؼاغ ًًدلؼي  -سؼاتـا 

  اًوكائَة. اًضلٌناث ًِا ثخوفص وب ن اًفـالة

ثـؼؼؼس ُؼؼؼشٍ الصزاسؼؼؼة مؼؼؼن الصزاسؼؼؼاث  : الصزاسؼؼؼة المَساهَؼؼؼة

الاس خىضافِة اؾخُمس فيها ؿلى ثوسًؼؽ اسؼ تمازت اسؼ خخِان ٌَحعؼول 

المخـَلؼؼة بمؼؼسي ثعحَؼؼق المـؼؼاًير الصوًَؼؼة ًخحلِؼؼق ؿؼؼلى المـَومؼؼاث 

اًضؼؼفافِة في الماًَؼؼة اًـامؼؼة.  وسؼؼًذولى فؼؼيما ًؼؼلً وظؼؼف كامؼؼي 

لاس خخِان الصزاسة واًـَية اًؼتي  شمَتهؼا الصزاسؼة، نؼلٌ ًؼتم ؾؼصط 

وتحََؼؼي اًيخؼؼائج المخـَلؼؼة بالمـَومؼؼاث المخحعؼؼي ؿَيهؼؼا مؼؼن كدؼؼي 

ٌَملؼؼؼاًُس  المضؼؼؼازنين في ثـحئؼؼؼة  اسؼؼؼ تمازت الاسؼؼؼ خخِان وؾؼؼؼصط

 الا حعائَة المس خزسمة ورلع ؿلى اًيحو اًخالي:

كسؼؼم الاسؼؼ خخِان لدؼؼزئَين  : وظؼؼف ال سؼؼدداهة وؾَيؼؼة الصزاسؼؼة

زئُسؼؼ َين الدؼؼزء ال ول ثيؼؼاول المـَومؼؼاث اًـامؼؼة ؾؼؼن المضؼؼازك 

ؼي اًـَمؼي –ومع)اًوػَفة الذاًَة ؼي  -المؤُ سؼ يواث  –هؼوغ المؤُ

ن في الذعؼول ؿؼلى الربرت(، وحكون ب مطَة ُشا الدزء من الاس خخِا

مـَوماث ؿامة ؾؼن المضؼازنين، حِؼر ا ن مثؼي ُؼشٍ المـَومؼاث 

مفِست، وثـعي اهعحاغ ؾن ذبرت وملسزت المضازك اًفٌَؼة والمِيَؼة، 

ذزانَ ًعحَـة اًفٌَة واًـَمَة لموضؼوغ الاسؼ خخِان، فضؼلا  ومسى ا 

لاث وظحَـؼة اًوػَفؼة مؼؽ  ؾن مسى ثوافق ثؼلغ الرؼبراث والمؼؤُ

ر كللٌ كاهت ثلغ المخلؼيراث مذوافلؼة مؼؽ ظحَـؼة  ظحَـة الموضوغ، ا 

الموضوغ كاهت ا خاباث المضازنين ب نثر ذكة وموضوؾَة )موزوكِؼة( 

باؾخحؼؼؼاز ا ن المضؼؼؼازنين في ُؼؼؼشٍ الذؼؼؼالة ب نؼؼؼثر اًخعؼؼؼاكاً تعحَـؼؼؼة 

الموضوغ، ويمىن الاؾتماذ ؿلى ا خاباتهم في اًوظول ا لى هخائج يمىن 

اًؼؼتي تيُُؼؼت ؿَيهؼؼا اًخب سؼؼُس ؿَيهؼؼا في كدؼؼول ب و زفؼؼغ اًفصضؼؼَاث 

 الصزاسة.

ب ما الدزء اًثاني من الاس خخِان فلس ثياوًؼت ال سؼ ئلة اًفٌَؼة راث 

اًـلاكة بالمـاًير الصوًَة ٌَضفافِة الماًَة اًـامة، وكسؼم ُؼشا الدؼزء 

محاوز، ًدٌؼاول كل محؼوز خاهؼة مـؼين مؼن ثؼلغ المـؼاًير     ا لى

ؼؼَ المـؼؼاًير مؼؼن مذا زسؼؼاث ٌَخـؼؼصف ؿؼؼلى مؼؼسى اًخعحَؼؼق لمؼؼا تحخوً

خاتؼؼؼة وفلؼؼؼاً  محؼؼسذت، وكؼؼؼس كاهؼؼؼت ُيؼؼؼاك خمسؼؼؼة مسؼؼؼ خوياث ًلا 

( ورلع ؾؼؼؼن كل فلؼؼؼصت مؼؼؼن Scale Likertلملؼؼؼاًُس)ًَىصث( )

 فلصاث الاس خخِان ومع:

 

موافق 

 ثضست

كير  محاًس موافق

 موافق

كير موافق 

 ثضست

          

هؼصاً ًعحَـة الموضوغ واًتي تمؼس حواهؼة محؼسذت :ؾَية الصزاسة

مؼؼن اًـمؼؼي تؼؼوسازت اًضؼؼ حاة واًصياضؼؼة، فلؼؼس تم ثوسًؼؼؽ اسؼؼ تمازت 

ذازت الماًَة/ مىذة الاس خخِان ؿلً الا ذازاث والمكاثة اًخاًَة  )الا 

ذازت اًخرعؼؼَط  المصاحـؼؼة الصاذََؼؼة /مىذؼؼة المصاكؼؼة المؼؼالي /ا 

المكاثة مسؼ ئولة باؾخحاز ا ن كل ُشٍ الا ذازاث و  الاستراثَجي(،

مسؤوًَة مداشرت ؾن ثيفِش س َاسة الماًَؼة اًـامؼة ٌؼلضولة اٌََخِؼة، 

اًخنمَة( واًؼتي ًفؼترط  –واًتي ثيـىس في المواسهة اًـامة )الا ذازًة

ؿساذُا بمضؼازنة كافؼة ال ظؼصاف المؼشهوزت ب ؿؼلاٍ. وهؼؼصاً ًلؼلة  ًتم ا 

اً موػفؼ   ؿسذ المؼوػفين اًفٌَؼين تؼخلغ الا ذازاث واًحؼاًف ؿؼسذمض 

فلس شمَت ؾَية الصزاسة كافة رلع اًـسذ. ووسغ الاس خخِان ؾؼن 

ذازت الا ذازاث والمكاثة  اًعصًق اًدسَيم المحاشر ٌَمسزاء المكلفين با 

   المـيَة بالمضازنة في ثـحئة اس تمازت الاسؼ خخِان، وتم اسؼترخاغ 

، ومع وسؼؼ حة        اسؼدداهَ ظؼؼالذة ًـمََؼؼة اًخحََؼي تًسؼؼ حة 

 حِست ويمىن الاؾتماذ ؿَيها في تحََي وثليم هخائج الاس خخِان.

 الملاًُس الا حعائَة المس خزسمة في اًخحََي:

( في Credibilityٌضير مععَح المعساكِة ) :ظسق ال سدداهة

ُشا اًعسذ ا لى ب ن الاس خخِان ًـىس المحخوى المؼصاذ كِاسؼَ وفلؼاً 

ا ل وساهؼؼَ اًًسؼؼخِة وكؼؼس تم اؾؼؼتماذ ب نؼؼثر  اًعؼؼصق صؼؼ َوؿاً وب صؼؼِصُ

و ب سَوة  اس خزساماً لصى اًحاحثين ٌَخب نس من ظسق ال سدداهة وُ

ظسق المحكوين، حِر تم ؾصط الاس خخِان ؿلى محكوين مخخعؼين 

لة في مجؼؼال اًخحىؼؼيم  في مجؼؼال المحاسؼؼ حة ومؼؼن روي الرؼؼبرت اًعؼؼوً

 والا شراف واًخلِيم ٌَصسائي اًـَمَة.

(  Reliabilityًلِؼاش زحؼاث ال سؼدداهة )  :زحاث ال سؼدداهة - 

(، Alpha Crunbachفلس تم الاسدٌاذ ًعصًلؼة هصوهحؼاد ب ًفؼا )

حِر ثـتمس ُشٍ اًعصًلة ؿلى كِاش الاجساق الصاذلً ًلاسدداهة، 

وثـعي فىصت ؾن مسى اجساق ال س ئلة مؼؽ تـضؼِا اًؼحـغ، ومؼؽ 

را ما تم  ؿاذت كل ال س ئلة تعفة ؿامة. بحَر ثـعي هفس اًيخائج ا  ا 

ثعحَلِا ؿلى هفس مفصذاث اًـَية ؿست مصاث وذلال هفؼس اًفؼترت 

-    اًزمٌَة، وثـس اًليمة ال فضي لمـامي هصوهحاد ب ًفؼا مؼا  تؼين )

( وتم كِاش مـامي اًثحاث ًلاسدداهة وكاهت هدِجة اًلِؼاش      

%76.51=X  ؼؼؼشٍ اًًسؼؼؼ حة ثلؼؼؼؽ في المؼؼؼسى ال فضؼؼؼي لمـامؼؼؼي وُ

س ظؼؼؼسق وزحؼؼؼاث وظؼؼؼلاحِة هصوهحؼؼؼاد ب ًفؼؼؼا، ومع وسؼؼؼ حة ثؤنؼؼؼ

 الاس خخِان والاؾتماذ ؿلى هخائجَ ًخحلِق ب ُساف الصزاسة.

تم اسؼؼ خزسام ملؼؼاًُس الا حعؼؼاء ملؼؼاًُس الا حعؼؼاء اًوظؼؼفي: 

( ًوظؼف مجتمؼؽ Descriptive Statistic Measureاًوظؼفي )

ة، وتحََؼي  ػِاز دعائعَ، بالاؾتماذ ؿلى اًًسة المئوً الصزاسة وا 

ة مذليراتهؼا حسؼة ب مطَتهؼا اًًسؼخِة، ا خاباث ب فؼصاذ اًـَيؼة وحصثُؼ

 بالاؾتماذ ؿلى المخوسعاث الذساتَة والانحصافاث المـَازًة.
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 المـَوماث اًـامة

 ( خسول زقم )

 ثوسًؽ المضازنين ؿلى ب س ئلة ال سدداهة حسة اًـوامي الصيملصافِة
ة  المخلير اًفئة اًـسذ اًًسة المئوً

ماليمسٍص          اًوػَفة الذاًَة 

 زئُس كسم الذساباث        

 محاسة        

 مصاحؽ ذاذلً       

 مصاكة مالي      

ذازي        ا 

ي اًـَمي جكاًوزًوش          المؤُ

 ذتَوم ؿالي      

 ذتَوم مذوسط       

 ًُساوس      

ي محاس حة        هوغ المؤُ

ذازت ب ؾلٌل         ا 

ي ُيسسة          هوغ المؤُ

 كاهون      

 س يواث الربرت س يواث اكي من       

ا لي  من        س يواث   

ا لي   من         س يواث   

 س ية  ب نثر من         

ًكل مذلير 05  ًكل مذلير         

ن ب كَة ال فؼصاذ المضؼازنين في  من الدسول ب ؿلاٍ يمىن ملاحؼة ا 

مَئ اس تمازت الاس خخِان ثخوافص لصيهم الربرت والملسزت اًـَمَة واًفٌَة 

لاتهم اًـَمَة ووػائفِم مؽ  المصثحعة بموضوغ الصزاسة، وثخوافق مؤُ

مؼؼؼن وػؼؼؼائف       ظحَـؼؼؼة الموضؼؼؼوغ، حِؼؼؼر ب ثضؼؼؼح ب ن 

مؼن اًـؼامَين     من المحاس حين، والمضازنين في مَئ ال سدداهة 

بمىذة المصاكة المالي بمؼا فؼيهم المصاكؼة المؼالي، فضؼلا ؾؼن شمؼول 

ؾَيؼؼة الصزاسؼؼة ٌَمؼؼسٍص المؼؼالي وزئؼؼُس كسؼؼم الذسؼؼاباث وزئؼؼُس 

مىذة المصاحـة، مذا ٌضير لامذلاوِم الصزاًة اًكافِة حول صؼفافِة 

صفؼؽ مؼن مسؼ خوى اً  ثلؼة في الماًَة اًـام، و ًسعم هخؼائج الصزاسؼة وٍ

سعم رلع ب ًضا ب ن  مؼن       اًيخائج اًتي جسفص ؾنها الصزاسة.وً

ي جكاًوزًوش و ذتَوم ؿالي، وكس     ب فصاذ اًـَية من حملة مؤُ

لاث في المحاسؼؼ حة واًـَؼؼوم الماًَؼؼة والا ذازًؼؼة  تمحؼؼوزث ثؼؼلغ المؼؼؤُ

، نلٌ ب ن ُشا ال مص ٌضير ا لى كسزت المجَحين ؿلى فِؼم     تًس حة

 ال س ئلة والا خاتة ثضكل صحَح.الموضوغ واسدِـاة 

 تحََي ال س ئلة اًفٌَة: 

ذازًة ذاذي اًلعاغ واضحة و مـَية؟                                     الا خاتة ؾن اًسؤال ال ول: ُي ال ذواز واًس َاساث الا 

اساث الا ذازًة توسازت اًض حاة واًصياضةالمخوسعاث الذساتَة  والانحصافاث المـَازًة المخـَل( خسول زقم )   ة بال ذواز واًسَ 
اًوسط  اًفلؼصت زقم اًفلصت

 الذسابي

مس خوي  اًترثُة الانحصاف المـَازي

 اًخعحَق

ًوخس َُكل ثيؼيمي واضح، ويحسذ دعوظ اًسَعة والمس ئوًَة ًكل   

 الا ذازاث وب كسام واًوحساث الا ذازًة.

 مذوسط         5.67

والمس ئوًَاث والادذعاظاث محسذت جكل ذكة ًكافة ال ُساف   

ؿساذ وثيفِش المواسهة اًـامة.  المس خوياث ذاظة فيما ًخـَق با 

 مذسني        0.8

حصاءاث واضحة ومحسذت فيما يخط اًـلاكة مؽ اًوسازت    ثوخس حصثُداث وا 

 والدِاث ال دصى سواء ذاظة ب و حىومِة.

 مذسني         0.87

ة    ذازاث اًـلاكاث واًخـاكساث مؽ اًلعاغ الراض،وفلا ثوخي اًـلاهَ في ا 

حصاءاث واضحة ًٌَشر وب ؿلام الزِوز اًـام تخلغ اًـلاكاث  ًلواؿس وا 

 واًخـاكساث.

 مذوسط        3.0

              المخوسط اًـام 
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ًلاحغ من هخائج الدسول ب ؿؼلاٍ ا ن جمَؼؽ المخوسؼعاث الذسؼاتَة 

(، 3.0 -0.8ٌَـدؼؼؼؼؼؼؼازاث المخـَلؼؼة باًسؼؼؤال ال ول ثؼؼتراوخ تؼؼين )

، وٌضير ُشا المخوسط ا ن الاتجاٍ اًـام      وبمخوسط ؿام تَف )

ًلا خاباث المضازنين في مَئ الاس خخِان ًؤنسون ؿؼلى ب ن ال ذواز 

واًس َاساث كير مـَية وكير واضحؼة ثضؼكل حِؼس، مذؼا ًؤنؼس مؼا 

المخـَلؼؼؼؼة باًس َاسؼؼؼؼاث وال ذواز المـَيؼؼؼؼة وزذ باًفصضؼؼؼؼَة ال ولي 

واًواضحؼؼة ٌَلًٌَؼؼة اًـامؼؼة، ذاظؼؼة فؼؼيما ًخـَؼؼق تخحسًؼؼس ال ُؼؼساف 

والمس ئوًَاث والادذعاظاث ًكافة المس خوياث بمخوسط حسؼابي 

( 3.596(. وٌضؼير الانحؼصاف المـَؼازي )0.8مذسني خساً تَلت )

خضؼح ُؼشا  ا لى وحوذ ثحاٍن وادذلاف في ا خؼاباث المضؼترنين، وً

مص مؼن المخوسؼط الذسؼابي ًؼكل فلؼصت مؼن اًفلؼصاث نؼلٌ اشرنا ال  

 ب ؿلاٍ.

فاًترثُداث والا حصاءاث فيما ًخـَق باًـلاكة مؽ اًؼوسازاث والدِؼاث 

ال دصى سواء ب كاهؼت ذاظؼة ب و ؿامؼة، بمخوسؼط حسؼابي مذؼسني 

(. باًصغم من ب ن ا خاباث المضازنين ب صؼازث ا لى 0.87(ب ًضا تليمة 

حـغ الملٌزسؼاث ال دؼصى في ا ظؼاز اًخعحَق وًو ثضكل مذوسط ً 

ال ذواز واًس َاسؼؼاث، منهؼؼا وحؼؼوذ ُؼؼَكل ثيؼيمؼؼي واضح ويحؼؼسذ 

دعؼؼوظ اًسؼؼَعة والمسؼؼ ئوًَة ًؼؼكل الا ذازاث وال كسؼؼام بمخوسؼؼط 

(، وجضير ا خاباث المضترنين ا لى ثعحَؼق مذوسؼط 5.67حسابي )

فيما ًخـَق الا ؿلان ؾن اًـلاكؼاث واًخـاكؼساث مؼؽ اًلعؼاغ اًـؼام، 

حصاءاث واضحة ًٌَشر بمخوسط حسابي تَؼف)وفلاً ًلواؿ (، 3.0س وا 

حؼصاءاث كاهوهَؼة  رلع ب ن ا حصاءاث اًخـاكس والا ؿلان ؾيَ تحكوؼَ ا 

(  563زقم ) الا ذازًؼة ثيؼمِؼا لاةؼة اًـلؼوذ الا ذازًؼة لاةؼة اًـلؼوذ

 . 5117ًس ية 

ظاز كاهوني وثيؼيم ذازت الماًَة اًـامة ذاذي اًلعاغ؟الا خاتة ؾن اًسؤال اًثاني: ُي ًوخس ا  ذازي واضح ومـَن لا  ي وا   

 ( خسول زقم )

ذازي واضح ومـَن لا ذازت الماًَة اًـامة توسازت اًض حاة واً صياضةالمخوسعاث الذساتَة والانحصاف المـَازي لمسى وحوذ ا ظاز كاهوني وثيؼيمي وا   

اًوسط  اًفلصت زقم اًفلصت

 الذسابي

الانحصاف 

 المـَازي

 مس خوى اًخعحَق اًترثُة

ذازًة صاملة، ثيؼيم    حصاءاث ا  وائح وا  ثوخس كواهين وً

هفؼؼاق باًًسؼؼ حة  عمََؼؼاث اًخحعؼؼَي والازثحؼؼاظ والا 

موال اًـامة.  ًل 

 ؿاًَة             

ذازت    ُياك مـصفة تامة بالمـاًير اًتي جسترصؼس بهؼا الا 

ذازًة.  في مذازسة اًعلاحِاث الا 

 مذسهَة 4           

حصاءاث اًعـون المخـَلؼة بالاًتزامؼاث    ُياك ذزاًة با 

 اًضرًخِة وكير اًضرًخِة في اًوكت المياسة.

 مذوسعة             

ة ثلؼيراث ملترحؼة     ً تاحة اًوكت اًكافي لا حصاء ب ًتم ا 

ؼة  ذازً في اًلواهين واًلواؿس اًخيؼيمَة واًس َاساث الا 

 المخحـة.

 مذسهَة        0.8

ذازت  ُيؼؼاك ب سؼؼاش كؼؼاهوني   ًَؼؼَ في ا  واضح ٌسًؼؼدٌس ا 

ذازت.  اًتزاماث وب ظول الا 

 مذسهَة     0.8

ثوخس ب سس كاهوهَؼة واضحؼة لمؼيح حلؼوق الاهخفؼاغ   

 بال ظول اًـامة ب و اس خللاًِا من ظصف اًلير.

 مذوسعة           

         5.485 المخوسط اًـام 

ا ن مؼؼا وزذ بالدؼؼسول ب ؿؼؼلاٍ ٌضؼؼير ا لى ب ن المخوسؼؼط اًـؼؼام لزَؼؼؽ 

ؾحؼؼازاث اًسؼؼؤال اًثؼؼاني والمخـَلؼؼة بالا ظؼؼاز اًلؼؼاهوني واًخيؼيمؼؼي 

والا ذازي، ومؼؼؼسى وضؼؼؼوخ رلع الا ظؼؼؼاز والا ؾؼؼؼـلان ؾيؼؼؼَ كان 

(، مذا ٌضير ا لى ب ن الاتجاٍ اًـام لا خاباث المضازنين كؼير 5.485)

واًخيؼيمؼي والا ذازي تؼوسازت  موافلين ؿلى وحؼوذ الا ظؼاز اًلؼاهوني

كواهين اًض حاة واًصياضة ثضكل ؿام، فيما ؿسا اثفاكِم ؿلً وحوذ 

ؼؼة صؼؼاملة، ثيؼؼؼيم عمََؼؼاث اًخحعؼؼَي  ذازً حؼؼصاءاث ا  ؼؼوائح وا  وً

مؼؼوال اًـامؼؼة هفؼؼاق باًًسؼؼ حة ًل  وتسزخؼؼة ؿاًَؼؼة  والازثحؼؼاظ والا 

 (.4.57تَلت)

ر ثحين ب ن الا خاباث ؿلى اً فلصاث اًصاتـة والرامسة كاهت مذسهَؼة ا 

خؼؼساً، حِؼؼر لم ًخجؼؼاوس المخوسؼؼط الذسؼؼابي ًؼؼكلا اًفلؼؼصثين ؾؼؼن 

(، تُ  جضير الا خاباث ا لي ب ن المخوسط اًـؼام ٌَفلؼصت ال ولي 0.8)

ذازًؼؼة صؼؼاملة ثؼؼيؼم عمََؼؼاث  ؼؼوائح ا  والمخـَلؼؼة توحؼؼوذ كؼؼواهين وً

هفؼؼاق كان ) ؼؼو ال مؼؼص الط4.57اًخحعؼؼَي والازثحؼؼاظ والا  ي (، وُ

ًخوافق مؽ ما وزذ باًفلؼصت اًصاتـؼة مؼن اًسؼؤال اًسؼاتق والمخـَلؼة 

ذازت اًـلاكاث واًخـاكساث مؽ اًلعاغ الراض، رلع  بالا ؿلاهَة في ا 

ؤنؼؼس  ب ن كل ثؼؼلغ الملٌزسؼؼاث تحكوِؼؼا ًؼؼوائح وكؼؼواهين ثيؼيمؼؼَ، وً

الانحصاف المـَازي ؿلً وحوذ ادذلاف وثخِان في اتجاٍ الا خاباث 

ؤنؼس ُؼشا الاتجؼاٍ مؼا وزذ وؿسم اثفاق نلٌ ُؼو  مؼوضح ب ؿؼلاٍ، وً

باًفصضؼَة اًثاهَؼة مؼؼن ؿؼسم وحؼوذ ا ظؼؼاز كؼاهوني وثيؼيمؼؼي وب ذازي 

لا ذازت الماًَؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼة اًـامؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼة. 
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ؿساذ المواسهة بجسول سمني وتاتت، وًتم الاسترصاذ بال ُساف المحسذت في مجال الا     كذعاذ الا خاتة ؾن اًسؤال اًثاًر: ُي ًتم اًخلِس في ثيفِش ا 

 ي واًس َاسة الماًَة اًـامة؟اًكل

 ( خسول زقم )

ساف المحسذت في مجال الاكذعاذ اًكلي وس َاسة  ُي ًتم ثيفِش عمََة ا ؿساذ المواسهة  وفق خسول سمني تاتت،  و ًتم الاسترصاذ بالُ 

 الماًَة اًـامة

اًوسط  اًفلصت زقم اًفلصت

 الذسابي

الانحصاف 

 المـَازي

 مس خوى اًخعحَق اًترثُة

 مذسهَة 7 3.510 0.5 خسول سمني لا ؿساذ المواسهة اًـامة.ُياك   

ؿساذ ثلسٍصاث المواسهة اًـامة،    حصاؾى اًواكـَة في ا 

ٍؼؼصاذاث واًيفلؼؼاث  ظؼؼساز ثلؼؼازٍص ثخضؼؼمن الا  وا 

ؿؼؼساذ  المخوكـؼؼة وحجؼؼم المسًوهَؼؼة كدؼؼي اًحؼؼسء في ا 

 ثلسٍصاث المواسهة. 

 مذوسعة 4 1.957 5.53

ا،    ًؼؼتم تحسًؼؼس ب ُؼؼساف المواسهؼؼة اًـامؼؼة وثفسؼؼيُر

ؿساذ وثيفِش لمواسهة.    وتحسًس ب ًة كواؿس مذـَلة با 

 مذسهَة 5 5.875 5.58

ًتم تحسًس ووظؼف الا حؼصاءاث المخـَلؼة بجؼاهبي   

ٍصاذاث، ومسى مسامطتها في تحلِق  اًيفلاث والا 

 ب ُساف س َاسة المواسهة اًـامة.  

 مذوسعة 5 5.36 5.93

ٍؼصاذاث    ًتم ثلسيم ثلسٍصاث المخـَلة باًيفلاث والا 

ا الذاًَة والمسؼ خلدََة ؿؼلى المواسهؼة،  موضحاً ب ثازُ

 واهـكاساتها الاكذعاذًة ؿلى هعاق واسؽ. 

 مذسهَة 6 0.5 5.03

ثخضؼؼؼمن وثائؼؼؼق المواسهؼؼؼة ثلِؼؼؼيماً ًلافتراضؼؼؼاث   

ال ساس َة ٌَخعوزاث واًس َاسؼاث الاكذعؼاذًة 

 اًتي يمىن ب ن ثلؽ ثضكل واكـي ومحسذ توضوخ. 

 مذوسعة 3 5.345 5.8

ذازت ال وضؼعة    َؼاث واضحؼة ًخًسؼ َق وا   ً وحوذ ب

ذاذي المواسهة وذازجها)حساباث ذازح الميزاهَة( 

 الماًَة اًـامة.ضمن الا ظاز اًضامي ًس َاسة 

 مذوسعة 0 0.404 3.03

   5.19 5.459 المخوسط اًـام

ًلاحؼؼؼغ مؼؼؼن هخؼؼؼائج الدؼؼؼسول ب ؿؼؼؼلاٍ ا ن المخوسؼؼؼط اًـؼؼؼام لزَؼؼؼؽ 

(، 5.459المخوسعاث الذساتَة لزَؽ ا خاباث المضازنين ٌساوي )

(مذؼؼا 5.19في حؼؼين اػِؼؼص اًخحََؼؼي ب ن الانحؼؼصاف المـَؼؼازي تَؼؼف )

ٌضير ا لى ثحاٍن وادذلاف في ا خاباث المضترنين، نلٌ ثفِؼس هدِجؼة 

لي اًخيفِش وتسزخؼة مذوسؼعة اًخحََي ب ن المخوسط الذسابي اًـام ا  

فؼؼؼيما ًخـَؼؼؼق بالدؼؼؼساول اًزمٌَؼؼؼة لا ؿؼؼؼساذ المواسهؼؼؼة، والاسترصؼؼؼاذ 

بال ُساف المحسذت في مجال الاكذعاذ اًكلي وس َاسة الماًَة اًـامؼة 

ٌلضولة. تُ  تَلت ا خؼاباث المضؼازنين ؿؼلً مذازسؼاث المـَؼاز فؼيما 

ذازت ال وضؼؼعة ذاذؼؼي  َؼؼاث واضحؼؼة ًخًسؼؼ َق وا   ً ًخـَؼؼق توحؼؼوذ ب

( ، وثضكل ؿام يمىن 3.03لمواسهة وذازجها تسزخة مذوسعة تليمة)ا

اًلؼؼول فؼؼيما ًخـَؼؼق باًفصضؼؼَة اًثاًثؼؼة حؼؼول ثيفِؼؼش المواسهؼؼة اًـامؼؼة 

والاسترصاذ بال ُساف اًـامة ًلاكذعاذ اًكلي تلدول اًفصضَة فؼيما 

َؼاث واضحؼة ًخًسؼ َق   ً ًخـَق بالدزئَة اًسؼاتـة والمخـَلؼة توحؼوذ ب

هة وذازجهؼا ضمؼن الا ظؼاز اًضؼامي ًس َاسؼة ال وضعة ذاذي المواس 

     الماًَة اًـامة. .  
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تلاػ تًذائجِا؟                       حصاءاث واضحة ًخيفِش المواسهة ومذاتـتها والا   الا خاتة ؿلى اًسؤال اًصاتؽ: ُي ثوخس ا 

 المواسهة ومذاتـتها والا تلاػ تًذائجِالا ثوخس ا حصاءاث واضحة ًخيفِش (  5خسول ) 
 مس خوي اًخعحَق اًترثُة الانحصاف المـَازي اًوسط الذسابي اًفلصت زقم اًفلصت

ٍصاذاث    ًوفص اًيؼام المحاس بي ب ساسا موزوكاً لمخاتـة الا 

 والاًتزاماث المسفوؿة والمخب دصاث والرعوم وال ظول.

 ؿاًَة 5 1.957 3.47

الماًَؼة تخلؼازٍص ذوزًؼة ؾؼن ثيفِؼش ًتم موافؼات وسازت   

 وثعوزاث المواسهة اًـامة.

 مذوسعة 4 5 3.57

ًتم وشر ثلازٍص ذوزًة ؾن ثيفِش المواسهة اًـامة اكَِا   

 كل زلازة ب صِص.

 مذوسعة 3 5.64 3.33

ًتم موافات وسازت الماًَة بالذساباث مـتمؼست مؼن كدؼي   

اىتهاء ذًوان المحاس حة، وًتم وشرت في قضون س ية من 

 اًس ية الماًَة.

 ؿاًَة 0 1.997 3.8

   0.649 3.468 المخوسط اًـام

خؼؼاباث المضؼؼازنين كؼؼس   مؼؼن الدؼؼسول زقم    ًخخؼؼين ب ن اكَؼؼة ا 

حؼصاءاث ًخيفِؼش 3.8- 3.57حصاوحت تين) (  مذا ًسل ؿلً وحوذ ا 

( مذؼا       المواسهة ومذاتـتها والا تلاػ ؾن هخائجِؼا بمخوسؼط ؿؼام 

حؼصاءاث ًخيفِؼش المواسهؼة  ٌضير ًصفغ اًفصضَة اًلائلة تـسم وحوذ ا 

اًـامة ومذاتـتها، حِر ب صازث ا خؼاباث المضؼازنين ا لى ب ن ُيؼاك 

تؼلاػ تًذائجِؼا، وكؼس  ا حصاءاث واضحة ًخيفِش المواسهؼة ومذاتـتهؼا والا 

ٍىؼؼون ُؼؼشا الاتجؼؼاٍ نحؼؼو ثب هَؼؼس مؼؼا وزذ مؼؼن مذازسؼؼاث ثخـَؼؼق 

ٍ، ا لى ب ن كل ثلغ الملٌزساث يحكوِؼا اًيؼؼام المؼالي باًدساؤل ب ؿلا

ٌؼلضولة ولاةخؼَ اًخيفِشًؼة )لاةؼؼة الميزاهَؼة والذسؼاباث والمخؼؼاسن(، 

ومن ال ذواز اًصئُس َة ٌَمصاكؼة المؼالي والمصاحؼؽ الصاذؼلً والا ذازت 

ذازت  الماًَؼؼة ثيفِؼؼش مؼؼا هعؼؼت ؿََؼؼة اًدشرؼؼًـاث واٌَؼؼوائح المخـَلؼؼة با 

( ؿؼؼلى 0.649الانحؼؼصاف المـَؼؼازي تليمؼؼة )المؼؼالي اًـؼؼام. نؼؼلٌ ًؼؼسل 

 وحوذ ثحاٍن وادذلاف في ا خاباث المضترنين نلٌ ًخضح ب ؿلاٍ. 

الا خاتة ؿلً اًسؤال اًساذش: ُي ٍزوذ الزِوز اًـام بمـَوماث صاملة ؾن ب وضعة الماًَة اًـامة اًساتلة والذاًَة والمس خلدََة ؾن امض     

 المخاظص فيما ًخعي بالماًَة اًـامة؟

 (  خسول زقم 

 و المس خلدََة ؾن ب مض المخاظص فيما ًخعي بالماًَة اًـامةمسى حزوًس الزِوز اًـام بمـَوماث صاملة ؾن ب وضعة الماًَة اًـامة اًساتلة والذاًَة 
 مس خوي اًخعحَق اًترثُة الانحصاف المـَازي اًوسط الذسابي اًفلصت زقم 

ا من اًخلازٍص الماًَة اًـامة    جضمي وثائق المواسهة الذساباث الرخامِة وكيُر

ذازت  ذاذي المواسهة وذازجها)حساباث  ذؼازح المًضوزت، جمَؽ ب وضعة الا 

 الميزاهَة(.

 مذوسعة 7 0.5 5.33

ًتم ثوفير ووشر مـَوماث مذازلة ٌَمـَوماث اًوازذت في المواسهة اًس يوًة ؾن   

 حعَلة المواسهة في ب دص س يدين ؿلى ال كي.

 مذوسعة 3 5.507 5.67

خِة    ثخضمن وثائق المواسهة المًضوزت تَاناث ثعؼف ظحَـؼة اًيفلؼاث اًضرؼً

 وذلاٍتها باًًس حة ٌَس ية الماًَة.والاًتزاماث المحتملة 

 مذوسعة 4 5.646 5.6

 مذوسعة 6 3.413 5.4 ًتم ثلِيم ل مض المخاظص في مجال الماًَة اًـامة.   

ٍؼصاذاث اًصئُسؼ َة بمؼا في رلع    ٍصاذاث المحعلة من جمَؼؽ الا  ًتم ثعَف الا 

ال وضعة المخـَلة بالموازذ و المساؿساث واًِحاث الرازحِة ثضكل مس خلي 

 في وثائق المواسهة اًس يوًة.

 مذوسعة 5 3 5.87

ذازت المـَوماث حول الاًتزاماث اًلائمة مثي المـاصاث اًخلاؿسًة،    ثًشر الا 

 والمس خحلاث ٌَجِاث ال دصى.

 مذوسعة 0 0 3.17

ؿلامِؼة    ظساز ووشر مَرط ٌَمواسهؼة تَلؼة مخسؼعة وؿؼبر وسؼائط ا  ًتم ا 

 حىون مفِومة ٌَجمِوز اًـام.

 مذوسعة 5 3.60 5.5

اساث    ثخوفص المـَوماث ؾن الماًَة اًـامة ثضكل ًخُسر مـَ تحََي اًسَ 

ـزس المساءلة.  وً

 مذوسعة 5 0.5 5.7

   5.359 5.643 المخوسط اًـام

( ًخضؼؼح ا ن المخوسؼؼعاث الذسؼؼاتَة ًـحؼؼازاث  مؼؼن الدؼؼسول زقم )

ؤنؼؼس 3.17( و )5.33اًسؼؼؤال الرؼؼامس حصاوحؼؼت مؼؼاتين ) (، وً

الانحصاف المـَازي ُشا الادذلاف واًخحؼاٍن في الا خؼاباث والطي 

(، تُؼؼ  المخوسؼؼط 5.359ًـىسؼؼَ المخوسؼؼعاث الذسؼؼاتَة تليمؼؼة )
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(، مذؼؼا ٌضؼؼير ا لى اهؼؼَ ًؼؼتم حزوًؼؼس 5.643الذسؼؼابي ؿؼؼام فلؼؼس كان )

لزِوز اًـام بمـَوماث ؾن ب وضؼعة الماًَة اًـامة اًسؼاتلة والذاًَؼة ا

والمس خلدََة ؾن ب مض المخؼاظص فؼيما ًخعؼي بالماًَؼة اًـامؼة وبمسؼ خوى 

ثعحَق مذوسط، تـىس ما وزذ باًفصضَة الرامسة من اهَ لا ًؼتم 

حزوًس الزِوز اًـؼام بمـَومؼاث صؼاملة ؾؼن ب وضؼعة الماًَؼة اًـامؼة 

والمسؼ خلدََة ؾؼن ب مض المخؼاظص فؼيما ًخعؼي بالماًَؼة  اًساتلة والذاًَؼة

اًـامؼؼة، حِؼؼر كان اؿؼؼلً مسؼؼ خوي ثعحَؼؼق ٌَملٌزسؼؼاث المخـَلؼؼة 

تتزوًؼؼس الزِؼؼوز بمـَومؼؼاث صؼؼاملة ؾؼؼن ب وضؼؼعة الماًَؼؼة اًـامؼؼة فؼؼيما 

ًخـَق تًشر مـَوماث حؼول الاًتزامؼاث اًلائمؼة، مثؼي المـاصؼاث 

اذني ثعحَق ًخلغ  اًخلاؿسًة والمس خحلاث لدِاث ب دصى، تُ  كان

الملٌزساث فيما ًخـَق تخلِيم المخاظص في مجال الماًَة اًـامة، مذا ٌضير 

 ًصفغ اًفصضَة .

 الا خاتة ؿلً اًسؤال اًساذش: ُي جس خوفي تَاناث المواسهة اًـامة مـاًير حوذت اًحَاناث؟       

  اًـامة لمـاًير حوذت اًحَاناثمسى اسدِفاء تَاناث المواسهة (  7خسول ) 

اًوسط  اًفلصت زقم اًفلصت

 الذسابي

الانحصاف 

 المـَازي

مس خوى  اًترثُة

 اًخعحَق

ثـىس ثًدؤاث المواسهة اًـامؼة الاتجاُؼاث اًـامؼة في   

ٍؼؼؼؼصاذاث واًيفلؼؼؼؼاث، واًخعؼؼؼؼوزاث الاكذعؼؼؼؼاذًة  الا 

 والاًتزاماث اًلائمة.

 مذوسط 0       5.93

ًتم الا صازت بالمواسهؼة اًـامؼة والذسؼاباث الرخامِؼة ا لى   

ؿؼؼساذ  ال سؼؼس والمـؼؼاًير المحاسؼؼخِة المسؼؼ خزسمة في ا 

 تَاناث المواسهة اًـامة وؾصضِا.  

 مذوسط 5 5 3.567

         3.1567 المخوسط اًـام

ًخخين من هخائج تحََؼي ا خؼاباث المضؼازنين ؿؼلى فلؼصاث اًدسؼاؤل 

اًساذش  عوض تَاناث المواسهة اًـامة واسدِفائها لمـؼاًير حؼوذت 

خؼؼؼؼاباث المضؼؼؼؼازنين  اًحَؼؼؼؼاناث، ا ن المخوسؼؼؼؼط اًـؼؼؼؼام لزَؼؼؼؼؽ ا 

و ٌضير ا لى اسدِفاء تَاناث المواسهة اًـامة لمـاًير 3.1567تَف) ( وُ

ة واًصياضؼة بمسؼ خوى مذوسؼط مذؼا حوذت اًحَاناث تؼوسازت اًضؼ حا

ًؤذى ًصفغ ما وزذ باًفصضَة اًساذسة من ؿسم اسدِفاء المواسهؼة 

ؼسل الانحؼصاف المـَؼازي) ( ا لي ب ن 0.854اًـامة لمـاًير الدوذت. وً

 ُياك ثخِان وادذلاف في ب زاء المضترنين حول ُشا اًسؤال.

 : ُي تخضؽ ب وضعة الماًَة اًـامة ٌَصكاتة اًفـالة؟الا خاتة ؿلً اًسؤال اًساتؽ     

 ( خسول زقم )

 تخضؽ ب وضعة الماًَة اًـامة ٌَصكاتة اًفـالة

 مس خوى اًخعحَق اًترثُة الانحصاف المـَازي اًوسط الذسابي اًفلصت زقم اًفلصت

ثوخس مـاٍص ب ذلاكِؼة مـَيؼة وواضحؼة ًسؼَوك   

 الموػفين.

 مذوسعة 5 0.718 5.67

حؼؼصاءاث   وشروظ اًخوػَؼؼف موزلؼؼة ومذاحؼؼة  ا 

 ًكافة ال ظصاف.

 مذوسط 4 3.195 5.73

كافة اًـمََاث المخـَلة باًخوزًس والمضترياث ثتم   

حصاءاث يمىن الاظلاغ ؿَيها.   وفق ًوائح وا 

 مذوسعة 0 0.404 5.8

ذازت    تخضؼؼؼؽ كافؼؼؼؼة اًـمََؼؼؼؼاث وال وضؼؼؼؼعة بالا 

ٌَمصاحـة الصاذََة، نلٌ تخضؽ ٌَفحط والمصاحـة 

 من كدي مصاحؽ ب و َُئة مصاحـة مس خللة.

 ؿاًَة 3 3 4.5

   5.536 3.0 المخوسط اًـام

حصاوخ اًوسط الذسابي ٌَفلصاث المخـَلة  ضوغ ب وضؼعة الماًَؼة    

( تُؼ  اػِؼص اًخحََؼي ب ن 4.5 - 5.67اًـامة ٌَصكاتة اًفـؼالة  تؼين)

( مذؼا ًؼسل ؿؼلى الادؼذلاف 5.536الانحصاف المـَازي اًـام تَؼف)

واًخحاٍن نلٌ ُو مؼوضح ب ؿؼلاٍ، وجضؼير المخوسؼعاث الذسؼاتَة ا لى 

ـوذ اًسؼخة دضوغ ب وضعة اًوسازت ٌَ صكاتة وبمس خوى مذوسط، وً

في رلع ًضروزاث اًيعوض اًلاهوهَة اًتي ثؤنس ؿلً دضوغ كافة 

ب وضعة الماًَة اًـامة ٌَفحؼط والمصاحـؼة سؼواء مؼن كدؼي المصاكؼة 

المالي ب و المصاحـة الصاذََة، ونشلع دضؼوؾِا ٌَفحؼط والمصاحـؼة 

حة، مؼن كدؼؼي ذًؼوان المحاسؼؼ حة وفلؼا ل حؼؼكام كؼاهون ذًؼؼوان المحاسؼؼ  

وٌضير ُشا الاتجاٍ في ا خاباث المضازنين ا لي ؿسم كدؼول اًفصضؼَة 

 اًساتـة المخـَلة تـسم دضوغ ب وضعة الماًَة اًـامة ٌَصكاتة.
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 (9الدسول زقم )

 اًض حاة واًصياضةب زاء المضازنين حول اًخلِيم اًـام لمسي ثعحَق المـاًير الصوًَة ٌَضفافِة الماًَة اًـامة توسازت 

 مس خوى اًخعحَق الانحصاف المـَازي اًوسط الذسابي اًفلصت

ؼؼة ذاذؼؼي اًلعؼؼاغ واضحؼؼة و  -0 ذازً ُؼؼي ال ذواز واًس َاسؼؼاث الا 

 مـَية؟

 مذوسط 3.596 5.36

ذازت  -5 ذازي واضح ومـَؼن لا  ظؼاز كؼاهوني وثيؼيمؼي وا  ُي ًوخس ا 

 الماًَة اًـامة ذاذي اًلعاغ؟

 مذوسط 5.945 5.485

ؿساذ المواسهة بجسول سمني وتاتت، وًتم  ُي -3 ًتم اًخلِس في ثيفِش ا 

الاسترصاذ بال ُساف المحسذت في مجال الاكذعاذ اًكلي واًس َاسؼة 

 الماًَة اًـامة؟

 مذوسعة 5.19 5.459

تؼلاػ  -4 حصاءاث واضحة ًخيفِؼش المواسهؼة ومذاتـتهؼا والا  ُي ثوخس ا 

 تًذائجِا؟

 ؿاًَة 0.649 3.468

الزِوز اًـام بمـَوماث صاملة ؾن ب وضعة الماًَة اًـامة ُي ٍزوذ  -5

اًسؼاتلة والذاًَؼؼة والمسؼ خلدََة ؾؼؼن امض المخؼاظص فؼؼيما ًخعؼي بالماًَؼؼة 

 اًـامة؟

 مذوسعة 5.359 5.643

 مذوسعة 0.854 3.157 ُي جس خوفي تَاناث المواسهة اًـامة مـاًير حوذت اًحَاناث؟ -6

 مذوسعة 5.536 3.0 ٌَصكاتة اًفـالة؟ُي تخضؽ ب وضعة الماًَة اًـامة  -7

  5.347 5.787 المس خوى اًكلي ٌَخعحَق

( ب ن المضازنين في مَؼئ الاسؼ خخِان 9ًلاحغ من الدسول زقم )  

ٍصون ب ن وسازت اًضؼ حاة واًصياضؼة بالصولة اٌََخِؼة ثلؼوم تخعحَؼق 

المـاًير الصوًَة ًضفافِة الماًَة اًـامة ثضؼكل مذوسؼط، حِؼر تَؼف 

المخوسط اًـام ًكافة الا خاباث ؿؼلى اًدسؼاؤلاث المعصوحؼة حؼول 

ـَلؼؼؼة ثضؼؼؼفافِة الماًَؼؼؼة اًـامؼؼؼة ذزخؼؼؼة اًخعحَؼؼؼق ٌَملٌزسؼؼؼاث المخ

(، نلٌ ًلاحغ ب هة ثوخس فؼصوق ثسؼ َعة في المخوسؼعاث 5.787)

لاحغ ب ن ُياك ؿسذ  الذساتَة تين ثلغ الملٌزساث ؿلى اهفصاذ، وً

(، 7ا لي  3مؼؼن الملٌزسؼؼاث كاهؼؼت تًسؼؼ حة مذسهَؼؼة ومع اًفلؼؼصاث)

حِؼؼر اػِؼؼص اًخحََؼؼي ب ن المخوسؼؼعاث الذسؼؼاتَة ًؼؼخلغ اًفلؼؼصاث 

( وثـىس ثعحَلاث مذسهَة ًخلغ 5.536 – 0.854حصاوحت تين)

الملٌزساث، وثضكل ؿام فب ن الملٌزسؼاث المخحـؼة  عؼوض صؼفافِة 

 المواسهة اًـامة في لٍوؾِا كاهت تسزخة مذوسعة.

 اًيخائج واًخوظَاث:

 اول  / اًيخائج
ًَؼة بالصزاسؼة الاس خىضؼافِة مؼن ذؼلال  اسدٌاذاً لمؼا تم اًخوظؼي ا 

 -ىن ب ن هَرط امض اًيخائج فيما ًلً:تحََي ب س ئلة الاس خخِان، يم

ثضكل ؿام ًتم ثعحَق الملٌزساث المخـَلة ثضؼفافِة المواسهؼة  .0

اًـامة توسازت اًضؼ حاة واًصياضؼة، واًعؼاذزت ؾؼن اًحيؼم 

 الصولي تسزخة مذوسعة.

حصاوحت ذزخة اًخعحَق ًخلغ الملٌزساث تؼين المخسهَؼة ا لى  .5

لا ب ن اًلاًة ؿلً ذزخة اًخعحَق كان ب ما مذسهَة  المصثفـة، ا 

 ب و مذوسعة.

ب ن كل الا خؼؼؼاباث اًؼؼؼتي ب صؼؼؼازث لصزخؼؼؼة ثعحَؼؼؼق ؿاًَؼؼؼة  .3

ؼوائح  لملٌزساث اًضؼفافِة كاهؼت تحكوِؼا هعؼوض كاهوهَؼة وً

 -ثيؼيمَة، لا مجال لمخاًفتها.تمثَت في الملٌزساث اًخاًَة:

  ٍؼؼصاذاث ًؼؼوفص اًيؼؼؼام المحاسؼؼ بي ب ساسؼؼا موزوكؼؼاً لمخاتـؼؼة الا 

 والمخب دصاث والرعوم وال ظول.والاًتزاماث المسفوؿة 

  ذازًة صاملة، ثيؼيم عمََاث حصاءاث ا  ثوخس كواهين وًوائح وا 

هفاق باًًس حة ًل موال اًـامة.  اًخحعَي والازثحاظ والا 

  ٍؼؼصاذاث ًؼؼوفص اًيؼؼؼام المحاسؼؼ بي ب ساسؼؼا موزوكؼؼاً لمخاتـؼؼة الا 

 والاًتزاماث المسفوؿة والمخب دصاث والرعوم وال ظول.

 اًَة بالذساباث مـتمؼست مؼن كدؼي ذًؼوان ًتم موافات وسازت الم

ؼؼتم وشرؼؼت في قضؼؼون سؼؼ ية مؼؼن اىتهؼؼاء اًسؼؼ ية  المحاسؼؼ حة، وً

 الماًَة.

  ،تخضؽ كافة اًـمََاث وال وضعة بالا ذازت ٌَمصاحـة الصاذََؼة

نؼؼلٌ تخضؼؼؽ ٌَفحؼؼط والمصاحـؼؼة مؼؼن كدؼؼي مصاحؼؼؽ ب و َُئؼؼة 

 مصاحـة مس خللة.

ثي في ب ن ب نثر الملٌزساث المعحلة تسزخة مذوسعة كاهت حتم   .4

 اًيلاظ اًخاًَة:

 .وضوخ ل ذواز واًس َاساث الا ذازًة ذاذي اًلعاغ 
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  ذازي واضح ومـَؼؼن لا ذازت وحؼؼوذ ا ظؼؼاز كؼؼاهوني وثيؼيمؼؼي وا 

 الماًَة اًـامة ذاذي اًلعاغ.

  ،ؿؼؼساذ المواسهؼؼة بجؼؼسول سمؼؼني وتاتؼؼت ًؼؼتم اًخلِؼؼس في ثيفِؼؼش ا 

تم الاسترصاذ بال ُساف المحسذت في مجال الاكذعاذ اًكلي  وً

 س َاسة الماًَة اًـامة.واً 

  ٍؼؼزوذ الزِؼؼوز اًـؼؼام بمـَومؼؼاث صؼؼاملة ؾؼؼن ب وضؼؼعة الماًَؼؼة

اًـامؼؼة اًسؼؼاتلة والذاًَؼؼة والمسؼؼ خلدََة ؾؼؼن امض المخؼؼاظص فؼؼيما 

 ًخعي بالماًَة اًـامة.

 .جس خوفي تَاناث المواسهة اًـامة مـاًير حوذت اًحَاناث 

 .تخضؽ ب وضعة الماًَة اًـامة ٌَصكاتة اًفـالة 

 وظَاث:تاهَب / اًخ
ذازت  .0 ضروزت ب ن ثـمؼؼي اًؼؼوسازت ؿؼؼلً وشرؼؼ كافؼؼة مؼؼا ًخـَؼؼق با 

مؼوال اًـامؼة وكواؿؼس  ال موال اًـامة من تحسًس وتخعؼَط ًل 

ؼا،  ضدفِا، واًضرائة، واًـلوذ الا ذازًة وظؼصق اًخـَؼين وكيُر

ذازت ال موال اًـامة.  في سخِي اًصفؽ من ذزخة اًضفافِة في ا 

اًحًِؼؼة اًخحخَؼؼة اًىفؼؼِلة ضروزت ب ن ثـمؼي اًؼؼوسازت ؿؼؼلى ب وضؼاء  .5

تخعحَؼؼق مـؼؼاًير اًضؼؼفافِة، مؼؼن ذؼؼلال اًسؼؼـي نحؼؼو ثعحَؼؼق 

تاحؼة  مداذئ الذوكهة، والاتجاٍ نحؼو الذىومؼة الاًىتروهَؼة، وا 

اًفصظة ب مام ال ؿلام ومٌؼلٌث المجتمؽ المؼسني في الذعؼول ؿؼلى 

 المـَوماث.

تؼلاػ ؾؼن المخاًفؼاث الماًَؼة  .3 َؼاث فـؼالة ًلا   ً اًـمي ؿلً وضؼؽ ب

 والا ذازًة ومذاتـتها، ووشر هخائج اًخحلِلاث فيها.

ضروزت اًـمؼؼي ؿؼؼلً وضؼؼؽ كواؿؼؼس ٌَسؼؼَوك ال ذؼؼلاقي لمؼؼوػفي  .4

اًلعاغ، ك حس ال ذواث اًضروزًة ًلِاش ب ذاء اًـؼامَين وؿؼلً 

 كافة المس خوياث.

وضؽ ظاز ؿام لا ؿاذت ُيسسؼة اًـمََؼاث باًؼوسازت، ثضؼكل     .5

ث وادذعاظؼاث ٌسمح تخحسًس ب نثر ذكة ل ُساف ومس ئوًَا

ضؼؼمي وضؼؼوخ  كافؼؼة المسؼؼ خوياث الا ذازًؼؼة والماًَؼؼة واًفٌَؼؼة، وٌ

دعوظ اًسَعة والمسؼ ئوًَة، وتحسًؼس اًـلاكؼاث مؼؽ الدِؼاث 

 الراظة واًـامة ثضكل ب نثر وضوخ.

 :  اًِوامـش
كاذت صِير اًضِصني، اًضفافِة والمساءلة في الصول اًـصتَؼة،  .0

 تازيخ http//www.Aigte.netخامـؼؼة المؼؼلغ سؼؼـوذ، 

 .07/5/5105اًزيازت 

، 5115هؼؼؼؼط اثفاكِؼؼؼؼة ال مد المخحؼؼؼؼست لمكافحؼؼؼؼة اًفسؼؼؼؼاذ، .5

www.omanlegal..net  05/5/5105، تازيخ اًزيازت. 

ذََفؼة جصنؼة اًسؼؼاهت، المضؼازنة اًضؼؼـحَة في عمََؼة اًخنمَؼؼة  .3

ول، ملوماتهؼا( مجؼلة ال سؼ خار، اًـؼسذ ال  -ظوزُا -)فَسفتها

 .31.ض5119اًس ية ال ولي، اجصًي 

ص  .4 ؾحؼؼؼساٌلة احمؼؼؼس صؼؼؼامِة، اًخرعؼؼؼَط في مؼؼؼصحلة اًخعؼؼؼوٍ

الاكذعاذي، مجلة اًخرعؼَط واًخنمَؼة، المجؼلض ال ول، اًـؼسذ 

 .5117ال ول، هوفمبر 

(  Transparency Internationalاًضفافِة الصوًَؼة )  .5

صمز ًِا ادذعاز )  ( مع مٌؼمة ذوًَة كير حىومِؼة  T Iوٍ

ا 0993َة باًفساذ ثب سست ؿام مـي  ، وجض تهص ؿالمَا تخلصٍصُ

اًس يوي )مؤشر اًفسؼاذ( وموكؼؽ الميؼمؼة اًصئُسيؼ ًلؼؽ في 

جؼؼؼؼؼؼؼصًين، ب لماهَؼؼؼؼؼؼؼا، الموكؼؼؼؼؼؼؼؽ الاًىؼؼؼؼؼؼؼتروني ٌَميؼمؼؼؼؼؼؼؼة. 

WWW.transparency.org  

ذاء معؼعفي لَؼؼس اًِؼؼوازي، اسؼ خزسام مواسهؼؼة اًؼؼبرامج وال   .6

اث مواسهؼؼة اًحيؼؼوذ المعحلؼؼة في ًَخِؼؼا، ، 5103لمـالدؼؼة جضؼؼوُ

–زسالة ماحس خير كير مًضوزت ، ب كاذيمَة الصزاساث اًـََا 

 ظصاتَس.

ثلصٍؼؼؼص تحَؼؼؼَلً ؾؼؼؼن مشرؼؼؼوغ اًشرؼؼؼانة ًضؼؼؼفافِة المواسهؼؼؼة  .7

، 5105ًوهَؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼو  03المفذوحؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼة،تازيخ اًؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼزيازت 

ttp//www.gbd.gov.jo 

لصزاسة يمىن اًصحوغ لمزًس من اًخفاظَي حول ثعحَق ب ذات ا .8

ا لى:لَس ياسين اًصحؼاحلة، مذازسؼة ذًؼوان المحاسؼ حة ال زذني 

، 38ٌَصكاتة اًحَئِة، مجلة الصزاساث ٌَـَؼوم الا ذازًؼة، المجؼلض 

 .3، ض5100، 0اًـسذ 

اٌَجيؼؼة اًضؼؼـحَة اًـامؼؼة لدِؼؼاس اًصكاتؼؼة اًضؼؼـحَة، مفِؼؼوم  .9

 اًضؼؼفافِة والمسؼؼاءلة وذوز ال جهؼؼزت اًـََؼؼا ٌَصكاتؼؼة ، تازيخ

 www.shaffaflibya.com   ،5105ًوهَو، 05اًزيازت 

ؾحس اًفذاخ ب لدحالي، المضازنة المجتمـَة في ظيؽ المواسهة اًـامة  .01

تازيخ اًؼزيازت   www.pidegypt.org ،5105ٌؼلضولة، 

7/5/5105. 

ص المواسهؼة  .00 كاذت صؼِير اًضؼمصاني، مذعَحؼاث ا ظؼلاخ وثعؼوٍ

 .05اًـامة ، خامـة الملغ سـوذ، ض

لمزًس من اًخفاظَي حؼول "الملٌزسؼاث اٍنمورحِؼة" في مجؼال  .05

صؼؼؼفافِة المواسهؼؼؼة اًـامؼؼؼة اًعؼؼؼاذزت ؾؼؼؼن مٌؼمؼؼؼة اًخـؼؼؼاون 

 http//www.oecd.orgالاكذعاذي ٍصما اًصحوغ ا لى: 

 . 

 //http لمزًؼؼؼس مؼؼؼن اًخفاظؼؼؼَي ٍؼؼؼصما اًصحؼؼؼوغ ا لي. .03

www.wcoomd.org  . 

  .03الرََفي، مصحؽ ساتق، ض ُلال لَس .04

َعَف "نحؼو مزًؼس مؼن اًضؼفافِة والمسؼاءلة في ًحنى ؾحس اٌ  .05

،  5103المواسهؼؼؼؼؼؼؼؼة اًـامؼؼؼؼؼؼؼؼة ٌؼؼؼؼؼؼؼؼلضولة في مصرؼؼؼؼؼؼؼؼ"، 

WWW.nazaha.ig 5/5/5105، تازيخ اًزيازت. 

ؾحؼؼس اًفذؼؼاخ الدحؼؼالي "المضؼؼازنة المجتمـَؼؼة في ظؼؼيؽ المواسهؼؼة  .06

،   WWW.pidegypt.org 5105اًـامؼؼة ٌؼؼلضولة"، 

  .7/5/5105تازيخ اًزيازت 

ساما فاظمة، اًضفافِة ك ذات ًخُسير الماًَؼة اًـامؼة ، كلَؼة  .07

اًـَوم الاكذعاذًة و اًخجازًة وؿلم اًدس َير، خامـة ب تؼوجىص 

الدزائص، زسؼالة ماحسؼ خير مًضؼوزت ؿؼلى اًؼصاتط  –تَلاًس 

http//dspace.univ-Tlemcen.dz. 

.مععف .08  ي اًِوازى، مصحؽ س حق رهصٍ

http://www.omanlegal..net/
http://www.omanlegal..net/
http://www.transparency.org/
http://www.transparency.org/
http://www.nazaha.ig/
http://www.nazaha.ig/
http://www.pidegypt.org/


  2015/  يونيو –والعشرون  الثالثالعدد  –مجمة العموم الرياضية والمرتبطة 
ISSN 2518-     

126 

 

معؼؼعفي عمؼؼص ال سمؼؼص، اسؼؼ خزسام ميزاهَؼؼة اًؼؼبرامج وال ذاء  .09

ص هؼؼم الذسؼاباث اًـامؼة في ًَخِؼا، زسؼالة ماحسؼ خير  ًخعوٍ

 .5110كير مًضوزت، ب كاذيمَة الصزاساث اًـََا ،ظصاتَس،

تم اًصحؼوغ ا لى المؼؼسزاء المحؼؼاشرٍن ًؼؼخلغ الا ذازاث في ثوسًؼؼؽ  .51

عؼؼول ؿؼؼلى الا حعؼؼائَاث المخـَلؼؼة اسؼؼ تمازاث ال سؼؼدداهة والذ

ؿساذ  الموػفين اًفٌَين.  با 

زصؼؼاذاث ؿامؼؼة في حزئَؼؼة ظؼؼسق  .50 جؼؼصاُيم دضرؼؼ، ا  احمؼؼس ا 

، WWW.aluk.ah.net،5103وثحؼؼؼؼاث الاسؼؼؼؼ خخِان، 

 . 06/5/5105تازيخ اًزيازت 
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صحَفة اًض حاة  ثوػَف اًعحافة اًصياضَة اٌََخِة المخرععة ٌَـياضد اًخُدوقصافِة

 واًصياضة)  ب نمورخا ( ذزاسة تحََََة    
 . ذ.عمصان اًِاشمي المجسوة

 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

 ملسمة:
هخاح مصث اًـياضد اًخُدوقصافِة بمصاحي ؿسًست من حِر الا   

وثضكل مداشر باًخعوز اًخىٌوًوما  وازثحعت والاس خزسام

الطي حسج ذلال اًس يواث الاذيرت من اًلصن اًـشرٍن 

اًعحاؿة، ونشلع  وتساًة الاًفِة اًثاًثة  في ؿالم اًعحافة و

بالمخليراث اًتي ظصب ث ؿلى اتجاُاث واُتماماث المجتمـاث اًتي 

مع الادصى اهخلَت ا لى ؿالم خسًس اثعف تخلسم مجالاث الذَات 

 ام.ثضكل ؿ

ب ن اًواكؽ ٍىضف ب ن اًـمي في ا ظاز الدِاس اًفني في ب ًة صحَفة 

وبًا فٌَاً  را كان متمىٌاً وموُ ًؤنس ؿلى ب ن المخصح اًعحفي وحتى ا 

ا بالمخصح فب هَ لا  تمخؽ بجمَؽ اًعفاث اًتي يجة ثوافصُ ومريَاً وٍ

ٌس خعَؽ ب ن ًلسم لزِوز اًلصاء ظفحة خشاتة ًيافس بها وسائي 

والمصئَة ذون الاؾتماذ ؿلى حسن ثوػَف  الاؿلام اًسمـَة

وًكي ٌس خعَؽ من تحلِق ُشا اًِسف يجة ؿَََ  اًـياضدُشٍ 

ومجصياث  اًترنيز ؿلى اًعصًلة اًتي جساؿسٍ في ال فاذت من رلع.

اًـمي في مرية صحافة وبالطاث في اًلسم اًفني ٌضير ا لى ب ن 

اًـياضد اًخُدوقصافِة ثَـة ذوزاً اساس َاً في احساج اًخواسن في 

حِر اًضروزت ثخعَة  ال دصىاًعفحة اًواحست واًعفحاث 

ؿسم تمصنز اًـسًس من ُشٍ اًـياضد في حزء من اًعفحة وحـَِا 

فحة ذاًَة من ُشٍ اًـياضد، مصنز زلي وحصك تلِة احزاء اًع

وًخجية رلع ًترثة اًلِام تخوسًؽ اًـياضد اًخُدوقصافِة ؿلى 

اًعفحة ثضكل يحلق اًخواسن تين احزاءُا وتعصًلة حصيح ؿين 

 اًلازى اولاً وحصقَحَ ؿلى الاس تمصاز باًلصاءت ثاهَاً. ويمىن

ٌَـياضد اًخُدوقصافِة ان تجسس اًصؤًة الا دصاحِة ورلع بالاؾتماذ 

لى ب صكاًِا وب حجامرا وظصق ثوػَفِا، حِر جضترك اًـياضد ؿ

اًعحاؾَة في تياء اًوحساث اًعحاؾَة باس خزسامرا في جمَؽ 

ظفحاث اًعحف.
   

ول مطَة اًـياضد اًخُدوقصافِة في الا دصاح 

اًعحفي فب نها تحخي موكـاً مرلًٌ في اًخعميم الاساسي ٌَجصًست، 

وسًؽ اًخُدوقصافي ؿلى ل ن مرمة الا دصاح حصمس ا لى ب ن يحلق اًخ

اًعفحة اُسافاً مـَية تب س خزسام ب ساًَة مـَية، بمـنى ب ن ًتم 

الاس خلصاز ؿلى ثعميم مـين ًِا ثاتت وب ساسي، ثم ب سَوة 

ومنهج ؿام في اًخوػَف تحكوَ اًلواؿس اًخُدوقصافِة.
   

وهدِجة 

ل دذلاف اًيؼصت اًفٌَة تين مخصح وب دص فب ن وس حة امطَة كل 

ا في تياء اًعفحة ُو ؾيصر من ُشٍ اً ـ ياضد ومسى ثب زيُر

ال دص كس ادذَف، واساش ُشا الادذلاف ُو الماذت اًخحصٍصًة 

من حِر ظحَـة هوؾِا وب مطَتها، ل نها ثـعي ٌَمرصح اًعحفي 

حق اًخصرف في تحسًس سلٌث ُشٍ اًـياضد من حِر هوغ 

ن المس خزسمة واًعوز وتلَِ  الذصف وصكلَ وحجمَ واًـياوٍ

الي اًخـصف ؿلى اًـياضد  جسـى  ُشٍ الصزاسة لطلعاًـياضد. 

اًخُدوقصافِة المس خزسمة في ؾصط المضامين اًصياضَة وتحَََِا 

 في اًعحَفة ؾَية الصزاسة، ورلع من ذلال المححثين اًخاًَين:

 المححر الاول/  الاظاز المنهجي ٌلضزاسة:
سًذاول في اًعفحاث اًخاًَة ب مض الاحصاءاث المنهجَة اًتي ثخـَق 

 ًضق اًخحََلً من ُشٍ الصزاسة.با

 المضكلة اًححثَة وب مطَتها: -
لاحغ اًحاحر من ذلال ثسزٌسَ لملصز الا دصاح اًعحفي 

ًعلاة مصحلة اٌَُساوس باكسام الاؿلام في كل من ظصاتَس 

وسًَتن وظبراثة وحوذ هلعا صسًسا في الصزاساث اًـَمَة 

المخـَلة تفٌون الادصاح اًعحفي ؿلى المس خوى المحلً ، باًصغم 

تين  من امطَة  مثي ُشٍ الصزاساث في سياذت فِم اًـلاكة

اًخحصٍص اًعحفي وفن الادصاح اًعحفي وثوضَح ذوز الاذير 

ق المضمون اًعحفي، حِر ب ن المواذ اًعحفِة لا  في جسوً

كداله ؿلى اًلصاءت  يمىن ب ن ثعي ا لى اًلازئ وثؤثص فَِ وحزًس من ا 

ذون اس خزسام امثي ًفٌون الا دصاح اًعحفي ومن تُنها اًـياضد 

ؤثص اًخُدوقصافِة وثوسًـِا ثضكل ؿَمي  سَيم ٌس خلعة اًلازي وً

فَِ ، وهؼصاً ًـسم وحوذ ذزاساث مذيوؿة ؾن الادصاح 

اًعحفي ثضكل ؿام،  وؾن اًـياضد اًخُدوقصافِة ٌَعحافة 

الامص الطي ذفؽ اًحاحر  -حسة ؿلم اًحاحر -اٌََخِة تحسًسا

لا حصاء ُشا الصزاسة، حِر تمثَت مضكلة اًححر في اًسؤال 

اٌََخِة َف اًعحافة اًصياضَة ما مسى ثوػ اًصئُس اًخالي : 

 ٌَـياضد اًخُدوقصافِة في ؾصط مضامِنها اًصياضَة ؟

ورلع من ذلال تحََي ب ؿساذ )ؾَية( من صحَفة اًض حاة 

واًصياضة ٌَوكوف ؿلى هَفِة ثوػَفِا ٌَـياضد اًخُدوقصافِة ؾيس 

 وشرُا ٌَلٌذت اًعحفِة اًصياضَة. 

 ب مطَة الصزاسة:
 من ال تي: وحىدسة ُشٍ الصزاسة ب مطَتها

هونها حصظس ب مض اًـياضد اًخُدوقصافِة اًتي ثوػفِا  -

اًعحافة اًصياضَة اٌََخِة المخرععة والمتمثلة في حصًست 

 اًض حاة واًصياضة ننمورخا.

جساؿس في اًخـصًف تب ساًَة الا دصاح اًعحفي  -

وتَان ب مطَخَ في عمََاث الاهخاح اًعحفي ، فدسون 

يمىن ب ن ثعسز   خزسام ُشٍ اًـياضد الا دصاحِة  لاب س  
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المعحوؿة اًعحفِة ثضكلِا الذالي وًن ًدساتق اًلصاء ؿلى 

ِا.  ثياوً

هسزت الصزاساث المَساهَة المحََة واًـصتَة المخـَلة  -

بالا دصاح اًعحفي ، وب كَة الصزاساث اًتي احصًت 

راث ظاتؽ هؼصي ، وباًخالي فب ن هخائج ُشٍ الصزاسة ثـس 

ال ذزاساث ا ضافة خاذت في مج -في ثلسٍص اًحاحر -

الا دصاح اًعحفي، وتشلع ثضَف الدسًس في مجال 

 اًححر اًـَمي لا ثصاء المىذحة الا ؿلامِة اٌََخِة واًـصتَة. 

ثيعَق ُشٍ الصزاسة من ُسف زئُس   ب ُساف الصزاسة:

و محاولة اًىضف ؾن هَفِة ثوػَف اًـياضد اًخُدوقصافِة في  وُ

يخثق  ؾصط المضمون اًصياضي  باًعحافة اًصياضَة اٌََخِة وً

 -ؿلى ُشا اًِسف ال ُساف اًفصؾَة اًخاًَة: 
اًخـصف ؿلى فٌون اًخحصٍص اًعحفي اًتي وشرث من  -0

 ذلاًِا صحَفة الصزاسة مضامِنها اًصياضَة. 

اًخـصف ؿلى  المعاذز  اًتي ب ؾتمسث ؿَيها صحَفة  -5

 الصزاسة. في وشر ماذتها اًعحفِة  محي اًخحََي.

اًخـصف ؿلى ب هواغ اًـياضد اًخُدوقصافِة اًتي ًتم ثوػَفِا  -3

 احسى ب هواغ اًعحافةفي ؾصط المضمون اًصياضي في 

 اٌََخِة المخرععة ب لا ومع اًعحافة اًصياضَة .

اًخـصف ؿلى ب مطَة اًـياضد اًخُدوقصافِة في ؾصط  -4

 المضمون اًصياضي وب يا منها ال نثر ب س خزساما.  

اًخـصف ؿلى المجال الدلصافي ٌَمضمون اًصياضي  -5

 المًضوزتعحَفة الصزاسة. 

 جساؤلاث الصزاسة:
 : خاتة ؾن اًدساؤلاث اًخاًَةجسـى ُشٍ الصزاسة ًلا  

ما اًفٌون اًخحصٍصًة اًتي اس خزسمتها صحَفة الصزاسة  -0

 في ؾصط المضمون اًصياضي ؟

ما معاذز الماذت اًعحفِة اًصياضَة المًضوزت  -5

 باًعحَفة كِس اًخحََي؟

ما مفِوم اًـياضد اًخُدوقصافِة، وما ذوزُا في عمََة   -3

 الا حصاح اًعحفي؟

ما اًـياضد اًخُدوقصافِة اًتي اس خزسمتها اًعحَفة المـيَة -4     

 بالصزاسة في ؾصط مضامِنها اًصياضَة؟

ب ي من اًـياضد اًخُدوقصافِة وػفتها صحَفة الصزاسة -5

ا في ؾصط المضامين اًصياضَة؟  ب نثر من كيُر

ما المواكؽ الدلصافِة اًتي تم من ذلاًِا  وشر   - 6    

 في صحَفة الصزاسة. المضمون اًصياضي 

ما اًعفحاث اًتي تم ثوػَفِا في اجصاس المضامين -7     

اًصياضَة باًعحَفة المسزوسة؟ وب ي ب ماهن اًعفحاث ال نثر 

   اس خزساما في وشر 

المضمون اًصياضي باًعحَفة المـيَة من حِر مكان        

 اًًشر؟.

 الصزاساث اًساتلة:
اًساتلة اًتي تمىن من كام اًحاحر باًصحوغ الي الصزاساث 

الذعول ؿَيها، وتم حصثُبها وؾصضِا سمٌَا من ال كسم الي 

ال حسج، ولاحغ اًحاحر كلة الصزاساث المس خللة اًتي ثياوًت 

اًـياضد اًخُدوقصافِة واس خزسامرا في الا دصاح اًعحفي، وب ن 

ٍيها من ذلال ب بحاج ؿامة  اكَة الصزاساث اًتي ثياوٍتها جضير ا 

اًعحفي. ومن الصزاساث اًتي ثياوًت اًـياضد  ًـمََة الا دصاح

اًخُدوقصافَِ مداشرت : ذزاسة ؾعام الصٍن ؾحساًِاذي واًتي 

ثياوًت اًـياضد اًخُدوقصافِة في الدصًست المسائَة مؽ ذزاسة 

ملازهة ل ساًَة ا دصاجها في كل من مصر واًولاياث المخحست 

اًعحف ال مصٍىِة ومن ب مض اًيخائج اًتي  ثوظَت اٍيها: ب ن 

ن واًعوز ثضكل  المصرًة وال مصٍىِة جس خزسم ال عمست واًـياوٍ

مخخَف في ما تُنها
(3.)

وثوظي شرًف اٌَحان في ذزاس خَ ا لى ب ن   

الا ذزاك اٌَوني ُو حس اًعصق ال ساس َة اًتي ىىضف من 

ذلاًِا ال ص َاء من حوًيا وان اٌَون ب كوى من اًضكل في ا ثازت 

وسان زذوذ اًفـي اًيفس َة ًلا 
(4)

وب ما  ؿلاء ظَـت فلس ثوظي  ،

ا لى ب ن المـاذلة اًتي تحسذ اًـلاكة تين حجم الذصف واجساغ الزؽ 

لم ًـس ًِا وحوذ، وب ن اًعوز اجسمت بالزوذ وافذلاذُا 

ٌَحصنة
(5 .)

صى سـَس اًيجاز في ذزاس خَ ؾن ب ثص اًخىٌوًوحِا   وٍ

ص اًعوزت اًعحفِة تب ن اًعوزت صِسث ثعوزاً واضحاً،  في ثعوٍ

ًخىٌوًوحِا الذسًثة ب ثصث ؿلى مـسلاث هلي اًعوزت وب ن ا

اًعحفِة 
(6 .)

وب فاذث هخائج ذزاسة ؿلً نجاذاث تب ن صكل 

الذصف ٌساؿس ؿلى سياذت خارتَة اًعفحة، وب ن صكل اًعحَفة 

لا ًَـة ذوزاً بازساً في ثفضَي اًلازئ ًِا
(7.)

وثوظَت ذزاسة   

ياء زفـت اًحسزي الي ب ن اًوحساث ال ساس َة المىوهة ٌَح 

والا دصاح ثَـة ذوزاً ب ساس َا في جضىِي اًضرعَة الا دصاحِة 

اًـامة ٌَعحف
(8 .)

" فلس  Garcia، ب ما اًحاحر "خازٌسا 

ًعال المـاني  ب ذزك ب ن اًعوزت ثؤذي ذوزاً هحيراً في جسَِي ا 

المخضمية في المخون المًضوزت اًتي ًعـة اًوظول ب ٍيها في ػي 

صٍصًة الاؾتماذ ؿلى اًكللٌث والمـاني اًخح
(9 .)

وفي ذزاسة ؾن 

ثب زير المـالدة اًصقمَة ًـياضد اًضكل المصئي ٌَعحَفة ؿلى اهدداٍ 

وحصنيز اًلصاء، ثوظي من ذلاًِا سمير ب حمس ا لى ب ن اًعوزت 

كاهت ب نثر اًـياضد اًخُدوقصافِة خشبًا لاهدداٍ اًلصاء
(01.)

وب وصى   

" تب هَ يجة اًترنيز ؿلى ب مطَة  Hogsonاًحاحر "ُوحسون

ػَف المساذي المصئَة اًلاسمة حتى يمىن خشة اهدداٍ اًلصاء ، ثو 

وٌضير ا لى ب ن رلع ًخحلق من ذلال ثياسق اس خزسام 

اًـياضد اًخُدوقصافِة المخخَفة بما ٌسِم في ا هساة اًعفحاث مـالم 

بازست باس خزسام اًـياضد اًخُدوقصافِة المخخَفة ومواكؽ اًوحساث 

 اًخُدوقصافِة المًضوزت ؿلى اًعفحة
00
وب نس ب حمس لَوذ في  

ذزاس خَ ؿلى ب ن اًوحست في ثعميم اًعفحاث ثخحلق من ذلال 

زلاج مس خوياث ٍتمثي ال ول في اًـياضد اًخُدوقصافِة 

المس خزسمة في تياء اًخعميم واًثاني في الموضوغ اًعحفي 

ًـياضدٍ المخخَفة واًثاًر في اًعفحة وكل
(05.)

ووضفت هخائج  
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ؾن جساوى اس خزسام اًعوز  ذزاسة ثسمة ظالح ب توعجَلة

اًصياضَة وظوز الا ؿلاناث في صحَفة اًض حاة واًصياضة اًتي 

كاهت محي ذزاس تها
(03)

ن  ثوػَفيها في  . ب ما ؾن امطَة اًـياوٍ

ؾصط المضمون اًصياضي فلس اػِصث هخائج ذزاسة احصتها 

مؤسسة مَخلى الذواز ٌَخنمَة وحلوق الاوسان: ثفوق ثوػَف 

ن الممخست ازياء ؾصضِا ٌَمضمون اًعحف الدزائصًة  ٌَـياوٍ

%. ؾن اًعحف المصرًىة محي الصزاسة فيما 89.0اًصياضي تًسة

ن اًـموذًة  اس خزسمت اًعحف المصرًة اًـياوٍ

%.64.3تًسة
(04.)

جصاُيم سالم لَس اصدِوي في ذزاس خَ   وٌضير ا 

الي ضـف ثوػَف صحَفة اًض حاة واًصياضة ٌَعفحة ال ذيرت 

ياضَة محي الصزاسة، زغم ب مطَة ُشٍ اًعفحة في ؾصط الماذت اًص

ٌَىثير من اًلصاء ، نلٌ ب ػِصث الصزاسة ثلازة ثوػَف 

ن الممخست تًس حة  % واًـموذًة 45.5اًعحَفة ٌَـياوٍ

%. نشلع تًَت اًيخائج حصنيز اس خزسام اًعحَفة 40.9تًس حة

%.وثوػَفِا ٌَصسوم اًخـحيًرة 67.3ؿلى اًعوز الموضوؾَة تًس حة

تماذ اًعحَفة ؿلى ب س خزسام ال ًوان تًسة %.واؾ91تًسة

%.وٌَونان 37.0مذفاوثة فكان ب س خزسامرا ٌَون واحس تًس حة

%. وًثلازة ب ًوان فب نثر 57.5تًس حة 

%.وب س خزسامرا ٌَون ال سوذ وال تَغ 08.7تًس حة

ًوان 07تًس حة %. وباًخالي كان احلٌلي وس حة ثوػَفِا ًل 

%.83وظَت الي 
(05)

 

 :مجتمؽ الصزاسة  واًـَية
يحسذ ذبراء الميامش الملعوذ بمجتمؽ الصزاسة ب و اًححر؛ تب هَ" 

لٍوغ ال صزاض ب و المؤسساث ب و ال ص َاء ب و الاحساج اًتي 

ىصًس ان هعي الي اس خًذاح  عوظِا 
(06 .)

ب ما اًـَية فِيي حزء 

من
 
المجتمؽ اًكلي المصاذ تحسًر سلٌثَ" 

(07 .)
َجاء اًحاحر الي  وً

ا ثوفير اًوكت والدِس واًخكاًَف.اًـَية ًـست ب س حاة من تُنه
(08 )

تمثي مجتمؽ الصزاسة الذاًَة في اًعحافة اًصياضَة اٌََخِة، وتمثَِا  وٍ

ؾَية من صحَفة اًض حاة واًصياضة تم سحبها تعصًلة ؾضوائَة 

. وكس 31/6/5105الي  8/7/5104مٌخؼمة ذلال اًفترت من 

زُا خاء ادذَاز اًحاحر ًِشٍ  اًعحَفة هؼصاً لاس تمصاز ظسو 

ووحوذ ب ؿساذ كافِة منها،  مذا يمىن اًحاحر من سحة ؾَية 

كافِة ٍتمثَي مجتمؽ الصزاسة ، وبالاؾتماذ ؿلى  ظصًلة الصوزت 

اًعياؾَة، مؽ مصاؿات كاؿست الاسددسال ؾيس الذاخة، حِر تم 

ؿسذا من  54سحة ؿسذٍن من كل صِص وتشلع تَف حجم اًـَية 

 اًعحَفة كِس اًخحََي  .

لصزاسة من الصزاساث اًوظفِة اًتي تهسف ا لى ثـخبر ُشٍ ا

ذزاسة ػاُصت مـَية تلَة اًخـصف ؿلى مىوناتها وؾياضدُا ، 

وجس خزسم الصزاسة منهج المسح باًـَية، حِر تخضؽ ؾَية من 

صحَفة اًض حاة واًصياضة اٌََخِة بهسف اًخـصف ؿلى مسى 

ثوػَفِا ٌَـياضد اًخُدوقصافِة ؾيس وشرُا ٌَمضامين اًصياضَة 

لى ظفحاتها ذلال فترت اًححر . وفي اظاز ُشا المنهج ًتم ؿ

ب س خزسام اس تمازت تحََي المضمون ك ذات لزؽ اًحَاناث والمـَوماث 

الراظة بالصزاسة وفق ب ُساف اًححر وجساؤلاثَ، واؾخبر 

اًحاحر الموضوغ اًصياضي وحست ٌَخحََي . وبما ب ن ُشٍ الصزاسة 

ضلِة اًكوي واًخحََلً، فب ن تحََََة وثـتمس ؿلى تحََي المضمون ث 

 اًحاحر اؾتمس فيها ؿلى الاسَوتين اًخاًَين: 

و اًخـحير ؾن اًحَاناث واًيـَوماث  - الاسَوة اًكوي : وُ

وؾن اًيخائج بالازكام مسدٌس الي وحساث كهَة ، حىون 

ذاضـة ٌَمـالداث والمـاملاث الاحعائَة من حِر 

اس خزسام خسولة اًحَاناث .
(09)

 

و ب سَوة ًـتمس ؿلى اهعحاؿاث الاسَوة  - اًىِفي: وُ

اًحاحر تـس كصاءت الماذت موضوغ اًخحََي ، ثم كِامَ 

باًـمََاث الاس خًذاحِة تياء ؿلى ُشٍ 

الاهعحاؿاث.
(51)

واسس خزسم اًحاحر الاسَوتين اًكوي 

واًىِفي ٌَوظول الي هخائج صاملة وتحَََِا ٌَخانس من مسى 

قصافِة في ؾصضِا ثوػَف صحَفة الصزاسة ٌَـياضد اًخُدو 

 ٌَمضامين اًصياضَة ؿلى ظفحاتها.

 مععَحاث الصزاسة:
 خاءث المععَحاث اًوازذت في الصزاسة الذاًَة نخالي:

لعس تَ في ُشٍ الصزاسة ُو ب س خزسام اًعحافة ثوػَف:  وً

اًصياضَة المخرععة في ًَخِا من ذلال صحَفة اًض حاة 

وشر ب و ؾصط واًصياضة ٌَوحساث ب و اًـياضد اًخُدوقصافِة في 

 المضامين اًصياضَة ؿلى ظفحاتها.

َئاث  اًـياضد اًخُدوقصافِة: ومع كل ما ًخـَق من ؾياضد وُ

نها الذصوف اًعحاؾَة ؿلى ادذلاف  ظحاؾَة جضترك في حىوٍ

ب حجامرا واس خزساماتها، واًِسف ال ساسي من حىوٍن وثوسًؽ 

ا  جصاسُ ثلغ اًـياضد فوق حيز اًعفحة وادذَاز ُشٍ اًَِئاث وا 

وفلاً لرعة مـَية ُو تحسين عمََة الاثعال تين اًلازئ وحصًسثَ 

وخشة انبر ؿسذ من اًلصاء
(50 .)

 

ومع صحَفة ًَخِة زياضَة ب س حوؾَة صحَفة اًض حاة واًصياضة: 

ثـنى تخلعَة اًًضاظ اًصياضي ومذاتـخَ محََا وذوًَا، ظسز 

م. في ست ؾشرت ظفحة من 0997-05-00ؿسذُا ال ول تخازيخ

ذازت الا ؿلام  باٌَجية اًضـحَة اًـامة الذجم اًي عفي ؾن ا 

)وسازت( ٌَض حاة واًصياضة الزاُيًرة، باسم اًض حاة واًصياضة 

ا اٌَجية الاولمحَة اٌََخِة في  الزاُيًرة، ثم ثوًت ب ظسازُ

م. تـس حي ال ماهة )اًوسازت( اًعاذزت ؾنها 5111مٌخعف ؿام 

ٌَخـَيم )وسازت  وضمِا كهىذة من مكاثة  اٌَجية اًضـحَة اًـامة

اًخـَيم(. وكس ثلير اسمِا الي صحَفة اًض حاة واًصياضة ب ؾخحازا 

م. ولاساًت 5100من ال س حوغ ال ول من صِص هوفمبر ؿام 

عحؽ منها  ثعسز في ظصاتَس ؾن اٌَجية ال ولمحَة اٌََخِة،  وً

( وسزة  ب س حوؾَا ًتم ثوسًـِا ؿلى ب كَة مسن ًَخِا ؾن 5111)

زسماث الا ؿلامِةظصًق شرنة المخخاز ٌَ
(55.)

  

: ومع اًعحف والمجلاث المخرععة اًعحافة المخرععة اٌََخِة

في احسى المجالاث الذاًدِة، واًتي ثعسز ؾن احسى المؤسساث 
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ب و اًيلاباث ب و الاتحاذاث واًصواتط المِيَة في ًَخِا. مثي صحَفة 

اًعاًة ، والموػف، والمـلم، واًعحُة، ومجلة اًحُت، ومجلة 

 .الخ. ال مي ..

: ادضؽ اًحاحر اس تمازت اًخحََي ادذحاز اًعسق واًثحاث 

لا حصاءاث اًعسق واًثحاث المخـازف ؿَيها حِر ؾصضت ؿلى 

ؿسذ من المحكوين من ب ساثشت اًعحافة والا ؿلام
(53 .)

لادذحاز 

حصاء كافة  اًعسق اًؼاُصي ًلاس تمازت وكام اًحاحر با 

نلٌ كام  اًخـسًلاث المعَوتة من حِر اًفئاث وب هواؾِا ،

حصاء ادذحاز مدسئي ًـَية من  اًحاحر تخكلَف باحثين ب دصٍن با 

اًعحف محي الصزاسة واػِص الادذحاز الطي اؿس وفلاً لمـاذلة 

ُوًس تي المـصوفة ازثفاغ وس حة اًخلازة تين المحكوين واًحاحر 

%. وتشلع ضمن اًحاحر زحاث ب ذات اًخحََي 87وتًس حة 

مضمون ب ؿساذ اًعحَفة محي  واًلِاش وظلاحِتها  ك ذات ًخحََي

 الصزاسة واًخحََي.   

 ٌلضزاسة: المـصفيالمححر اًثاني/ الاظاز 

جسدٌس ُشٍ الصزاسة الي تـغ الاسس اًيؼصًة اًتي تمثي اظازا 

مصحـَا ومسذلا اساس َا ًخحََي مسى ثوػَف اًعحافة 

 اًصياضة اٌََخِة ٌَـياضد اًخُدوقصافِة. ورلع ؿلى اًيحو اًخالي:

 وضب ت وثعوز اًعحافة اًصياضَة في ًَخِا:ب ولا/  

. 0938ؿام   ًـوذ ب ول ػِوز ٌَعحافة اًصياضَة في ًَخِا الي

ؾيسما تسب ث مجلة ًَخِا المعوزت في وشر ب حساج اًصياضة اٌََخِة 

ووضاظاتها ؿلى ظفحاتها، باًصغم من ب نها كاهت مجلة كير 

تم مذرععة في اًصياضَة، الا ب نها ب ول مجلة ًَخِة صِصًة ته

باًًضاظ اًصياضي ثضكل هحير ظسز ؿسذُا الاول ؿام 

0935
ـخبر ؿام .(54) م.  ُو تساًة  ظسوز اًعحافة 0943وً

اًصياضَة اٌََخِة المخرععة، حِر ًؤزد ًِا   تعسوز ب ول 

ا مععفى  ؿسذ من صحَفة جصكة اًصياضَة، اًتي ب سسِا وب ظسزُ

زياضي  جن ؿامص ؾن جمـَة عمص المخخاز اًتي كاهت تساٍتها نياذ

. واس تمصث اًعحَفة في اًعسوز 4/4/0943ثب سس تبركة  في 

.  الي حصًست 0947لمست ب زتؽ س يواث حتى تحوًت في معَؽ اًـام

س َاس َة  تحمي اسم اًوظن
(55)

. ب ظسزث 0963. وفي ؿام 

وسازت اًض حاة واًصياضة  حصًست اًض حاة واًصياضة وًىنها 

ة ال ولمحَاذ ثوكفت ولم جس تمص في اًعسوز، ثلاُا ظسوز صحَف

ا   8/0966في !/ تعصاتَس، ومع حصًست  زياضَة ًومِة ب ظسزُ

ا حتى ثوكفت ؾن اًعسوز في  لَس فصًس س َالة وزب ش تحصٍصُ

.  وثـخبر مجلة ًَخِا اًصياضَة اًتي ب ظسزتها وسازت 0/4/0968

. مع ب ول مجلة موسمَة تهتم باًضب ن اًصياضي 0967اًض حاة ؿام 

لا حِر ثوكفت   واًثلافي واًفني في ًَخِا، كير انها لم ثـمص ظوً

. وفي هفس اًـام 0969ؾن اًعسوز في صِص ب قسعس

.اظسز الصنخوز مرسي معصذي صحَفذَ اًضِصًة المس خللة 0967

الي مجلة تحمي اسم  0969تب سم اًصياضة، اًتي ثليرث ؿام 

اًوظن اًـصبي. نلٌ ب ظسز جمـة هصر صحَفذَ )اًِسف( ومع 

. 09/8/0967زث تعصاتَس تخازيخًومِة  زياضَة زلافِة ظس

. الي مجلة زياضَة ثم ثوكفت ؾن 0971واًتي تحوًت ؿام 

. مجلة اًصياضة 0967اًعسوز. وظسزث اًضا تخٌلاسي ؿام

0969اًضِصًة المس خللة، ثوكفت ؾن اًعسوز ؿام 
(56 

. ب ظسزث وسازت اًض حاة واًصياضة مجلة تحمي 0969وفي ؿام

ؿسذُا اًخاسؽ والاذير اسم اًض حاة واًصياضة، وتـس ظسوز 

ا في ذٌسمبر لم جضِس اًفترت اًتي ثَت .(57).0975ثوكف ب ظسازُ

. ظسوز ب ي معحوؿة زياضَة 0969ا ؿلان زوزت سختمبر ؿام 

مذرععة في ًَخِا باس خثٌاء وشر تـغ اًًضاظاث اًصياضَة 

. وفَِ 0981ؿلى ظفحاث الدصائس اًـامة،  ورلع حتى ؿام 

ضـحَة اًـامة ٌَصياضة الزاُيًرة ب ظسزث ب ماهة)وسازت(اٌَجية اً 

صحَفة زياضَة  اس حوؾَة باسم اًصياضة الزاُيًرة ، ظسز 

ؿسذُا الاول ًوم الشُس في ست ؾشر ظفحة من الذجم 

0995.ثوكفت ؾن اًعسوز ؿام 04/4/0981اًيعفي تخازيخ
 

(58 .)
.  ب ظسزث  ثلغ ال ماهة 0985نلٌ ًشهص ب هَ في ؿام  

  حلٌُيًرة اًصياضَة ظسز منها )اًوسازت( مجلة صِصًة باسم

ؾشرون ؿسذا ثضكل كير مٌخؼم حتى ثوكفت ؾن اًعسوز قي 

م0991ؿام 
 (59.)

ونشلع ظسز ؾن ب ماهة )وسازت( اٌَجية 

اًضـحَة اًـامة ٌَصياضة الزاُيًرة  ذوزًخين زياضَخين،  ال ولي 

م. ومع صحَفة ب س حوؾَة تحمي اسم اًض حاة 0997ظسزث ؿام 

ًة، اس تمصث في اًعسوز ؾن اٌَجية الاولمحَة واًصياضة الزاُير 

تـس حي ب ماهة )وسازت (اًض حاة واًصياضة الزاُيًرة وذمجِا مؽ 

اٌَجية اًضـحَة اًـامة  ٌَخـَيم واًححر اًـَمي. والدسٍص بالطهص؛ 

. الي 5100ب ن ُشٍ اًعحَفة ثلير اسمِا في صِص سختمبر ؿام 

لذاًَة. ب ما صحَفة اًض حاة واًصياضة، ومع ؾَية الصزاسة ا

م.ومع مجلة زياضَة ص حاتَة 0999الصوزًة اًثاهَة فعسزث ؿام 

صِصًة تحت ؾيوان) ص حاة ص حاة ( ثوكفت ؾن اًعسوز تـس 

ذمج الاماهة اًعاذزت ؾنها.
(31.)

 ) نلٌ ب شرنا ساتلا(. 
وفي ثعوز ب دص ٌَعحافة اًصياضَة المخرععة في ًَخِا ؛ ًلاحغ 

اث اًصياضَة  اًتي ثـنى اًحاحر ب ن ُياك اًـسًس من  الاظساز 

بمخاتـة ب حساج ومٌاصط زياضَة تـَنها اي مذرععة في صب ن 

ؼِص رلع في ب ظسز الاتحاذ اًـام  زياضي واحس فلط ، وً

م  صحَفة زياضَة باسم 0999اًـصبي اٌََبي ًىصت اًلسم ؿام 

اًيجم اًصياضي، ومع صحَفة ب س حوؾَة مذرععة  في ثلعَة 

اث ب هسٍتها المخخَفة.ولم حىن ب دداز هصت اًلسم ومذاتـة وضاظ

اًعحَفة مٌخؼمة اًعسوز  ثسخة ثـصضِا  ًحـغ المضاكل 

م.5116الاذازًة الي حين ثوكفِا في ؿام 
 (30 .)  

وتخازيخ  

. ظسز في ظصاتَس  اًـسذ الاول من صحَفة 0/0/5111

اًِسف اًصياضي اًتي  ثعسز ب س حوؾَا ؾن شرنة اًِسف 

هصت اًلسم فلط. ومع ما حزال ٌَعحاؿة وتهتم تًشر وضاظاث ًـحة 

م. ب ظسز 5113ثعسز حتى ال ن ثضكل كير مٌؼم.وفي ؿام 

لٍوؿة من الا ؿلامِين اًصياضَين مجلة زياضَة صِصًة تـيوان 

م. 5115الميؼاز، ظحـت في مصر، وثوكفت ؾن اًعسوز ؿام 

م. حتى ثوكفت 5116ثم ؿاذث ٌَعسوز من خسًس في ب نخوجص 
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م. ظسوز مجلة اًِسف 5114م.وصِس ؿام 5101نهائَا ؿام

اًصياضي اًضِصًة، ؾن شرنة اًِسف اًصياضي ٌَعحاؿة واًًشر  

وًىنها لم جس تمص في ظسوزُا حِر ثوكفت ؾن اًعسوز تـس 

ب زتـة ب ؿساذ فلط، حِر ثوكفت ؾن اًعسوز في اًـام هفسَ. 

. اًـسذ 58/5/5119وكس ظسز ؾن كٌات ًَخِا اًصياضَة تخازيخ 

ال س حوؾَة  اًتى ثوكفت ؾن اًعسوز في ال ول من صحَفة اًلمة 

م. ظسزث  5100م. وتـس زوزت فبراٍص 5100صِص مازش ؿام 

زلاج صحف زياضَة كاهت ب وًِا صحَفة ال س حوغ اًصياضي اًتي 

. ؾن شرنة 5100-00-06ظسز ؿسذُا ال ول ًوم ال زتـاء 

ا حِر  المخخاز ٌَزسماث الا ؿلامِة. ولم حكوي ؿام من ب ظسازُ

م. ب ما اًعحَفة اًصياضَة  5105-8-58وز في ثوكفت ؾن اًعس

اًثاهَة ب ظسزتها ذاز اًيوزش ًلا ؿلام واًعحافة والا هخاح اًفني 

باسم) هوزت (ومع ب س حوؾَة مذرععة في ثلعَة مٌاصط هصت 

م. وثوًت 5105-0-55اًلسم . ظسز ؿسذُا ال ول ًوم ال حس 

م. َُئة جضجَؽ وذعم اًصياضة ب ظساز صحَفة 5103في ؿام 

ضة اٌََخِة الاس حوؾَة  حِر ثعسز كل ًوم خمُس، اًصيا

م. 5103-5-50وظسز ؿسذُا ال ول تخازيخ 
 (35.)

 

 :وذوزُا في الا دصاح اًعحفي ثاهَا/ مفِوم اًـياضد اًخُدوقصافِة

لعس بها  اًخُدوقصافِا مع "ؿلم وفن اًَِئاث المعحوؿة، وً

المخخَفة، اًوحساث اًعحاؾَة اًتي ثخىون من اًـياضد اًعحاؾَة 

كالذصوف بمرخَف اصكاًِا واهواؾِا واس خزساماتها) حصوف 

ن واهواؾِا( وبمرخَف ظصق اهخاجها)  المخون وزوف اًـياوٍ

َة ( ا ضافة الي اًعوز اًؼََة   ً ة ودعوظ ب دعوظ ًسوً

والرعَة وؾياضد اًفعي 

)الدساول،واًفواظي.والاظازاث(.....الخ"
(33)

وٌضير ال س خار 

ا ن ؿَلٌء الا ؿلام واًحاحثون وحتى المِيَون  لَوذ ؿلم الصٍن، ا لى

كس اثفلوا ؿلى ب ن اًـياضد اًخُدوقصافِة مع اًوحساث اًتي جسِم 

في تياء اًعفحاث، وظيفوا ُشٍ اًـياضد ثعيَفاً ؿَمَاً في ا ظاز 

زلاج فئاث، كل فئَ ب ُتمت بجاهة مـين يخسم اًعحَفة ؾيس 

شٍ اًفئاث مع:  ا دصاجها وُ

م اًـياضد اًـامة اًتي جضترك في تياء ومظ ثض اًفئة الاولى:

 اًعفحاث وجض تمي ؿلى: 

 مساحَ اًعفحة وؿسذ ب عمستها. -ب  

 حصوف اًعحاؿة. -ة

 الدساول واًفواظي والا ظازاث.  -ح

وثضم اًـياضد اًتي ثـخبر من دعائط اًعفحة  اًفئة اًثاهَة:

الاولى فلط، ل نها ثلوم ؿلى حصهَحة ثُدوقصافِة مـَية ثيفصذ بها 

لِة اًعفحاث، ومع زب ش اًعفحة وحسم اًعفحة، ؾن ت 

ويحخوى زب ش اًعفحة ؿلى وحساث ثُدوقصافِة ًِا ب مطَة ذاظة 

 ومع:

عَق ؿَيها باًتروٌسة . -ب     اًلافذة: وً

ًـخبر الذصف المعحـي من ب مض اًـياضد اًخُدوقصافِة، وتسوهَ 

ثخلاشى تلِة اًـياضد وثخوكف جمَؽ وسائي الاؿلام المىذوتة 

الا ظساز.. حِر ثـخبر الذصوف من ب مض اًـياضد ؾن 

 اًخُدوقصافِة

 ال رنان: ال رن ال يمن وال رن ال ٌسر . -ة

 اًـيق: ويحخوى ؿلى زقم وتازيخ اًـسذ وثن اًًسزة اًواحست.            -ح

ومع اًتي ثضم اًـياضد الاساس َة في تياء اًعفحة  اًفئة اًثاًثة:

 اًعحَفة وجض تمي ؿلى: ولا تخَو منها ب ًة ظفحة من ظفاث

الماوضُت، اًصئُسي، الممخس، (اًـياوٍن جكل ب صكاًِا وب هواؾِا  -ب  

 .)الداهبي، اًثاتت، اًفصؾي

اًضرعَة، الربًرة، الزاًَة، اًصسوم، (اًعوز تب هواؾِا  -ة

.)اًكازٍىذير
(34) 

صى اكَة الطٍن نخحوا في مجال الا دصاح اًعحفي ب ن اًـياضد  وٍ

 -ثدٌوغ حِر كسمِا ا لى ال هواغ ال ثَة:اًخُدوقصافِة ثخـسذ و 

وثـخبر من ب مض اًـياضد اًخُدوقصافِة اًتي ًتم من  الذصوف:  

فِيي ثـخبر اًوس َلة الاساس َة ذلاًِا ثلسيم المضمون اًعحفي 

 ًلادصاح اًعحفي.

وثـخبر الذصوف المعحـَة من ب مض اًـياضد اًخُدوقصافِة ولا يمىن 

تحمي مضامين الماذت ب ن ثيافسِا اًـياضد ال دصى، فِيي 

اًخحصٍصًة المًضوزت ؿلى مساحة اًعفحاث، واًتي يحصض 

المحصزون ؿلى هلَِا ا لى اًلازئ ؿبر فٌون اًخحصٍص اًعحفي 

المخخَفة ، ويمـنى ب ذق فب هَ تسون الذصوف لا يمىن ب ن حىون 

هخاح الذصف يخخَف من معحـة  ُياك نخحاً مؤًفة ولا صحافة.وا 

 جس خزسمرا كل صحَفة، فِياك ا لى ادصى حسة اًعصًلة اًتي

حصوف ًتم فيها س حم المـسن المعِوز ذاذي اصكال الذصوف 

صي  اًيحاس َة، وحصوف ادصى ًتم اهخاجها تعصًلة الزؽ اًخعوٍ

َي ظوزت الذصف ؿلى فلم صفاف ب و وزق ث الطي ًـتمس ؿلى تم 

ياك ب ساًَة مخخَفة في جمؽ ُشٍ الذصوف، فِياك  ب تَغ، وُ

واًلاهَوثُة والموهوثُة، وب ذيراً الذصوف  ب لاث الزؽ الاهترثُة

المجموؿة مصئَاً ومع الذصوف المجموؿة ؿلى وزق حساش.وفي 

صي  اًواكؽ ب ن ًكل من ظصًلة الزؽ اًسادن وظصًلة الزؽ اًخعوٍ

مزايا وؾَوة وب ن كلا اًعصًلذين ثًسجم وثخفق مؽ ب سَوة 

الزؽ اًعحاؿة، فاًعحَفة اًتي ثعحؽ ظحاؿة بازست ثياس بها ظصًلة 

اًسادن، واًعحَفة اًتي ثعحؽ ظحاؿة كائصت ثياس بها ظصًلة الزؽ 

صي.  اًخعوٍ

وؿلى ب ثص اًخعوزاث اًىديرت اًتي حسزت في مجالاث اًعحاؿة 

باس خزسامرا ٌَخلٌَاث اًـاًَة واًخىٌوًوحِة الذسًثة اهدشرث 

صي ًدضمي مـؼم معاتؽ اًعحف في اًـالم،  ظصًلة الزؽ اًخعوٍ

اس خزسام الذصوف من ناحِة اًلواؿس  وؿلى ب ًة حال فب ن

اًخُدوقصافِة يخضؽ ًـست اؾخحازاث ًب تي في ملسمتها تحلِق ٌسر 

اق ؾن ؿين اًلازى ؾيسما ًواظي  اًلصاءت تعوزت ثحـس الازُ

اًلصاءت.ومن اًضروزي مـصفة ب ن ٌسر اًلصاءت ًـخبر ُسف 

و ًخحلق تًس حة حِست في  ًََ كل اًعحف وُ زئُسي جسـى ا 

صي اًتي اًعحف اًتي ث  ـتمس في ظحاؾتها ؿلى ظصًلة الزؽ اًخعوٍ
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 يمىن حصر مزاياُا بال تي:  

ملائمة في اًعحؽ باًعصًلذين اًلائصت والمَساء تيفس اًسرؿة  - 

 واًسِولة. 

امكاهَة ثلير حجم الذصف من ذلال اًخحكن في ظلم  - 

ًََ ب لاث  شا ما ثفذلص ا  ص، وُ اًـسساث الموحوذت في وحست اًخعوٍ

ما احجام الذصوف الزؽ ا ًسادن اًتي ثـتمس ؿلى احجام مـَية، ا 

صي فِيي مدسَسلة ) ( 08 -06 -04 -05 -01في الزؽ اًخعوٍ

 الطي ٌس خزسم في الاؿلاناث.  ا لى خاهة حجم 

لا جسخة ب ًة ب  صت او زاةة ب و ثَوج في حو المعاتؽ فِيي  - 

بحاخة ا لى حو هلي خساً ل نها ثخب ثص بالاحصتة ؿلى ؾىس ظصًلة 

الزؽ اًسادن اًتي ثخر زاةة اًس حائم المـسهَة المعِوزت 

وثًشر في حو المعحـة ب  صت سامة ثعُة اًـلٌل بال مصاط 

اًعسزًة والذساس َة.
(35)

ـخبر صكل الذصف من ب مض اًـياضد  وً

اًتي ثؤثص في ٌسر اًلصاءت، والملعوذ ُيا، اًعصًلة اًتي ًؼِص بها 

الذصف ؿلى اًوزق تـس عمََة اًعحاؿة، ويخضؽ صكل الذصف ا لى 

الاؾخحازاث ااًخاًَة: 
 

صكل الذصف لاًؼِص تعوزت واضحة ب و كير واضحة ا لا تـس  -ب  

 اتمام عمََة اًعحؽ.

س خزسمة في اًعحؽ ثؤثص ؿلى صكل الذصف، نلٌ اًعصًلة الم  -ة

 ثؤثص اًعصًلة المخحـة في جمؽ الذصوف تيفس الصزخة.

هوغ اًوزق والذبر المس خزسم في اًعحاؿة ًؤثص ؿلى صكل  -ح

 الذصف.

ا ن ثلَير ب صكال وب هواغ وب حجام الذصوف في الماذت اًخحصٍصًة 

ياء يحلق وتسون صم تازيراً فسوًوحِاً مصيحاً في اًصؤًة ب ز 

شا ما ذفؽ تـغ المخصخين ا لى ثلَير حجوم الذصوف في  اًلصاءت، وُ

الموضوغ اًواحس، واؾعاء ملسماث الموضوؿاث حصوفاً تخخَف 

ًضاً في اس خزسام  ؾن حصوف متن الموضوغ،  وتجسس رلع ا 

الذصف ال تَغ وال سوذ في الموضوغ  اًواحس.  وفي ُشا اًعسذ 

مام "ًؼن تـغ المخص  جصاُيم ا  خين اًعحفِين ب ن ًلول ذ. ا 

اس خـلٌل الذصوف اًحَضاء ؿلى ب زضَة سوذاء يحلق سِولة 

ساؿس ؿلى الا جصاس وًفت اًيؼص،  وكس ٍىون ُشا  اًلصاءت وٌ

صحَحاً، وًىن ال شداف في ُشا ال سَوة ًخـة هؼص اًلازئ، 

وؿَََ لاتس ب ن ٍصؾي المخصح اًعحفي الاؾخسال في اس خـلٌل 

ص زغم فائستها المحللة ٌَفت ال زضَاث اًسوذاء فِيي مذـحة ٌَيؼ

اًيؼص".
(36)

وادذَفت المخصحون اًعحفِون في ب س خزسام ب هواغ 

الذصوف، فاًحـغ منهم ٌس خزسم حصوف ظليرت واًحـغ 

ـَمون ب ن اس خزسام الذصوف  ال دص حصوف ب نبر، ومض وً

اًعليرت ًدِح ٌَعحَفة اسدِـاة اًـسًس من الادداز 

حِر ثؤذي ا لى ثلاظق والموضوؿاث وًىنها ثب يج تًذائج سَحَة 

الذصوف واسذحامرا وباًخالي ثخب ثص ظصًلة ؾصضِا، ًِشا فان المخصح 

ؿَََ ثفاذي ُشا الرَي من ذلال ا حساج اًخواسن في وشر 

ال دداز والموضوؿاث ؿلى اًعفحة اًواحست باًضكل الطي يمِس 

ٌَلازىء شدؿة الملاحؼة واًلصاءت.ا ن ثعلير حجم الذصف يجـي 

زًس من الادداز والموضوؿاث، وفي الملاتي اًعفحة جس خوؾة الم

نجس ب ن اًلصاء ؿلى ادذلاف ارواكِم ومِولهم يخخَفون في 

مس خوياث ال تعاز، حست اًحصر ًُست موحست ؿبر اًض حىِة 

ؾيس كل اًياش، وباًخالي ثعحح اًلصاءت امصاً ظـحاً ؿلى روي 

اًحصر اًضـَف
 (37.)

وًـي من المياسة الا صازت ا لى ان نجاخ 

وف في ب ذاء ذوزُا المِم في س َاق تياء اًوحساث اًعحاؾَة الذص 

ب ن حىون الذصوف المس خزسمة واضحة ومفِومة من كدي اًلصاء، 

تَة.رنلٌ يجة ب ن حىون راث خا
(38)

وثخب ثص كسزت الذصوف ؿلى 

ب ذاء ذوزُا في خشة اًلصاء باؾخحازاث ثعاميمِا، حِر ب ن من 

ل خسًست ٌَحصوف المِم في ا ظاز الدِوذ الذسًثة لاندضاف اصكا

ب ن ثخـاضس ب زاء اساثشت الادصاح اًعحفي واًـامَين المِيَين في 

ُشا المجال مؽ ب زاء اًعحاؿين الطٍن يجة ب ن لا ًخعسوا وحسمض 

ًـمََاث الاندضافاث ُشٍ، رلع لان حصنيزمض ًيعة ؿلى 

اًليمة الاكذعاذًة والمجال اًِيسسى في الاصكال الملسمة 

ٌَحصوف.
(39)

ب ن الذصوف ثَـة ذوزاً ب ساس َاً  ويمىن اًلول

ن اًعفحة، حِر ثـمي  ا واحست من ؾياضد حىوٍ باؾخحازُ

جصاس  اًـسًس من اًعحف ؿلى ذَق ب صكال مًسجمة تهسف ا لى ا 

ال دداز والموضوؿاث ونشلع خشة اًلازئ، وٍكون ب ن ًخحلق 

رلع ارا احسن المخصح اًعحفي في ادذَاز واس خزسام الاحجام 

شا من المياس حة من الذصوف م ؽ ادذَاز اًضكل المياسة ًِا، وُ

صب هَ ب ن ًـعي ٌَعحَفة ؿلامة بازست، وباًخالي ٌساؿس المخصح 

اًعحف ؿلى ؾصط المضمون اًخحصٍصي ثضكل مصيح ٌَلصاءت، 

واس خزسام الذصوف من حِر الذجم موضوغ ادذلاف تين 

اًـسًس من اًعحف، وؾيس ثعفح ظفحاث اًعحف نجس ان 

مـَياً وثاتخاً في ظصًلة اس خزسامرا  تـغ اًعحف اؾتمسث صكلاً 

 ٌَحصوف. 

وفي ُشا المـنى ًلول ذ. لَوذ فِمي: ب ن الذصف الطي ًعحؽ 

اًعحَفة يخخَف من صحَفة ا لى ادص، فيما ثعحؽ تـغ اًعحف 

ل هَ ب نثر      ثؤثص اًعحف ال دصى الذصف      بالذصف 

زاحة ٌَـين، تُ  لاثعحؽ المعحوؿاث اًتي حصسي ؿاذت ا لى الرازح 

بالذصوف اًىديرت حتى لاتمثي ؿسذ ب نبر من اًعفحاث وباًخالي 

زساًِا مداًف  ٍزًس وسنها ومع حصسي باًعائصاث فِخكلف ا 

نثيرت.
(41)

 

ياك ؿلاكة ظصذًة تين حجم الذصف والاجساغ الطي يمخس   وُ

سياذت حجم حصف المضمون فب هَ ًـمي ؿلى ؿَََ، حِر ؾيس 

شا حـي  سياذت الاجساغ بمـنى سياذت في اًسعص اًواحس، وُ

كاًحَة اًعحف الذسًثة ثـمي ؿلى ثلَير ب عمست ظفحاتها ، وفي 

هفس اًوكت عمسث ُشٍ اًعحف ؿلى اس خزساماث مذـسذت 

ٌَـياضد اًخُدوقصافِة اًتي جساؿس ؿلى جسَِي عمََة اًلصاءت من 

ـوذ فؤاذ ب حمس سَيم اخي زاح ة اًـين ؾيس اًيؼص ا لى المضمون.وً

ًَؤنس ب ن اًعحف ثخجَ ا لى الاُتمام بالذصف من حِر الذجم 

واًضكل لمساؿست اًلازئ ؿلى فِم وكصاءت المضمون جكل ٌسر 
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وسِولة، رلع لان ٌسر اًلصاءت ًخحلق ؾن ظصًق الراظَة اًتي 

واًصاحة ٌَـين حتمخؽ بها الذصوف واًتي ثيضمن كسز من اًسِولة 

ؿبر فتراث اًلصاءت المس تمصت.
(40)

ضَف، ًؤثص صكل الذصوف في  وً

مسى ٌسر اًلصاءت من ؿسمَ من ذلال ثلَير اصكال الذصوف 

ا من الذصوف ال دصى ؾيس  اًـصتَة في حال اثعاًِا تليُر

ن اًكللٌث وال سعص، وًِشا فب ن الذكن ؿلى مسى  احتماؾِا ًخىوٍ

ت ًب تي تـس اثعاًِا في ظف ذوز الذصوف في ثُسير اًلصاء

ن. المضمون واًـياوٍ
(45)

ا ن حصوف المضمون ثـخبر ال ذات 

اًصئُس َة في عمََة الاثعال من تين اًـياضد اًخُدوقصافِة 

ال دصى اًتي جضترك في اًحياء اًخُدوقصافي ٌَعحَفة، فاًضرط 

الطي ٍىذفي تلصاءت اًـياوٍن ومضاُست اًعوزت المًضوزت فلط لا 

لماماً كاملًا.. وحصوف المتن مع اًتي ًخىون ًلم بموضوغ ا لاثعال ا 

فيها في الاساش حسم الربر ب و الموضوغ اًعحفي، وجس خزسم 

ُشٍ الذصوف باًـاذت جكوَاث هحيرت وراث اجساؿاث ثاتخة وثوضؽ 

ـاث ثشهص، ومع تخخَف تشلع ؾن  في كواًة ثلََسًة ذون ثيوً

ن جكل اهواؾِا اًخحصٍصًة والا ؿلاه  َة.حصوف اًـياوٍ
(43)

 

وحصوف المضمون تمخلغ الذغ ال وفص في وسائي الا ؿلام 

مكاناثَ اًفٌَة وذبرثَ  المىذوتة، ًِشا ًترثة ؿلى المخصح اًعحفي با 

المِيَة ب ن ٍصاؾي في مـالدة ُشٍ الذصوف ًخحلِق الذس ال كصى 

من ٌسر اًلصاءت.وبهسف اٍتميز تحصض تـغ اًعحف ؿلى اًخيوغ 

ام حصوف هحيرت ب نثر من المـخاذ في ب صكال الذصوف مثي اس خزس

ووضؽ مسافاث تين اًكللٌث واًسعوز وب حِانًا ب س خزسام 

لة تخخَف ؾن اًسعوز اًـاذًة، تلعس ا يجاذ ب صكال  سعوز ظوً

مذيوؿة ٌَحصوف، وٌضير ذ. لَوذ ؿلم الصٍن ا لى وحوذ ؾوامي 

شٍ اًـوامي مع:  مذـسذت ثخحكن في وضوخ وٌسر اًلصاءت وُ

 اُتمام اًلازئ. - 

 ثعميم الذصوف. - 

 حجم الذصوف. - 

 ؾصط اًسعص. - 

 المساحة ب و اًحَاط الموحوذ فيما تين الذصوف )ذاذي اًكلمة - 

 .) ب و تين )اًكللٌث ذاذي الزلة اًواحست)

 المساحة ب و اًحَاط الموحوذ تين الاسعص. - 

 صكل الذصوف. - 

  اًخحاٍن. - 

اًىفاءت اًعحاؾَة. -9
(44) 

ومن مجصياث اًعفحاث اًساتلة ًخضح ًيا ب ن حصوف المضمون 

ثـخبر من اًـياضد اًخُدوقصافِة الاساس َة في عمََة ا دصاح 

اًعحَفة ومع تمثي مساحاث هحيرت من الماذت اًعحَفة اًتي 

ًة صحَفة، ولطلع يمىن اًلول ب نها ثخحمي ب  ثًشر ؿلى ظفحاث 

ظ بالمخصح ؾحئاً حسمَاً في مرمة ا ظساز اًعحف وًِشا ٌضتر 

اًعحفي ومن ذلال مضمون الماذت اًخحصٍصًة ب ن ًوػفِا تعصًلة 

ًخوفص فيها اًوضوخ واًُسر وتعوزت تجـي اًلازئ ًًذلي من 

كلمة ا لى ب دصى ومن سعص ا لى ب دص، مؽ ال ذس تـين الاؾخحاز 

ب ن وضوخ اًلصاءت وٌسرُا له ازثحاظ مداشر تـسذ من اًـياضد 

سمتها صكل الذصف حِر، ب ن اًتي يجة مصاؿاتها ًب تي في مل

الذصوف ًُس ؿلى مس خوى واحس، فِياك حصوف كصاءتها 

ا، وفي ملسمتها حصوف دط اًًسخ الطي حتميز  ب سِي من كيُر

ثسِولة اًلصاءت، ويحصض المخصح اًعحفي ب ن يجـي الذصوف 

المس خزسمة في تياء اًعفحة مدسمة باًخساظة من ذلال 

 ـَة في صكلِا.اًخعميم الاساسي ٌَعفحة وب ن حىون ظحَ 

َاً حِر ًـخبر   ً وتعفة ؿامة، ثخـسذ ب صكال الذصوف المجموؿة ب

من ب نثر ب صكال  )ياكوث اًخعوٍصي(وحصف  )هسيم(حصف 

الذصوف ب س خزساماً في اًعحف، ورلع ؿلى ب ساش ب ن ُارٍن 

و ما ًـوذ ا لى هونها  اًضكلين ُلٌ ال نثر تحلِلاً ًُسر اًلصاءت، وُ

ثساظة في اًخعميم، نلٌ ا نهلٌ ب نثر ب صكال الذصوف ظواؾَة و 

ًياس حان الزؽ بالاحجام المخخَفة و اظة ب ظلص الاحجام ومع اًتي 

جس خزسم ؿاذت في جمَؽ حصوف المضمون.
(45)

 

جصاس تـغ الادداز والموضوؿاث  وتهسف تـغ اًعحف ا لى ا 

المًضوزت ؿلى ظفحاتها من ذلال ب س خزسام تـغ اًعصق اًتي 

اضَة ؾن عمََة ثُسير ثـمي ؿلى ثلَير صكل الذصف مذل

اًلصاءت، كاس خزسام الذصوف المائلة في جمَؽ المواذ ؿلى ب عمست 

 ظفحاتها.

وؿلى اًصغم من ب ن ب س خزسام الذصوف المائلة يحلق اًخحاٍن في 

صكل الذصف مؽ الذصوف المـخسلة المس خليمة ؿلى اًعفحة 

اًواحست، فب هَ لا ًيعح بها تـس ب ن زخت ب ن الذصوف المـخسلة مع 

ضلة لصى كاًحَة اًلصاء، حِر ًخحلق مـِا اًصاحة وسِولة المف

اًلصاءت، في حين لا ثَلى الذصوف المائلة كدولًا لصى اًلصاء توخَ 

را ثـسذث  اق ًحصر اًلازئ وذاظة ا  ؿام، هؼصاً لما جسخدَ من ب زُ

اًسعؼؼوز المجموؿة بها.
(46)

  

وكس ٍىون ملدولاً ب ن ًتم جمؽ ملسمة موضوغ بحصف هحير مؽ 

ما لة ُشٍ الذصوف ًخحلِق المزًس من خشة الاهدداٍ، وًىن ب ن ا 

مالة حصوف موضوغ كاملًا فِشا ما لا يمىن ان ًخحمله  ًتم ا 

اًلازئ الطي شدؿان ما ًعصخ اًعحَفة خاهحاً تـس ب ن ًلصب  فلصثين 

ب و زلاج ل ن ؾَيَ شدؿان ما ثخـة من كصاءت مثي ُشٍ 

الذصوف المائلة.
(47)

ياك ؾوامي خاهخِة ثؤث ص وتعوزت مداشرت وُ

ؿلى صكل الذصف في ملسمتها الذبر واًوزق المس خزسم في 

اًعحاؿة، حِر ب ن الذبر المس خزسم في ظصًلة اًعحاؿة اًحازست 

يجة ب ن ٍىون خافاً ٌساؿس اًوزق ؿلى ا مذعاظَ، والمس خزسم 

في اًعحاؿة المَساء ًـتمس ؿلى ال هسست اًتي تميؽ اهدضازٍ حتى مؽ 

ًـتمس الذبر المس خزسم في اًعحاؿة اًلائصت ب زدغ ب هواغ اًوزق، و 

ؿلى اًخحزير الطي ًـمي ؿلى مٌؽ اهدضازٍ ؿلى سعح اًوزق، 

ويجة ب ن هـلم ب ن تـغ الا حصاءاث اًتي ثددـِا اًعحف جضوٍ 

صكل الذصف من حِر ثسزي ب و لا ثسزي مثي اس خزسامرا 

ًلازضَاث الصانية ب و اًحاُخة ؾيس ظحؽ الماذت اًخحصٍصًة.ا ن 

لطي ثعحؽ تَ مواذ اًعحَفة من فٌون صحفِة مخخَفة لا الذصف ا

تس وب ن ًخوفص فَِ ؿاملان الاول/ الذجم، واًثانى/ اًىثافة.. 
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وحجم الذصوف المس خزسمة في اًعحاؿة مذيوؿة وتخخَف في 

ب س خزسامرا من صحَفة ا لى ب دصى ومن باة صحفي ا لى ب دصى 

ذلاف: ومن فلصت ا لى ب دصى في الموضوغ اًواحس ويحكن ُشا ال د 
 

حِر كللٌ اجسؽ ؾصط اًـموذ كللٌ  مسى اجساغ اًـموذ: -ب ولاً 

ٍىون من الافضي ب ن ٍىون حجم الذصف ب نبر، وكللٌ كي 

الاجساغ كللٌ كان ثعلير الذصف ضروزيًا، مؽ مصاؿات الذس 

ال ذنى لذجم الذصف الطي ٌضترظ فَِ ب ن ٍىون ملصوءاً ثسِولة 

 وٌسر.

ًفضي اس خزسام ب حجام مخخَفة  ظحَـة المواذ اًخحصٍصًة: -ثاهَاً 

ذاذي الموضوغ اًواحس، فا را كان الموضوغ حسًثاً صحفِاً فمن 

المس خحسن ظَاكة اًسؤال بحصف ب نبر وحصف اظلص في 

شا ًيعحق ؿلى ملسماث الموضوؿاث  الاخاتة ؾن اًسؤال، وُ

ما  المخخَفة اًتي يجة ب ن حتميز بحصف ب نبر من ظَة الموضوغ، ا 

هوؿان من الذصوف، الذصوف اًحَضاء  من حِر اًىثافة فِياك

 والذصوف اًسوذاء.

وٍكون ٌَمرصح اًعحفي ب ن يحسج اًخيوغ في اًىثافة ثضكل 

ٌساؿس ؿلى سِولة وشدؿة اًلصاءت، ومن المـصوف ب ن الذصف 

الاتَغ ب سِي في اًلصاءت من الذصف الاسوذ وب ن الذصف 

ال سوذ يجشة اهدداٍ اًلازئ ب نثر من الذصف الاتَغ في 

اث الموضوؿاث فب هَ يحلق اًتماٍز واًخحاٍن الطي ُو ملسم

ضروزي خساً تين حصوف الملسماث وحصوف حسم 

الموضوؿاث الطي ٍىذة ؿاذت بالذصوف اًسوذاء.
(48) 

ومن مجصياث اًعفحاث اًساتلة  اًفواظي والدساول والا ظازاث:

ًخضح ًيا ب ن حصوف المضمون ثـخبر من اًـياضد اًخُدوقصافِة 

الاساس َة في عمََة ا دصاح اًعحَفة ومع تمثي مساحاث هحيرت 

ًة صحَفة، ولطلع ب  من الماذت اًعحَفة اًتي ثًشر ؿلى ظفحاث 

يمىن اًلول ب نها ثخحمي ؾحئاً حسمَاً في مرمة ا ظساز اًعحف 

ظ بالمخصح اًعحفي ومن ذلال مضمون الماذت وًِشا ٌضتر 

اًخحصٍصًة ب ن ًوػفِا تعصًلة ًخوفص فيها اًوضوخ واًُسر وتعوزت 

تجـي اًلازئ ًًذلي من كلمة ا لى ب دصى ومن سعص ا لى ب دص، 

مؽ ال ذس تـين الاؾخحاز ب ن وضوخ اًلصاءت وٌسرُا له ازثحاظ 

لسمتها مداشر تـسذ من اًـياضد اًتي يجة مصاؿاتها ًب تي في م

صكل الذصف حِر، ب ن الذصوف ًُس ؿلى مس خوى واحس، 

ا، وفي ملسمتها حصوف  فِياك حصوف كصاءتها ب سِي من كيُر

دط اًًسخ الطي حتميز ثسِولة اًلصاءت، ويحصض المخصح اًعحفي 

ب ن يجـي الذصوف المس خزسمة في تياء اًعفحة مدسمة باًخساظة 

َـَة في من ذلال اًخعميم الاساسي ٌَعفحة وب ن حىون ظح 

 صكلِا.

َاً حِر ًـخبر   ً وتعفة ؿامة، ثخـسذ اصكال الذصوف المجموؿة ب

من ب نثر اصكال  )ياكوث اًخعوٍصي(وحصف  )هسيم(حصف 

الذصوف اس خزساماً في اًعحف، ورلع ؿلى ب ساش ب ن ُارٍن 

و ما ًـوذ ا لى هونها  اًضكلين ُلٌ ال نثر تحلِلاً ًُسر اًلصاءت، وُ

ب نثر ب صكال الذصوف ظواؾَة وثساظة في اًخعميم، نلٌ ا نهلٌ 

ًياس حان الزؽ بالاحجام المخخَفة و اظة ب ظلص الاحجام ومع اًتي 

 جمَؽ حصوف المضمون.جس خزسم ؿاذت في
(49)

وتهسف تـغ 

جصاس تـغ الادداز والموضوؿاث المًضوزت ؿلى  اًعحف ا لى ا 

ظفحاتها من ذلال اس خزسام تـغ اًعصق اًتي ثـمي ؿلى 

ثلَير صكل الذصف مذلاضَة ؾن عمََة ثُسير اًلصاءت، 

 كاس خزسام الذصوف المائلة في جمَؽ المواذ ؿلى ب عمست ظفحاتها.

اس خزسام الذصوف المائلة يحلق اًخحاٍن في  وؿلى اًصغم من ب ن

صكل الذصف مؽ الذصوف المـخسلة المس خليمة ؿلى اًعفحة 

اًواحست، فب هَ لا ًيعح بها تـس ب ن زخت ب ن الذصوف المـخسلة مع 

المفضلة لصى كاًحَة اًلصاء، حِر ًخحلق مـِا اًصاحة وسِولة 

ًلصاء توخَ اًلصاءت، في حين لا ثَلى الذصوف المائلة كدولًا لصى ا

را ثـسذث  اق ًحصر اًلازئ وذاظة ا  ؿام، هؼصاً لما جسخدَ من ب زُ

اًسعؼؼوز المجموؿة بها.
(51)

  

وكس ٍىون ملدولًا ب ن ًتم جمؽ ملسمة موضوغ بحصف هحير مؽ 

مالة ُشٍ الذصوف ًخحلِق المزًس من خشة الاهدداٍ، وًىن ب ن  ا 

مالة حصوف موضوغ كاملًا فِشا ما لا يمىن ان ًخح مله ًتم ا 

اًلازئ الطي شدؿان ما ًعصخ اًعحَفة خاهحاً تـس ب ن ًلصب  فلصثين 

ب و زلاج ل ن ؾَيَ شدؿان ما ثخـة من كصاءت مثي ُشٍ 

الذصوف المائلة.
(50)

ياك ؾوامي خاهخِة ثؤثص وتعوزت مداشرت  وُ

ؿلى صكل الذصف في ملسمتها الذبر واًوزق المس خزسم في 

لة اًعحاؿة اًحازست اًعحاؿة، حِر ب ن الذبر المس خزسم في ظصً

يجة ب ن ٍىون خافاً ٌساؿس اًوزق ؿلى ا مذعاظَ، والمس خزسم 

في اًعحاؿة المَساء ًـتمس ؿلى الاهسست اًتي تميؽ اهدضازٍ حتى مؽ 

ـتمس الذبر المس خزسم في اًعحاؿة اًلائصت  ب زدغ ب هواغ اًوزق، وً

ؿلى اًخحزير الطي ًـمي ؿلى مٌؽ اهدضازٍ ؿلى سعح اًوزق، 

لم ب ن تـغ الا حصاءاث اًتي ثددـِا اًعحف جضوٍ ويجة ب ن هـ

صكل الذصف من حِر ثسزي ب و لا ثسزي مثي اس خزسامرا 

ًلازضَاث الصانية ب و اًحاُخة ؾيس ظحؽ الماذت اًخحصٍصًة.
 

ا ن الذصف الطي ثعحؽ تَ مواذ اًعحَفة من فٌون صحفِة 

مخخَفة لا تس وب ن ًخوفص فَِ ؿاملان الاول/ الذجم، واًثانى/ 

ة.. وحجم الذصوف المس خزسمة في اًعحاؿة مذيوؿة اًىثاف

وتخخَف في اس خزسامرا من صحَفة ا لى ادصى ومن باة صحفي 

ا لى ادصى ومن فلصت ا لى ادصى في الموضوغ اًواحس ويحكن ُشا 

 الادذلاف: 

حِر كللٌ اجسؽ ؾصط اًـموذ كللٌ  مسى اجساغ اًـموذ: -ب ولاً 

كللٌ كي ٍىون من الافضي ب ن ٍىون حجم الذصف ب نبر، و 

الاجساغ كللٌ كان ثعلير الذصف ضروزيًا، مؽ مصاؿات الذس 

ال ذنى لذجم الذصف الطي ٌضترظ فَِ ب ن ٍىون ملصوءاً 

 ثسِولة وٌسر.

ًفضي اس خزسام ب حجام مخخَفة  ظحَـة المواذ اًخحصٍصًة: -ثاهَاً 

را كان الموضوغ حسًثاً صحفِاً فمن  ذاذي الموضوغ اًواحس، فا 

ال بحصف ب نبر وحصف اظلص في المس خحسن ظَاكة اًسؤ 

شا ًيعحق ؿلى ملسماث الموضوؿاث  الاخاتة ؾن اًسؤال، وُ
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ما  المخخَفة اًتي يجة ب ن حتميز بحصف ب نبر من ظَة الموضوغ، ا 

من حِر اًىثافة فِياك هوؿان من الذصوف، الذصوف اًحَضاء 

 والذصوف اًسوذاء.

وٍكون ٌَمرصح اًعحفي ب ن يحسج اًخيوغ في اًىثافة ثضكل  -

ساؿس ؿلى سِولة وشدؿة اًلصاءت، ومن المـصوف ب ن الذصف ٌ 

الاتَغ ب سِي في اًلصاءت من الذصف الاسوذ وب ن الذصف 

ال سوذ يجشة اهدداٍ اًلازئ ب نثر من الذصف الاتَغ في 

اء ُشا اًـيوان في تـغ المؤًفاث تحت ملسماث الموضوؿاتج

جسمَة وسائي اًفعي تين مواذ اًخحصٍص ب و ب ذواث اًفعي تين 

ا لا ب هيا اذترنا ُشا اًـيوان بالطاث ًَىون تـَساً  ،مواذ اًخحصٍص

ؾن ثلََس اًدسمَاث اًساتلة.
(55)

هخحسج في ُشا المححر  ؾن 

اًـياضد اًحُذوقصافِة المساؿست في الا دصاح واًتي في واكـِا لا 

ثلي ب مطَة ؾن ؾيصر الذصف المعحـي، واًتي ثيحصر ب مطَتها 

اًوػَفِة في اًفعي تين المواذ اًخحصٍصًة تـضِا ؾن تـغ، 

وتعصًلة واضحة جسِي من ذلاًِا عمََة اًلصاءت، نلٌ ثحـس 

 حم  تين ال دداز والموضوؿاث اًخحصٍصًة المخخَفة. اًدضاتم واًخلا

ا ن الماذت اًخحصٍصًة اًتي ثدٌدشر ؿلى مساحة اًعفحة ًتم 

اًفعي تُنها تعصًلة واضحة تحلق سِولة عمََة اًلصاءت ولا 

خحسذ نجاخ  تجـي ؿين اًلازئ تخخَط تين الموضوؿاث المخخَفة وً

 عمََة اًفعي في ؿست اؾخحازاث مرمة مع:

وخ اًكافي ثضكل يجــي اًلازئ ٌضـم في اهـسام اًوض -0

 اًعـلة تين الموضوؿاث الميفعلة.

ؿسم جض خُت اهدداٍ اًلازئ تـياضد ثُدوقصافِة كير ملصوءت  - 5

 في حس راتها.

ثوفير الذس الاذنى من اًحَاط موسؿاً ثوسًـاً مذياسلاً ؿلى  -3

مساحة اًعفحة بما ًضمن ثُسير اًلصاءت واضاءت اًعحفة 

لِق زاحة ؿين اًلازئ.واس خزسم المخصح اًعحفي ُشٍ وتح 

اًـياضد ًخحلِق ُسف اًفعي تين اًوحساث اًعحاؾَة 

ًضاً  والموضوؿاث  وال دداز المضازنة في تياء اًعفحة وا 

ًدسَِي مرمة اًلازئ في اًخيلي من موضوغ ا لى ب دص ومن ذبر 

 ا لى ب دص وحصقَحَ في الاس تمصاز باًلصاءت.

ب ن يحصض تـسم الا نثاز في اس خزسام وؿلى المخصح اًعحفي 

ُشٍ اًـياضد باًضكل الطي يخَق اًـسًس من اًـَوة وٍىون 

ًِا ثب زير سَبي في عمََة الا دصاح، ومن اًحسيهيي ب ن ًؤذى 

اس خزسام ُشٍ اًـياضد ثضكل متزن ومـخسل ًؤذي ذسمة 

 هحيرت ٌَلصاء وفلاً ًلاؾخحازاث اًخاًَة:

 ثعميم اًعفحاث وفي ُياك ب نثر من ماذت ظحاؾََ في ب ولاً:

ملسمتها ال دداز، فِب تي ذوز ُشٍ اًـياضد في اًفعي تين ُشٍ 

 ال دداز والموضوؿاث ال دصى. 

ا ن ُشٍ اًـياضد ثـمي ؿلى اًفعي تين المواذ اًخحصٍصًة  ثاهَاً:

 والا ؿلاناث المـتمست في تياء اًعفحة.

ثلوم ُشٍ اًـياضد بمِمة اًفعي تين الا ؿلاناث في  ثاًثاً:

اًعفحة اًواحست، فدسِي عمََة اهخلال اًلازئ من ب ؿلان ا لى 

 ب ؿلان ب دص.

مكاهَاتها وكسزاتها في  ؤنس اًضكل اًفني ًِشٍ اًـياضد ؿلى ا  وً

اًفعي اًكامي واًفعي الدزئي تين اًوحساث اًعحاؾَة المضازنة 

ب ًضاً ب نها جسِم في ا ضفاء اٌَمسة في تياء اًعفحة، ويمىن اًلول 

الزاًَة ؿلى اًعفحة ؾيسما ثؤذى وػَفتها، صب نها في رلع صب ن 

 اًعوزت الزاًَة.

مع دعوظ ؾصضَة راث ب ظوال مخخَفة لا ثخعي اًفؼؼواظي -

ب ظصافِا بجساول ال عمست، وتشلع لاثفعي ماذتها ؾلٌ تحتها من 

فعي حِر اًضكل فعلًا تاماً، وجس خزسم ثضكل ؾصضي ٌَ

لي ؾصضِا ؾن ؾصط  تين ال دداز اًلعيرت والموضوؿاث، وً

اًـموذ تلََي
(53)

 ومع ثب تي في الاس خزسام ؿلى صكلين: 

وؿاذتً جس خزسم في نهاًة الموضوؿاث اًفواظي اٍنهائَة..  -0

مكانها اًفعي تُنها وتين الموضوؿاث اًتي ثب يج تـسُا..  ٍىون با 

والرعوظ اًسمَىة وثب ذش ب صكال مخخَفة كالمصتـاث والصوائص 

ا، وثب يج اس خزساماث ُشٍ ال هواغ  واًصكِلة واًيجوم وكيُر

حسة س َاسة واتجاُاث اًعحف، حِر ثـتمس اًعحف 

اًصظَية والمحافؼة ؿلى اًفواظي المخعلة والمخلعـة، تُ  ثـتمس 

صحف الاثازت ؿلى اًفواظي اًتي ثـبر ؾن اًزذازف المخيوؿة، 

واظي ٍتمَيز تـغ وب حِانًا جس خزسم تـغ اًعحف اًف

 اًعفحاث ب و ال دداز المحََة واًـالمَة.

ن اًفواظي اٍنهائَة  جس خزسم في ب دص  ًلول ذ. سـَس اًيجاز: ا 

را كان  الموضوؿاث ٌَفعي تُنها وتين الموضوؿاث اًتي ثَيها ا 

الموضوؿان مًضوزان ؿلى راث الاجساغ، ولطا فِيي ؿاذتً ما 

ًَة زب س َاً في جس خزسم اًعحف ٌَفعي تين ال دداز المخخا

ال تواة اًخحصٍصًة اًتي تمثي كعاؿاً زاس َاً سواء تب زثفاغ اًعفحة 

كلَ ب و حزء مٌَ واًتي ثب يج باجساغ عموذ واحس ب و عموذٍن ب و 

زلازة ب عمست ؿلى ال نثر.
(54)

 

وٌَفواظي ب مطَة في تحسًس نهاًة الربر وتساًة الربر وباًعفحاث 

وؿة بالموضوغ اًواحس، فِيي الربًرة ب و تين اًفلصاث اًـسًست والمخي

ا ففيها اًعليرت اًتي  راً ثـتمس الصكة في زسمِا ب و حسن ادذَازُ ا 

ي وكير المخحصك فٌَاً.. ومظ ؾحازت  ؿاذت ما ثخكاثص بالموضوغ اًعوً

ياك فواظي ثفعي تين  ؾن هلط ومصتـاث ونجوم وسذازف، وُ

الموضوؿاث وال دداز  عين افلي وعموذي ب و احسُلٌ فلط.
(55) 

حَف ظول اًفاظي اٍنهائي نحو زَثي الاجساغ الطي ًخوسعَ وً 

وتـس ُشا اًفاظي حزء من الموضوغ الطي ًـَوٍ ب نثر من هوهَ 

حاحزاً تين ما فوكَ وما تحخَ، لطلع ًًدلي حـي المسافة اًتي 

فوق اًفاظي ب ضَق من اًتي تحخَ.
(56)

 

جس خزسم اًفواظي ٌَفعي تين ال دداز المجموؿة ؿلى عموذ واحس 

وذاظة في ال دداز اًلعيرت المخخاًَة، وكاًحاً ماحىون ُشٍ 

اًفواظي ؾحازت ؾن دعوظ سوذاء كََلة اًسمم وثخوسط 

ا  سازُ المساحة اًتي ثوضؽ فيها، بحَر ًترك تَاط ؾن يمَنها وٌ

مذا يجـَِا واضحة، بحَر ًسزك اًلازئ نهاًة الربر وتساًة الربر 

ال دص.
(57 )
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في اًفعي تين اًوحساث راث وجس خزسم اًفواظي اٍنهائَة 

ـس اًفاظي اٍنهائي حزءاً من اًوحست اًتي  الاجساغ المدساوي وً

ٍيها من اًوحست اًتي ثلؽ  ثـَوٍ ولطلع فلاتس ا ن ٍىون اكصة ا 

اسفي مٌَ، نلٌ ًؤذى ا لى وضوخ ؾيوان اًوحست اًسفلى 

. وجصوسٍ
(58) 

ومع دعوظ كعيرت جس خزسم ٌَفعي  اًفواظي اًـصضَة.. -5

وان والموضوغ ب و تين وحساث اًـيوان ب و تين ب حزاء تين اًـي

نما ثـبر ؾن وكفة  نها لاتمثي نهاًة لموضوغ وا  الموضوغ اًواحس، اى ا 

ب و سىذة ب و هللة.
(59  .)

 

جصاُيم، تب نها راث ب ظوال مخخَفة لاثخعي  عفِا زائس لَس ا  وً

ب ظصافِا بجساول ال عمست اًعوًَة، وجس خزسم ٌَفعي تين 

لة ب و تين ب حزاء الموضوغ اًواحس.الموضوؿاث الميفع
(61 )

ة ٌَـيوان  وجس خزسم اًفواظي اًـصضَة تين اًفلصاث اًثاهوً

اًصئُسي اًواكؽ تحت زب ش اًعفحة ب و تين ب حزاء الموضوغ 

اًواحس.
 

وفي اًلاًة حىون اكي سمكاً من اًفواظي اٍنهائَة حتى ثدٌاسة 

ا حزءاً من المحخوى وثـم ي مؽ حجم سعوز المحخوى باؾخحازُ

نفاظي تين احزائَ، وباًخالي فان ضخامة اًفاظي من صب هَ ان 

يجشة هؼص اًلازئ وثؤذى ا لى الاتخـاذ تَ ؾن سعوز المحخوى، 

ومظ لاتخخَف من حِر اًضكل ؾن اًفواظي اٍنهائَة ومظ 

مذـسذت الاصكال مثي المصتـاث والصوائص والرعوظ المس خليمة 

 والمخلعـة واًيجوم.

لول ذ. سـَس اًيجاز، ن اًفواظي اًفصؾَة لاتمثي نهاًة  وً ا 

نما ثـبر ؾن وكفة ب و هللة  لموضوغ ولا ثـعى ذلالة ؿلى رلع وا 

وجس خزسمرا اًعحف ؿاذت تين  فلصاث الموضوغ اًواحس، 

ن اًفصؾَة اًتي  لة ًخحي محي اًـياوٍ و اظة في الموضوؿاث اًعوً

َخلط ب هفاسَ ؿبر  تمثي محعاث ثوكف ٌستريح فيها اًلازئ وً

لة.كصاءت  مثي ُشٍ الموضوؿاث اًعوً
(60) 

ومن الاس خزساماث اًضائـة ٌَفواظي اًفصؾَة في اًعحف 

اس خزسامرا بمثاتة حََاث ثُدوقصافِة في تـغ المواضؽ ؿلى 

اًعفحة، ولا يايج رلع سوى لاس تهلاك مساحاث من اًحَاط 

هخجت ؾن سوء ثوسًؽ اًـياضد اًخُدوقصافِة ؿلى اًعفحة 

لاس تهلاك مساحاث من اًحَاط اًياجم  احِانًا، واحِانًا ب دصى

ؾن جمؽ تـغ الملسماث ب و اًفلصاث بحَر تحخي اجساغ اكي من 

و اس خزسام كير وػَفي  الربر المخعط ًِا ؿلى اًعفحة وُ

ر ا ن مثي ُشٍ اًفواظي اًسمَىة واًزدصفة  ويجة تجيحَ، ا 

واًتي ثـخبر ؾياضد كير ملصوءت في حس راتها من صب نها جض خُت 

زئ واًدضوٌش ؿلى اًـياضد المجاوزت ًِا ؿلى اهدداٍ اًلا

اًعفحة.
(65 )

. 

ًلاء  ـى: "وكس كام خسل هحير حول ا  لول ؾحس اًـزٍز اًعوً وً

اًفواظي والاس خـاضة ؾنها تعصًلة تسًلة ثخلائم مؽ روق 

الا وسان المـاضد، حِر تمىٌت تـغ اًعحف ال حٌحَة من 

 اس خحساج ب سَوة خسًس تخخفي فَِ اًفواظي ال فلِة تين

المواضَؽ واًـموذًة تين ال عمست، ورلع بالاؾتماذ فلط ؿلى 

ن وخسولة الموضوؿاث تحتها مداشرت، ومرلٌ نثرث ُشٍ  اًـياوٍ

المواضَؽ وثساذَت فلا ثفعي تُنها دعوظ ب و هلط باس خثٌاء 

ما الذسوذ  نها اًتي ثضؽ حسوذ ب فلِة تين نهاياتها وتساياتها، ا  ؾياوٍ

من اي هوغ من اًفواظي". اًـموذًة فذحلى تَضاء وذاًَة
(63) 

مع ؾحازت ؾن دعوظ ثفعي تين الماذت اًخحصٍصًة الدــساول- 

واًوحساث اًعحاؾَة ال دصى اًتي جضترك في تياء اًعفحة فعلًا 

تاماً من ذلال وكوؾِا في نهاًة ُشٍ المواذ واًوحساث في اًعول 

واًـصط.وجس خزسم ب حِانًا في اًفعي الدزئي تين اًـياضد 

ة المس خزسمة في تياء اًوحست اًعحاؾَة اًواحست.وؾيس اًعحاؾَ

اًـوذت ا لى ماضي اًعحاؿة وتساًة ػِوز اًعحافة، نجس ا ن ُشٍ 

الدساول اس خزسمت في اًفعي تين ب عمست اًعفحاث ورلع 

ذلال فترت الاؾتماذ ؿلى اًعف اًَسوي ٌَحصوف..وًىن تؼِوز 

فة اًعف ال لي ٌَحصوف هدِجة اًخعوز اًخلني وثعوز اًعحا

وفن الا دصاح اًعحفي اهخفت الذاخة لاس خزسام مثي ُشٍ 

يا  الدساول، وكي اس خزسامرا في اًفعي تين ب عمست اًعفحاث.وُ

تجسز الا صازت ا لى ا ن اًلصط من اس خزسام الدساول ًخجسس في 

زياء اًلصاءت، نلٌ ا ن وحوذ فصاػ اتَغ  تحسًس مساز ؿين اًلازئ ا 

ًترثة ؿلى المخصح تين ب عمست المحخوى ًؤذى اًلصط هفسَ. و 

اًعحفي ؾيسما ٌس خزسم الدساول نفاظي تين الموضوؿاث 

مصاؿات اًـلاكة تين حجم الموضوغ وسمم الدسول اًفاظي ًكي لا 

شهص ذ. اًعاوي:  جسخة ُشٍ الدساول اوضلال ؿين اًلازئ بها.وً

ا ن الدساول مع دعوظ ثفعي تين مواذ اًعفحة فعلًا كاملًا 

والدساول اًعوًَة مع ثلغ وكس حىون ظوًَة ب و ؾصضَة، 

الرعوظ اًتي ثفعي تين ب عمست اًعفحة، لطلع جسمى خساول 

ما الدساول اًـصضَة فتمخس امذساذ كاملًا ؿبر عموذ  ال عمست، ا 

ا من مواذ، وتين اًـيواناث  واحس ب و ؿسذ من ال عمست وما ًـَوُ

وما تحتها من ب عمست لا ًخعي محخواُا بموضوغ اًـيواناث، نلٌ 

 نهاًة الموضوؿاث المجموؿة ؿلى ب نثر من عموذ جس خزسم في

ٌَفعي تُنها وتين ما تحتها من مواذ، ونشلع في الا ؿلاناث 

تـضِا وتـغ وتين الا ؿلاناث ومواذ اًخحصٍص.
(64)

وثخجسس ب مطَة 

ُشٍ الدساول ؾيس اًيؼص في محخوياث ب ًة ظفحة من ب ًة صحَفة 

ًر، حِر نجس محخواُا ًخىون من ماذت تحصٍصًة )ذبر، حس

ن ًفصط  شا اًخىوٍ ن، وُ ؿلاناث وظوز وؾياوٍ تحلِق، ملال( وا 

ؿلى المخصح اًعحفي الاؾتماذ اًكلي ؿلى الدساول من اخي 

اًفعي تُنها، وعمََة اًفعي ُشٍ وتسون صم ثـخبر مرمة خساً 

لانها تحسذ ٌَلازئ مساز اًلصاءت ب ولًا وثحـس اًدضاتم تين الا دداز 

ال دصى والا ؿلاناث فذؤذي  والموضوؿاث وتين مواذ اًخحصٍص

.ا ن الدساول كاهت ولا حزال من ب نثر  ذسمة مداشرت ٌَلازئ ثاهَاَ 

الموضوؿاث اًخُدوقصافِة اًتي ب ثازث خسلًا تين المخرععين في 

الا دصاح حول مسى مساٍصتها لمـالم الاتجاٍ اًوػَفي، فال ظي 

في الدساول ُشٍ ا ن ثؤذي مرمة محسذت، ومظ ا ن ثفعي تين 

ما تحسًس المساحاث وثيؼيم اًفصاكاث فان اًحَاط الموضوؿ اث، ا 
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اكسز من كيٍر ؿلى ب ذاء ُاثين المِمخين.
(65)

 

صى تـغ اًخُدوقصافِين ا ن اس خزسام اًحَاط في اًفعي تين  وٍ

ب عمست ب و ب نهص الموضوغ اًواحس، ًـس ا حصاء ب فضي من اس خزسام 

ن اًفصاكاث اًحَضاء تين ال عمست  الدساول اًعوًَة و اظة ا 

ثؤذى ا لى ا حساش اًلازئ باًصاتعة تين ب نهص الموضوغ اًواحس 

مام اًلازئ وك هَ وحست  وتجـي الموضوغ تب عمسثَ المخـسذت ًحسوا ا 

واحست تسلاً من ثفذَخَ ا لى ؿست شرائح ظوًَة باس خزسام خساول 

ال عمست فيما تُنها.
(66)

  

تساغ اصكال ذاظة ٌَجساول اًسمَىة  وثخف  اًعحف في ا 

بحَر ثخزش ب صكالاً ؿسًست ؿلى ظفحاتها، ك ن ثخىون واًزدصفة 

من دعوظ مذوخَ ب و من وحساث مذجاوزت ثخزش صكل 

 مصتـاث حاذت الذواف ب و ملوسة ال زكان ب و مس خسٍصت ب و مثَثة.

يعح تـغ اًخُدوقصافِين تضروزت تجية اس خزسام ثلغ  وً

ال صكال اًزدصفِة ٌَجساول هؼصاً لما ًيجم ؾنها من وحوذ 

من اًحَاط كير الميخؼم ؿلى خاهخيها، ال مص الطي مساحاث 

ًؤذى ا لى ا زباك ؿين اًلازئ.
(67) 

وثخجَ اًعحف الذسًثة ا لى محاولة الاس خلياء ؾن خساول 

ال عمست واس خزسام اًفصاكاث اًحَضاء في اًفعي تين 

الموضوؿاث، باؾخحاز ان اًفصاػ ال تَغ ًـعى الا حساش 

ًضاً ٌَحعول ؿلى مزًس من اًحَاط ب و  باًصاحة ؾيس اًلصاءت وا 

ا. ضوئَة اًعفحة والاكلال من زماذًة مؼِصُ
(68)

وثـخبر الدساول 

ك ي ؾيصر ثُدوقصافي ب دص، ؾيصراً وػَفِاً يجة ا ن ٍىون له 

ر ًؤذي الا شداف في اس خزسام  قصط محسذ ؿلى اًعفحة، ا 

الدساول ؿلى ؾىس اًلصط، ب ما اس خزسامرا باؾخسال وفي 

ا.المواضؽ المياس حة فِضاؾف  من ثب زيُر
(69)

لول احس اًحاحثين  وً

ال خاهة: ا ن وػَفة الدساول لاحكون فلط في عمََة اًفعي تين 

نما جس خزسم في المـالداث  الموضوؿاث ؿلى اًعفحة، وا 

اًخُدوقصافِة ًثواتت اًعفحة مثي وضؽ دط اؿلى وب سفي اسم 

اًكاثة وًصسم ا ظازاث حول تـغ ال دداز واًعوز 

نلٌ وجس خزسم ب ًضاً في الدساول واًصسوماث والا ؿلاناث، 

نها جساؿس نثير في ذَق ثعميم  الا حعائَة واًصسوم اًحَاهَة، نلٌ ا 

لا ا ن اًوػَفة اًصئُس َة حكون في  جمَي ٌَعفحة المعحوؿة، ا 

اًفعي تين موضوؿاث اًعفحة وب عمستها.
(71)

وفي ذزاسة كام بها  

فص ومَِنز وخس ا ن  0975( ؿام (weaver and Mullinsوً

ًواسـة الاهدضاز تححش اس خزسام الدساول وٌَفعي اًعحف ا

تين ال عمست واًفواظي ٌَفعي تين الموضوؿاث ب نثر من 

اس خزسامرا ٌَفصاكاث اًحَضاء ل ذاء ُشٍ المِمة.
(70)

ياك هوؿان  وُ

من الدساول:
 

ومظ دعوظ مرمتها اًفعي تين ب عمست  الدساول اًعوًَة.. -0

لى اًعفحة مرلٌ كان ؿسذُا، حِر ُياك صحف ثل  سم اًعفحة ا 

لا ا ن كاًحَة  خمسة ب عمست، وصحف ب دصى ا لى س خة ب عمست، ا 

عَق ؿلى ُشا اًيوغ بجساول  اًعحف ثـتمس ؿلى ثاهَة ب عمست، وً

ال عمست وؾيسما كان اؾتماذ اًعحف في اًساتق ؿلى الزؽ 

اًَسوى ٌَحصوف ُو اًسائس ب هشاك، كان صكلِا اسمم مذا ؿَََ 

عوز اًخلنى واًخىٌوًوما عمي الزؽ اًَوم، وًىن تـس اًخلسم واًخ

هخاح خساول صـصًة زكِلة تخسم عمََة الا دصاح  ال لي ؿلى ا 

ثضكل ب فضي وتجـي المحخوى اًخحصٍصي ب نثر وضوحاً، رلع لان 

اس خزسام ُشٍ الدساول اًضـصًة ًـعى مسافاث تَضاء حول 

الدساول حصيح ؿين اًلازي وثبرس الذسوذ تين ال عمست.وزغم ب مطَة 

م ُشٍ الدساول اًتي من صب نها ا ن جسِي عمََة اًلصاءت اس خزسا

هيا هيعح باًخلََي من اس خزسامرا لما جسخدَ من ضـف  لا ا  ا 

بالماذت المعَوتة تين اًـياضد اًخُدوقصافِة المضترنة في تياء الماذت 

اًواحست من ذلال وكوؾِا تين ال عمست الراظة بمحخوى الماذت.ا ن 

صب س َة اًتي ثفعي تين ب عمست الدساول اًعوًَة مع الرعوظ اً

اًعفحاث وكس جسمى بجساول ال عمست.
(75.)

ا ن ُشٍ الدساول 

زياء اًلصاءت ؾيس اس خزسامرا في اًفعي  تحسج اٌَخس ؾيس اًلصاء ا 

و ما اذزنخة اًعحف ال وزوتَة  تين اًـياضد واًوحساث، وُ

وال مصٍىِة وعمَت بموحدَ ؿلى الاس خلياء بالمساحاث اًحَضاء 

ث ُشٍ الدساول، حتى ب ظحح ُشا الا حصاء ؾن اس خزساما

مؼِصاً من مؼاُص اًخجسًس فيها.
(73)

ويمىن اًلول: ا ن ب فضي 

ا صكال الدساول اًعوًَة مع الدساول اًخس َعة والمس خليمة مؽ 

ؽ في ُشا الا ظاز باس خزسام الدساول  مكاهََ ا ضفاء اًخيوً ا 

المس خليمة المخلعـة ب و الدساول اًيلعَة اًتي ثخىون من هلاظ 

ليرت مذجاوزت.ظ
(74)

 

ثلوم ُشٍ الدساول ومظ ؾحازت ؾن الدساول اًـصضَة..  -5

دعوظ ب فلِة بمِمة اًفعي تين محخوى الماذت اًخحصٍصًة من ا دداز 

وموضوؿاث واًعوز المضترنة في تياء اًعفحة وتين اًـياضد 

 ال دصى ويمىن حصر وػَفتها بال تي:

الممخست وما اًفعي تين الموضوغ واًعوزت وتين ال عمست  -0

ا من مواذ.  ًـَوُ

ن وما تحتها من مواذ تحصٍصًة. -5  اًفعي تين اًـياوٍ

 اًفعي تين نهاًة الموضوؿاث وما تحتها من موضوؿاث. -3

ا. -4 جصاس تـغ اًوحساث ذون كيُر  ثـمي ؿلى ا 

 ثَـة ذوزاً مرلًٌ في ذسمة ا قصاط اًخب زير في اًلصاء. -5

 ثـمي ؿلى اًفعي تين الماذت اًخحصٍصًة والا ؿلاناث.  -6

را كاهت الدساول اًعوًَة جس خزسم في اًفعي اًصب سي ب و  وا 

اًعولي تين الموضوؿاث المخجاوزت ب فلِاً، فان الدساول اًـصضَة 

جس خزسم في اًعحف عموماً من اخي تحلِق اًفعي الافلى ب و 

اًـصضي تين الموضوؿاث المخجاوزت زب س َا ؿلى 

اًعفحة.
(75)

ًضاً في اًفعي تين لافذة  وجس خزسم ُشٍ الدساول ا 

اًعحَفة واًعوز، وتين اًـيصر والمواذ اًخحصٍصًة اًتي ثلؽ تحتها، 

وجس خزسم نشلع في ملسمة اًعفحاث الصاذََة من اخي اًفعي 

تين اًحَاناث الصاذََة اًثاتخة المًضوزت اًحُذوقصافِة في اؿلً 

لول ذ. اًعفحة وتين الماذت اًخحصٍص  ًة والا ؿلاناث اًتي ثلؽ تحتها.وً

اشرف ظالح: من الاس خزساماث كير اًوػَفِة ٌَجساول 

ن ال دداز  اًـصضَة في اًعحف المصرًة وضـِا تين سعوز ؾياوٍ
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ن اًفصؾَة و اظة اًتي ثخزَي  اًـموذًة، ب و تين سعوز اًـياوٍ

ر ٍصى اًحـغ اهَ   و مالا نححشٍ، ا  لة وُ فلصاث الموضوؿاث اًعوً

ن اًـموذًة سياذت حجم الذصف ً جصاس اًـياوٍ فضي ًزياذت ا 

المس خزسم في جمـِا، ونشا سياذت وس حة اًحَاط المتروك حوًِا 

ن اًفصؾَة، ا ر يمىن  وتين سعوزُا، ونشلع باًًس حة ٌَـياوٍ

ثوضَحِا جزياذت اًحَاط فوق سعوزُا ًخىون ب نثر اثعالاً 

بالمتن الموحوذ ب سفَِا.
(76 ) 

اى ا ظاز مرلٌ كان صكلَ مصتؽ ب و مس خعَي ب ن  الا ظــازاث -

ًخىون من ب زتـة ب ضلاغ ثَخلي فيما تُنهلٌ ًخىون الا ظاز 

المعَوة، وكس اس خزسم الا ظاز في ا دصاح اًعحف، ًخحلِق 

جصاسٍ  ُسف تحصٍصي مـين ٍتميز بال مطَة اًتي ثفصط اًضروزت ا 

ب نثر من كيٍر من المواذ اًخحصٍصًة ًـلاكذَ المحاشرت بال حساج 

ََة واًـالمَة المِمة والدسًست.ولا يححش الا نثاز من المح 

اس خزساماث الا ظازاث في اًعفحة اًواحست، لان في رلع 

ي مساحة اًعفحة ا لى نخلة زلِلة مدـثرت تـَست ؾن اى  تحوً

ازثحاظ تحلِة اًـياضد اًعحاؾَة وباًخالي ًؼِص الا دصاح بمؼِص 

ًعحفي المتمىن كير فني وؿسم تميٍز بالرَق والا تساغ.والمخصح ا

والمحسغ ًـلم ب ن من اًضروزت الا ٍىون الا ظاز خشابًا ثضكل 

هحير حتى ًضمن اكتراة اًلازئ من المضمون اًخحصٍصي ذاذي 

و ًلوم جصسم حجم الا ظاز باًعوزت اًتي ثدٌاسة مؽ  الا ظاز، وُ

جصاس ذبر ب و موضوغ  الماذت اًخحصٍصًة اًتي س خوضؽ في ذاذله لا 

ًََ.. وؿلى اًصغم من مـين ًلوم الا ظاز بمِم ة ًفت هؼص اًلازئ ا 

جصاس ُشٍ الماذت اًخحصٍصًة من ذلال  مكاهَة المخصح اًعحفي في ا  ا 

ب حساج اًتماٍز في حصوف اًعحاؿة، ك ن ٌس خزسم حصوف 

تخخَف ؾن حصوف ب دداز وموضوؿاث اًعفحة مؽ حصك فصاػ 

اتَغ تين ب ضَؽ الا ظاز والماذت المعحوؿة.وظصًلة ظيؽ الا ظاز 

لى عمي المخصح وحسن اس خزسامَ ًل ذواث، ل نها ثخوكف ؿ

ثخب ثص تب ي اؾوخاح وازثحاك كس يحسج، وثوخس ؿست ظصق في 

ظياؿة الا ظاز ومن ا ظازاث الرعوظ اًـاذًة واًزدصفة ودعوظ 

ياك زلاج ظصق ًعياؿة الا ظاز  المصتـاث والصوائص اًعليرت، وُ

 ومع:

لذبر، ثـتمس ؿلى حسن اس خـلٌل المسعصت وكلم ا ظحَـَة: -0

حِر ًلوم المخصح اًعحفي تخحسًس مكان الا ظاز وملاسَ تللم 

اًصظاض ال سزق ثم ٍصسم بالذبر ال سوذ سواء كان زفِـاً يحخفغ 

تَوهَ حتى تـس اًعحؽ ب و سمَكاً ًوضؽ ؿَََ اًض حم في كسم 

 الموهخاح.

ثـتمس ؿلى ذكة اس خزسام ال ذواث كاًسكانين ًخفصًف مصهحة:  -5

شرًط من ص حم اًوزق ب و اًزدصفة مكان الا ظاز ب و كط 

ًترهَحَ ؿلى مكان الا ظاز المحسذ تللم اًصظاض ب و ًعلَ ذَف 

 الا ظاز المفصػ.

ثـتمس ؿلى حسن اس خزسام )اًحىصت اًزدصفة( مصهحة حسًثة:  -3

ومظ ؾحازت ؾن شرًط من اٌلضائن )اًحلاسدِم( اًلاظق 

 زسمت ؿََة الرعوظ المخخَفة ب و اًزذازف الصكِلة مخزوهة في

شٍ بحاخة ا لى اُتمام  ؿَحة ذائصًة ثعيؽ دعَعاً ًِشا اًلصط، وُ

وذكة لان ب ي اؾوخاح في وضـِا ًؤثص ؿلى ظحَـة الا ظاز، 

ويجة ان هـلم ان الذعول ؿلى ا ظاز مذياسق وجمَي يايج من 

ذلال اًترنيز ؿلى اًزوايا ال زتؽ تيفس الصكة اًتي ًتم فيها زسم 

دعوظَ.
(77)

 

هحير في زسم الا ظازاث باس خـلٌله المساظص  والمخصح الميفش له ذوز

والمـساث الراظة بالا دصاح ومنها المساظص اًحلاسدِىِة اًضفافة 

اًتي تحخوى ؿلى سوايا بمرخَف الصزخاث والمساظص الذسًسًة 

اًتي جساؿس ؿلى اًلط واًخفصًف وال كلام الذبًرة اًتي ثـعى 

ي اًيلاظ دعوظاً بمرخَف ال حجام والمساظص المفصكة اًتي ثـع

والمصتـاث والذصكاث الصكِلة لصمجِا مؽ محخوياث 

الا ظاز.
(78)

وتخخَف اًعحف فيما تُنها باس خزسام الا ظاز، فِياك 

صحف تحصض ؿلى اًخلٌَين في اس خزسام الا ظاز، وؿلى اًـىس 

ُياك صحف حىثر من ُشا الاس خزسام وثضكل ذاض ؿلى 

ن الا   ظازاث مذا اًعفحة ال ولى وال نثر من ُشا ثـتمس ؿلى ثَوٍ

ًـوذ تًذائج سَحَة ويجـي الا ظاز ًخذـس ؾن وػَفذَ ال ساس َة، 

حـسٍ ؾن المضمون  ًََ وً رلع لان الا ظاز المَون يجشة اًلازئ ا 

الطي ًلؽ ذاذي الا ظاز.
 

ًلول ذ. فِس اًـسىص: من المِم ا لا ثخـسذ الا ظازاث في اًعفحة 

ُنهلٌ، اًواحست حتى لا تحَي اًعفحة ا لى نخلة مفىىة لا زاتط ت 

مؽ ب مطَة اس خزسام الرعوظ المس خليمة اًخس َعة اًتي ثحسو ب نثر 

ملائمة في رلع ثحـاً ًىون تياء الا ظاز ًُس ُسفاً في راثَ، مؽ 

لا ًدٌافس الا ظاز الماذت اًتي تساذلة. الذصض ا 
(79) 

ولما كاهت الا ظازاث ؾحازت ؾن ب صكال ُيسس َة زباؾَة ًتم 

دعَة ثس َعة ب و ظيـِا من ذلال اس خزسام ب زتؽ خساول 

سدصفِة.. فا ن مـؼم اًىذة اًتي ثياوًت الا دصاح اًعحفي 

ب نسث ا ن الماذت اًخحصٍصًة اًتي مكانها ذاذي ُشٍ الا ظازاث كس 

حؼَت باُتمام واسؽ من كدي اًلصاء وسخة ُشا الاُتمام ًـوذ 

ا لى ب مطَة الماذت اًخحصٍصًة هفسِا ًىونها ثخـَق بال دداز 

نًا تحخوى ؿلى شيء من اًلصاتة وبحَات والموضوؿاث المِمة وب حِا

 ؿسذ من المضاُير. 

ويحسذ ذ. سـَس اًيجاز س حـة ب هواغ من الاس خزساماث المخخَفة 

ًلا ظازاث في ظفحاث اًعحف المصرًة، ومظ في اًواكؽ ثيعحق 

ؿلى جمَؽ اًعحف اًتي ثعسز سواء في اًوظن اًـصبي ب و 

شٍ ال هواغ مع:  اًـالم.. وُ

الا ظازاث تسافؽ اًصقحة في ثـوًغ تـغ المواذ اس خزسام  -0

ظليرت المساحة واًتي تحخي ب مطَة ذاظة لصى اًعحَفة، ورلع 

باس خزسامرا مؽ تـغ ال دداز اًعليرت ؿلى اًعفحة ال ولى وتلِة 

اًعفحاث الا ددازًة ونشلع مؽ اصازاث اًعفحة ال ولى 

 وال عمست الراظة اًثاتخة من ؿسذ ل دص.

اث لصواؾي ثُدوقصافِة.. مثي اس خزسامرا اس خزسام الا ظاز  -5

ة تب هواؾِا المخخَفة واًعوز اًفوثوقصافِة مفصكة  حول اًصسوم اًَسوً

 الرَفِة.
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اس خزسام الا ظازاث لصواؾي ادصاحِة.. مثي الاؾتماذ ؿلى  -3

ا واحست من اًوسائي اًخُدوقصافِة من اخي  الا ظازاث باؾخحازُ

اًتي ًضمِا باة اًصتط تين اًعفحاث المخلاتلة سواء ثلغ 

 تحصٍصي واحس ب و موضوغ واحس.

اس خزسام الا ظازاث لا ؾعاء ذلالة ب و ا يحاء مـين.. كان  ًتم  -4

اس خزسام ا ظاز سمَم حول موضوغ ًخـَق تب كعاة اًس َاسة 

 ب و مضاُير اًـالم، بحَر ًحسو الا ظاز وك هَ حزء من اًعوزت.

جصاس اس خزسام الا ظازاث تسافؽ اًصقحة في ا ضـفاء المزًس م -5 ن الا 

ًدــغ ؾياضد الموضوغ اًواحس، ك ن ًتم اس خزسامرا حول 

و اس خزسام  ؾياوٍن وظوز ب و ملسماث تـغ الموضوؿاث، وُ

 وػَفي لما يحلـلَ رلع من فعي الدزء ؾن اًكل.

لة ًفعي تـغ المواذ  - 6 اس خزسام الا ظازاث كهجصذ وسَ 

 المًضوزت ؾن تلِة الموضوؿاث ؿلى اًعفحة، تسلًا من اس خزسام

خحلق رلع في  وسائي اًفعي المـخاذت كالدساول واًفواظي، وً

و  حالة اس خزسام الا ظازاث حول موضوغ هحير المساحة، وُ

 اس خزسام كير وػَفي.

اس خزسام الا ظازاث لا قصاط سدصفَِ حلًٌَة.. مثي ا حاظة  -7

و ا حصاء كير وػَفي،  ظاز سدصفي سمَم وُ ظفحة كاملة با 

 ذبر مرم وظلير حِر ًفلس الا ظاز ظحَـخَ في تمَيز

المساحة.
(81) 

ثـخبر اًعوزت اًفوثوقصافِة اًـيصر اًثاًر المىون :  اًعوزت

لادصاح اًعفحة تـس الماذت المعحوؿة والمساحاث اًحَضاء، ومع 

وس َلة ب ثعال ثخحسذ كيمتها تلسزتها ؿلى اًلِام بهشٍ المِمة، وؿلى 

كيمتها  هَفِة احساج الاس خجاتة المؤثصت لصى المخَلى، نلٌ ثخحسذ

ب ًضاً تب مطَة اًضرعَة اًتي ثخحسج ؾنها، وتعحَـة الذسج الطي 

ة اًتي ثخعف بها ًضس اهدداٍ اًلازئ،  وكس  ثيلله والذصنة والذَوً

ب ثص اسذُاز اًعوزت وثعوز ثلٌَاتها ا يجاتَاً ؿلى ادصاح اًعحف 

واؾعاءُا كيمة ثُدوقصافِة لم حىن حتمخؽ بها من كدي.
(80)

ومن  

موضوغ ب و ذبر ؿسذ من اًعوز، وموضوغ  اًحسيهيى ب ن ًكل

ادذَاز اًعوزت المياس حة تجـي المحصز ؿلى     المحم، حِر 

له لادذَاز اًعوزت  يجة ب ن ثخوفص لصًَ الربرت اًكافِة اًتي ثؤُ

يا لاتس من  اًعالذة والمياس حة من ذلال هؼصت شدًـة، وُ

الاؿتراف وتعسق ب ن اًيؼصت ًِشٍ اًعوز والموضوغ اًواحس 

من محصز ا لى ب دص، ويحكن ُشا الادذلاف ؿامي الربرت  تخخَف

شا ًيعحق ب ًضاً ؿلى اًخـََق  واًخجصتة ومـاٌضة الموضوغ، وُ

ؿلى كلام اًعوزت، واًعوزت اًياجحة مع ثلغ اًتي ثخعف 

باًخساظة واًوضوخ واًخـحير والصكة.  ا ن اًعوزت ثوضح ال دداز 

شا شيء مرم خساً حِر ب ن اًزمن ًَ ـة ذوزاً وكت حسوثها وُ

جصاس الذسج، فمثلًا ًو حسج اظعسام تين كعازٍن  مرلًٌ في ا 

ووشر الربر ؿلى اًعفحاث ال ولى من اًعحف في اًَوم اًثاني 

مداشرت نجس ب ن المعوز الطي وظي الى مكان الذاذج وب ًخلط 

اًعوز الذَة س خىون ظوزت واضحة وذكِلة ب نثر من المعوز 

وثـس اًعوزت من اجصس الطي ًعي ا لى مكان الذاذج مذب دصاً. 

ا  اًـياضد اًخُدوقصافِة ؿلى اًعفحة ًضست نثافتها باًًس حة ًليُر

من اًـياضد، وًِشا فب ن الرعب  فيها ًؼِص توضوخ ُو الادص فى 

ؿين اًلازئ.
(85)

لول زوجصث حِلام سىوث: ب ن اًعوز تمثي   وً

ًلة مصئَة يمىٌيا من ذلاًِا ب ن وسجي تعسق ما ًيا من ذبراث   

و ذازحِة ؾن ؿالم لا وس خعَؽ اًخـحير ؾيَ.ذاذََة ب  
(83)

ياك  وُ

ظوزاً ناظلة محخواُا ًـبر ؾن ب حسن اًكلام الطي ًـبر ؾيَ 

المحصز، حِر ثبرس ب حِانًا ظوزاً مع بحس راتها حىون ذبراً ب و 

موضوؿاً في ب ن واحس وتجـي المحصز ؿاحزاً ؾن ادذَاز اًكللٌث 

اًعوز، ًِشا فب ن  والمفصذاث اًتي ثـعي مضمون ُشا اًيوغ من

اًعوزت يمىن ان حىون واكـَة وحلِلِة من كير زثوص ومـبرت 

ؾن الموضوغ ؾيس ثوفص ؾيصر ال ماهة لصى المحصز والمعوز اتجاٍ 

الموضوغ راثَ، وال ماهة ثخجسس ُيا تـسم  اًخسذي فى ثلَير 

 مـالم اًعوزت.

وثدٌوغ وثخـسذ ب هواغ اًعوزت فِياك اًعوزت اًفوثوقصافِة ومع 

يلسم ا لى ؿست ب هواغ منها اًعوزت الموضوؾَة واًعوزت الربًرة ث 

المس خللة واًعوزت اًضرعَة واًعوزت الزاًَة والا ؿلامِة، 

نشلع ُياك اًعوزت الرعَة اًتي ثيلسم مع ال دصى ا لى ؿست 

ة واًصسوم  ب هواغ منها اًصسوم اًسادصت واًصسوم اًضرعَة اًَسوً

 واًعوز اًخوضَحَة ال دصى.

 وتحََي هخائج الصزاسة اًخحََََة:ؾصط 

( ًوضح اًفٌون اًعحفِة المس خزسمة في ؾصط 0الدسول زقم )

 المضمون اًصياضي.

 

 اًفٌون اًعحفِة

 اًًس حة اًخىصاز

  % ك

 %55.5 48  الربر اًعحفي

 %48.4 90 الملال اًعحفي

 %4.3 8 الملاتلة اًعحفِة

 ظفص ظفص اًخحلِق اًعحفي

 %50.8 40 اًخلصٍص اًخلصٍص

 ظفص ظفص اًصسوم اًسادصت

 %011 088 المجموغ 

 

( ا لى ب ن صحَفة الصزاسة 0جضير تَاناث الدسول اًساتق زقم )

%.  في 48.4اؾتمسث ثضكل هحير ؿلى الملال اًعحفي تًس حة 

اًوكت الطي اس خزسمت فَِ اًعحَفة اًخلعَة الا ددازًة 

اًخلصٍصًة في ؾصضِا ٌَمضمون اًصياضي تًسة مذلازتة، حِر 

ة % .واًخلصٍص الا ددازي تًس ح55.5خاءث ال دداز تًسة 
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% ، ب ما فن الذسًر اًعحفي ب و ما ًـصف بالملاتلة 50.8

اًعحفِة فلس اس خزسمتها اًعحَفة تًس حة كََلة خساً فكاهت 

نلٌ ًلاحغ ؿسم اؾتماذ اًعحَفة المسزوسة ؿلى كل  %.4.3

من: اًفن اًعحفي الاس خلعائي اًخفسيري)اًخحلِق اًعحفي(  

ِا وفن اًصسم اًسادص نفن صحفي وب سَوة هلسي ب زياء ؾصض 

ق االماذت  لمضمونها اًصياضي، زغم ب مطَة ُشٍ اًفٌون في جسوً

اًعحفِة محي الصزاسة ٌَلصاء. وزبما حصحؽ ب س حاة رلع 

لامكاهَاث اًعحَفة المحسوذت. وثخفق هخائج ُشا الدسول مؽ هخائج 

ذزاسة ساتلة حِر ب نسث ؿلى ثعسز فن الملال اًعحفي 

اًتي كاهت احسى المصثحة ال ولى  في صحَفة اًض حاة واًصياضة 

%. نلٌ اثفلت هخائج ُشٍ 55مفصذاث ؾًَتها تًس حة ب نثر من

الصزاسة مؽ ما ثوظَت اًَة هخائج الصزاسة اًساتلة المضاز اٍيها في 

ؿسم اُتمامرا تفن اًخحلِق اًعحفي وفن اًكازٍكاثير.
(84.)

 

 المًضوزت تعحَفة الصزاسة ذلال فترت اًححر. ( ًحين معاذز المضامين اًصياضَة5الدسول زقم )

 اًًس حة اًخىصاز معاذز الماذت اًعحفِة

  % ك

  %50 96 الميسوة اًعحفي

 ظفص ظفص المصاسي اًعحفي

 ظفص ظفص وكالة الاهحاء اٌََخِة

 %0.0 5 وكالاث ب هحاء ؿالمَة

 %4.8 9 صحف ومجلاث

 ظفص ظفص محعاث اراؾَة

 %5.0 4 كٌواث فضائَة

 %3.5 6 الاهترهت

 %37.8 70 مجِولة المعسز

 %011 088 المجموغ

خاءث ب كَة الماذت اًعحفِة محي اًخحََي تعحَفة الصزاسة ونلٌ 

( ؾن ظصًق الميسوة 5ُو مدين بالدسول اًساتق  زقم )

%، ب ما المصثحة اًثاهَة فاحذَتها المضامين 50اًعحفي تًسة

%. مذا ًـىس ؿسم ب ُتمام 37.8اًصياضَة مجِولة المعسز تًس حة 

المـَوماث. صحَفة الصزاسة تشهص المعسز الطي اس خلت مٌَ 

وزبما ُشا تسوزٍ ًلَي من حجم  زلة اًلازي في ما ثًشرٍ ُشٍ 

اًعحَفة. فاًىثير من الصزاساث ثؤنس ؿلى ب مطَة  رهص المعسز 

ل هَ  ًـزس  زلة اًلصاء في ما ثًشرٍ اًعحف . واًضا لم ثًشر 

ا المصاسي اًعحفي  صحَفة الصزاسة ب ًة مضامين زياضَة معسزُ

ِة ب و محعاث ا رؾَة. ب ما المعاذز ال دصى ب و وكالة ال هحاء اٌََخ 

المحٌُة بالدسول  فلس خاء الاؾتماذ ؿَيها تًسة ثس َعة خسا لم 

%. نلٌ 0.0%، فيما سجي اكَِا ما وسخذَ 5ًعي  ب ؿلاُا الي 

شا زبما ًـوذ الي امكاهَاث  ُو موضح في الدسول ب ؿلاٍ. وُ

 اًعحَفة الماذًة واًفٌَة.

 الصزاسة .  في ؾصط المضمون اًصياضي تعحَفة  (  ًحين ثوػَف هوغ الذصوف المس خزسمة3الدسول زقم )

  

 هوغ الذصف

 

 اًخىصاز     اًًس حة

 % ك

 %39.4 74 ال سوذ

 %6106 004 ال تَغ

 %011 088 المجموغ 
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( ب ن صحَفة الصزاسة 3ثؼِص تَاناث الدسول اًساتق زقم )

اؾتمسث ثضكل هحير خساً ؿلى الذصف ال تَغ في ؾصط 

%  61.6المضمون اًصياضي،  ورلع تًس حة ؿاًَة خساً تَلت 

شا ب مص ٍصاٍ 39.4تُ   وشرث  % فلط بالذصف ال سوذ. وُ

 اًحاحر ملدول ا لى حس ما  ل هَ  ًتماشى مؽ اًفٌون اًخحصٍصًة

 اًعحفِة اًتي ؾصضت بها صحَفة الصزاسة مضامِنها اًصياضَة .

 ( ًوضح ؾياضد اًفعي اًتي وػفتها صحَفة الصزاسة في ؾصضِا ٌَمضمون اًصياضي.4الدسول زقم )

 

 

 ؾياضد اًفعي

  

 اًخىصاز

 اًًس حة

  % ك

 %58.5 53 الدساول

 %37.8 70 اًفواظي

 %50.8 40 اًزوايا

 %05.5 53 الا ظازاث

 %011 088 المجموغ 

 

(  ب ن صحَفة الصزاسة وػفت 4ًخضح من الدسول اؿلاٍ زقم )

اًفواظي وـيصر من ؾياضد اًفعي تين المواذ اًعحفِة تًس حة 

%  تُ  اؾتمسث ؿلى الدساول وـيصر فعي 37.8

% 50.8% ، واس خزسمت اًزوايا تًس حة تَلت 58.5تًس حة

% . وزبما حصحؽ  ثسني وسة 05.5والاظازاث تًس حة 

ث واًزوايا ملازهة باًفواظي والدسوال  لانها اس خزسام  الا ظازا

ثـس من ؾياضد اًفعي اًلسيمة  حِر اتجِت ال ساًَة 

ا في  الا دصاحِة الذسًثة ا لى اًترنيز ؿلى ؾياضد اًفواظي وكيُر

 ؾصط الماذت اًعحفِة.

 

ن في ؾصضِا 5الدسول زقم )  ٌَمضمون اًصياضي.( ًوضح ثوػَف صحَفة الصزاسة ٌَـياوٍ

  

ن  اًـياوٍ

 اًًس حة اًخىصاز

 % ك

 05.4 38 اًـصًغ

 %43.6 85 الممخس

 %36.5 68 اًـموذي

 011 088 المجموغ

 

( ب ن اًعحَفة محي الصزاسة 5ثوضح تَاناث الدسول اًساتق زقم)

وػفت اًـيوان الممخس في ؾصط المضمون اًصياضي ب نثر من 

ن ال دصى ورلع تًس حة  %. في ملاتي 43.6ب هواغ اًـياوٍ

% ٌَـيوان اًـموذي، ب ما اًـيوان اًـصًغ فجاءث وس حة 36.5

%.  وزبما ُشا 05.4اس خزسامَ ثضكل محسوذ حِر تَلت 

الاس خزسام ًتماشى وهوغ اًفٌون اًخحصٍصًة اًتي وػفتها اًعحَفة  

 ل فترت الصزاسة.لافي وشر المضامين اًصياضَة ذ
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 ( ًوضح ثوػَف صحَفة الصزاسة ٌَعوز في ؾصط المضمون اًصياضي .6الدسول زقم )

 

 

 اًعوز

 

 اًًس حة اًخىصاز

 

 % ك

 %33 65 ظوز شخعَة 

 %45.5 85 ظوز موضوؾَة 

 %8.5 06 ظوز ثـحيًرة 

لٍوؿاًعوز  

 المس خزسمة

063 87% 

 %03.3 55 تسون ظوز 

المجموغ اًكلي ًفئاث  

 الدسول

088 011% 

 

( ووس حَ 6ًخضح من ذلال حىصازاث الدسول اًساتق زقم ) 

ة؛  ب ن ب كَة المضامين اًصياضَة المًضوزت تعحَفة الصزاسة  المئوً

ذلال فترت اًححر ظاحدتها ظوز، حِر تَف لٍوغ وسة  

%. ومع وس حة ؿاًَة جضير الي  اُتمام 87اًعوز المس خزسمة  

لا ب هَ من  صحَفة الصزاسة بهشا اًـيصر اًخُدوقصافي المِم، ا 

% 45.5الملاحغ كان اًترنيز ؿلى  اًعوز الموضوؾَة تًس حة 

% ٌَعوز اًضرعَة،  وخاء ثوػَف اًعحَفة 33في ملاتي 

% . في 8.5ٌَعوز اًخـحيًرة محسوذا حِر لم ثخجاوس وس حة  

اًوكت الطي ازثفـت فَِ وس حة الماذت اًعحفِة المًضوزت تسون 

اٍ  الي ازثفاغ ُشا %. وؿلى اًعحَفة الاهدد03.3ظوز الي 

المؤشر اًسَبي واًـمي ؿلى الذس مٌَ الي ب كي اًًسة .ل ن 

ؾيصر حِوي ٍتميز    -وفق ما ٍصاٍ اًحاحر -اًعوزت  ثـخبر

 تلسزثَ ؿلى اكٌاغ المخَلي بما يحسج.

 ضي .( ًوضح ثوػَف صحَفة الصزاسة ٌَصسوم في ؾصط المضمون اًصيا7الدسول زقم )

 اًًس حة اًخىصاز اًصسوم       

 %    ك   

اًصسم اًسادص  

 )اًكازٍكاثير(

 ظفص ظفص

 %01 09 زسوم ثوضَحَة 

 %57 50 زسوم ثـحيًرة

 %63 008 تسون زسوم

 %011 088 المجموغ

 

( ب ن اًعحَفة محي الصزاسة واًخحََي لم  7وضف الدسول  زقم )

موضوؿا   008ثوػف اًصسوم لاًضاخ الماذت اًصياضَة في 

%. وفي المصثحة اًثاهَة وتفازق هحير ؾن المصثحة 63زياضَا تًس حة 

ال ولى خاءث اًصسوم اًخـحيًرة ب ي المـبرت ؾن المضمون كِس 

ضَحة اس خزسمتها %. ب ما اًصسوم اًخو 57اًخحََي. تًس حة

%. وقَاة كامي ٌَصسوم  01اًعحَفة تًس حة ضئَلة  لم ثخـس 

اًسادصت ؿلى ظفحاتها،  ولا ًوخس ثفسير لطلع سوى كلة 

 الا مكاهَاث اًفٌَة والماذًة من وجهة هؼص اًحاحر. 
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وان اًتي وػفتها صحَفة الصزاسة ازياء8الدسول زقم )  ؾصضِا ٌَمضمون اًصياضي ذلال فترت الصزاسة . ( ًوضح الً 

 

 

 

 

 

( ب ن صحَفة الصزاسة لم 8ًخضح من الدسول اًساتق زقم)

موضوؿا زياضَا  ذلال مست 051جس خزسم ال ًوان في وشر

%.  تُ   وشرث 64الصزاسة وتًس حة ؿاًَة خساً تَلت 

% من ماذتها اًصياضَة تب نثر من ًون 54اًعحَفة ما وسخذَ 

% .ب ما الموضوؿاث اًصياضَة المًضوزت تَون واحس في 07.0

% فلط. وًلاحغ 05فة المسزوسة خاءث تًس حة اًعحَ

اًحاحر من رلع ب ن ب نثر من هعف الماذت اًصياضَة وشرث 

وان  تسون اًوان في صحَفة الصزاسة زغم ب ن اًعحَفة ثعسز تبً 

فاذت هخائج ذزاسة ساتلة. حسة ا 
(85 )

 . 

 ضمون اًصياضي تعفحاث صحَفة الصزاسة.( ًوضح ثوػَف مكان اًًشر في ؾصط الم9الدسول زقم )

 مكان اًًشر

 

 اًًس حة اًخىصاز

 % ك

 %56 48 اًعفحة ال ولى

 %68 058 اًعفحاث الصاذََة

 %6 05 اًعفحة ال ذيرت

 %011 011 المجموغ اًكلي

( ب ن  صحَفة الصزاسة وشرث 9ًلاحغ من الدسول اًساتق زقم)

ب كَة مضامِنها اًصياضَة ذلال فترت اًخحََي ؿلى ظفحاتها 

%.  تُ  تَف ما وشر في ؿلى ظفحتها ال ولى 68الصاذََة تًس حة 

% فلط.  وتًس حة كََلة خساً خاءث اًعفحة ال ذيرت 56وس حة 

ث ب ن صحَفة الصزاسة %.  ومذا ًثير الاهدداٍ في ُشٍ المؤشرا6

اؾتمسث ثضكل هحير خساً ؿلى اًعفحاث الصاذََة،  باًصغم من 

ب ن اًىثير من ذزاساث اهلصائَة اًعحف ثؤنس ؿلى  ب مطَة 

اًعفحخين ال ولى وال ذيرت ؾيس اًىثير من اًلصاء، هؼصا ل مطَة 

المواضَؽ المًضوزت ؿَيهلٌ. لطا ًًدَ اًحاحر؛  اًلائمين ؿلى صحَفة 

لاس خفاذت من ُاثين اًعفحخين في وشر ما يحلق الصزاسة با

ب ُساف اًعحَفة. وحتى ب را اذشنا في الاؾخحاز ب ن اًعفحة 

ن اًىثيرت واًعوز ال مص الطي  ال ولى ؿاذت ما حىون فيها اًـياوٍ

ا وموضوؿاتها ا لى  ثضعص فَِ  اًعحَفة  ا لى هلي ب كَة ب ددازُ

َفة الصزاسة ظفحاتها الصاذََة، الا ب ن ُشا المبرز لا ًـفي صح 

 من ثسني وس حة مضامِنها اًصياضَة ؿلى ظفحتها ال ذيرت .  

 الصزاسة.  ؾصط المضمون اًصياضي في صحَفة ( ًحين ثوػَف مكان اًًشر من اًعفحة في01الدسول زقم )

 

 المكان من اًعفحة

 اًخىصاز   اًًس حة

 % ك

 %35 60 ب ؿلى يمين اًعفحة

 %04 56 ٌسازاًعفحة ب ؿلى

 %39 74 وسط اًعفحة

 %5 9 ب سفي يمين اًعفحة

 %01 08 ب سفي ٌساز اًعفحة

 %011 088 المجموغ

  

 اٌَون    

 اًًس حة اًخىصاز

 % ك

 %64 051 اتَغ واسوذ

 %54 46 ب نثر من ًون

 %05 55 ًون واحس فلط

 %011 088 المجموغ 
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( ب ن اًعحَفة 01ثؼِص مؤشراث الدسول اًساتق زقم )

المسزوسة ذلال فترت اًخحََي فضَت في الاس خزسام ال مثي 

لمكان اًًشر من اًعفحة في وشر المضامين اًصياضَة ، حِر 

%. من الماذت اًعحفِة اًصياضَة في 39اؾتمسث ؿلى وشر 

%.  فلط في ب ؿلى اٍيمين من 35وسط اًعفحة.  تُ  وشرث 

فحة الطي ٌضكل ب مض مكان في اًعفحة من اًعحَفة،  اًع

%. فلط في ب سفي اٍيمين من 5نشلع ؾصضت ما وسخذَ 

%. فلط في ب سفي ٌساز 01اًعفحة،  تُ  كاهت وس حة 

اًعفحة ، كل اًحَاناث اًساتلة جضير ا لى ؿسم كسزت اًعحَفة 

الصزاسة ؿلى ثوػَف ُشٍ اًـياضد،  واًتي ثَـة ذوز مرم  في 

جصاس الم اذت اًعحفِة المًضوزت ؿلى مساحاتها. وزبما ًـوذ رلع  ا 

الي ؿسم ذزاًة اًلسم اًفني باًعحَفة 

 لامطَة ُشٍ اًـياضد وؿلاكتها تـاذاث جمِوز اًلصاء.

 ضَة .( ًوضح المجال الدلصافي الطي ًتم من ذلاله ثوػَف اًـياضد اًخُدوقصافِة ب زياء ؾصط صحَفة الصزاسة ٌَمضامين اًصيا00الدسول زقم )

 المجال الدلصافي      

            

 اًًس حة     اًخىصاز    

 % ك     

 %70 033 محلً )ذاذي ًَخِا(

 %53 43 ؾصبي

%6 05 ؿالمي  

 %011 088 المجموغ

 

لٌذت اًعحفِة  المخـَلة بالمواضَؽ باًًسخىة ٌَموكؽ الدلصافي ٌَ

اًصياضَة المًضوزت تعحَفة الصزاسة نلٌ ٍىضفِا الدسول 

( ًخضح ب ن ال حسج اًصياضَة المحََة ب ي اٌََخِة ثخعسز 00زقم)

%. من ا حلٌلى ما 70المصثحة ال ولى وتًس حة مصثفـة تَلت 

وشرثَ اًعحَفة ب زياء فترت الصزاسة. تُ  خاءث المضامين 

اًواكـة في هعاق اًوظن اًـصبي في المصثحة اًثاهَة اًصياضَة 

%.ب ما ثلعَة اًعحَفة  ًل حساج اًصياضَة اًـالمَة   53وتًس حة 

%.من ا حلٌلي ؿسذ ما وشرثَ من مواضَؽ 6لم ثخجاوس وس حة 

زياضَة. وزبما ٍصحؽ رلع الي نثرت ال حساج اًصياضَة ذاذي 

ة في و ال مص الطي ثوًََ اًعحَفة ب وًوً ثلعَتها  ًَخِا، وُ

 اًصياضَة.  

 الراتمة:
ؿلى اًخـصف ؿلى مسى ثوػَف اًعحافة  زنزث ُشٍ الصزاسة

اًصياضَة اٌََخِة ٌَـياضد اًخُدوقصافِة في ؾصضِا ٌَمضمون 

تخار  صحَفة اًض حاة  اًصياضي ؿلى ظفحاتها،  ورلع با 

واًصياضة في ًَخِا نمورخا، حِر تم تحََي ؾَية منها ذلال اًفترت 

م.  وتواكؽ ؿسذٍن من كل 31/6/5105م. الي 8/7/5104من

( ؿسذا. وفي ُشا 54كان لٍوغ مفصذاث اًـَية ) صِص، وتشلع

ؿساذ اس تمازت تحََي مضمون اص تمَت ؿلى ثاهَة  الاظاز تم ا 

وب زتـين فئة تحََََة، وتـس ثفصًف اًحَاتاث في ب حس ؾشر خسولا 

 تم اًخوظي الي اًيخائج اًخاًَة:وتحَََِا 

ًخفق اًحاحر مؽ سملائَ اًحاحثين اًساتلين ؿلى ب مطَة  -0

اًخُدوقصافِة في عمََاث الا دصاح اًعحفي المخخَفة، نلٌ  اًـياضد

نها ب  ًؤنس من ذلال ثياوله ًِشٍ اًـياضد في ُشٍ الصزاسة ؿلى 

سونها ًن ولم تثـخبر اًصهن ال ساسي في عمََة ا ظساز اًعحف، و 

ٍىون بالا مكان ا ظساز ب ي معحوغ سواء كان نخابًا ب و صحَفة ب و 

المىذوتة، ب نها ؾياضد مجلة وب ي وس َلة من وسائي الا ؿلام 

في تياء  يمخخفلة ال صكال وال حجام، ًـتمس ؿَيها المخصح اًعحف

اًوحساث اًعحاؾَة ذاذي جمَؽ ظفحاث اًعحَفة، ومع تمخلغ 

كواؿس ذاظة تحكن اس خزسام كل ؾيصر من ؾياضدُا.. ومن 

ذلاًِا يمىن تجس َس اًصؤًة الا دصاحِة بالاؾتماذ ؿلى ب صكاًِا 

 ِا.وحجومرا وظصق ثوػَف 

ب ػِصث هخائج الصزاسة ب ن اًعحافة اًصياضَة اٌََخِة لم ثـط  -5

ب ي ب ُتمام ٌَخحلِق اًعحفي، وفن اًكازٍكاثير في وشر مضامِنها 

اًصياضَة ؿلى ظفحاتها، فيما ب ؾعت ب مطَة هحيرت ٌَملال اًعحفي 

ًلً رلع ب ُتمامرا بالربر اًعحفي، واكي وس حة في ثلعَتها 

 %.  4.3لاتلة اًعحفِة تًس حة اًصياضَة خاءث ؾن ظصًق الم

اؾتمسث صحَفة الصزاسة ؿلى الميسوة اًعحفي في اس خلاء  -3

%. ا لا ب ن وس حة  هحيرت من 50مـَوماتها اًصياضَة تًس حة 

ا  المواضَؽ  كِس اًخحََي وشرث باًعحَفة تسون رهص معاذزُ

%. نلٌ ب ن اًعحَفة لم ثخَق ماذت صحفِة 37.8حِر تَلت 

المصاسي اًعحفي ب و وكالة ال هحاء اٌََخِة  ب و زياضَة ؾن ظصًق 

 المحعاث الا راؾَة.
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ا ن صحَفة الصزاسة اؾتمسث ثضكل هحير خساً ؿلى    -4

الذصف ال تَغ في ؾصط مضمونها اًصياضي،  ورلع 

% 39.4%  تُ   وشرث 61.6تًس حة ؿاًَة خساً تَلت 

 فلط بالذصف ال سوذ. 

ثُدوقصافي مرم  وػفت صحَفة الصزاسة  اًفواظي وـيصر -5

ٌَفعي تين المواذ اًعحفِة اًصياضَة المًضوزت ؿلى ظفحاتها 

%  تُ  اؾتمسث ؿلى الدساول وـيصر فعي 37.8تًس حة 

% ، واس خزسمت اًزوايا تًس حة تَلت 58.5تًس حة

% وسجَت ب كي  وس حة من ذلال اس خزسامرا 50.8

ر تَلت   %  فلط.05.5ًلا ظازاث ا 

ن الممخس في ؾصط وػفت اًعحَفة المسزوسة اًـيوا -6

المضمون اًصياضي ؿلى ظفحاتها ب نثر من ب هواغ اًـياوٍن 

% 36.5%. في ملاتي 43.6ال دصى ورلع تًس حة 

ٌَـيوان اًـموذي، ب ما اًـيوان اًـصًغ فجاءث وس حة 

 %.05.4اس خزسامَ ثضكل محسوذ حِر تَلت 

اُتمت صحَفة الصزاسة باًعوزت اًعحفِة وـيصر  -7

لٍوغ وسة  اًعوز ثُدوقصافي مرم،  حِر تَف 

%. ، ا لا ب هَ من الملاحغ كان اًترنيز 87المس خزسمة  

% 33% في ملاتي 45.5ؿلى  اًعوز الموضوؾَة تًس حة 

ٌَعوز اًضرعَة،  وخاء ثوػَف اًعحَفة ٌَعوز 

% . في 8.5اًخـحيًرة محسوذا،  حِر لم ثخجاوس وس بها 

اًوكت الطي ازثفـت فَِ وس حة الماذت اًعحفِة المًضوزت 

 %. 03.3ن ظوز الي تسو 

ا ن اًعحَفة محي اًخحََي لم  ثوػف اًصسوم لا ًضاخ   -8

%. 63موضوؿا  زياضَا تًس حة  008الماذت اًصياضَة في 

وفي المصثحة اًثاهَة وتفازق هحير ؾن المصثحة ال ولى خاءث 

اًصسوم اًخـحيًرة ب ي المـبرت ؾن المضمون كِس اًخحََي. 

متها اًعحَفة %. ب ما اًصسوم اًخوضَحة اس خزس57تًس حة

% فلط  ملازهة باًًسة 01تًس حة ضئَلة  لم ثخـس 

اًساتلة. ولم ثؼِص هخائج اًخحََي ب ًة زسوم سادصت ؿلى 

 ظفحاتها.

ب نسث الصزاسة ؿلى اًعحَفة لم ثوػف ال ًوان في    -9

موضوؿا زياضَا  ذلال مست الصزاسة وتًس حة 051وشر

ذَ %.  تُ   وشرث اًعحَفة ما وسخ 64ؿاًَة خساً تَلت 

% من ماذتها اًصياضَة تب نثر من ًون. ب ما الموضوؿاث 54

اًصياضَة المًضوزت تَون واحس في اًعحَفة المسزوسة 

 % فلط. 05خاءث تًس حة 

ناذزا ما وشرث صحَفة الصزاسة موضوؿاث ذاظة بمضكلة   -01

الصزاسة واًخحََي باًعفحة ال ذيرت لطلع حعَت ؿلى 

شرث %، ب ما ب كَة المواضَؽ اًصياضَة و 6وس حة 

%، %.  68باًعفحاث الصاذََة وتًس حة مصثفـة تَلت 

 % فلط.56تُ  تَف ما وشر ؿلى ظفحتها ال ولى وس حة 

ثحين فضي صحَفة الصزاسة  في ال س خزسام ال مثي لمكان   -00

اًًشر من اًعفحة في وشر المواضَؽ  اًصياضَة ؿلى 

%. من الماذت 39ظفحاتها،  حِر اؾتمسث ؿلى وشر 

%.  35في وسط اًعفحة.  تُ  وشرث  اًعحفِة اًصياضَة

فلط في ب ؿلى اٍيمين من اًعفحة الطي ٌضكل ب مض مكان في 

%. 5اًعفحة من اًعحَفة،  نشلع ؾصضت ما وسخذَ 

فلط في ب سفي اٍيمين من اًعفحة،  تُ  كاهت وس حة 

 %. فلط في ب سفي ٌساز اًعفحة.01

ة خاءث ال حسج اًصياضَة المحََة ب ي اٌََخِة  في المصثح  -05

%. من ا حلٌلى ما وشرثَ 70ال ولى وتًس حة مصثفـة تَلت 

اًعحَفة ب زياء فترت اًخحََي. تُ  خاءث المضامين اًصياضَة 

اًواكـة في هعاق اًوظن اًـصبي في المصثحة اًثاهَة وتًس حة 

ب ما ثلعَة اًعحَفة  ٌَضب ن اًصياضي اًـالمي لم  %.53

ن %.من ا حلٌلي حىصازاث ما وشرثَ م6ثخجاوس وس حة 

 مواضَؽ زياضَة.

 اًخوظَاث:

في ضوء ما ب سفصث ؾيَ هخائج  ُشٍ الصزاسة، فا ن اًحاحر 

 ًوصي بال تي:

اًخوسؽ واًخيوغ ب نثر في اس خزسام اًفٌون اًخحصٍصًة  -

اًعحفِة في ثلعَة صحَفة الصزاسة ًل حساج اًصياضَة، 

ذاظة  فن اًخحلِق اًعحفي الطي كس ًوفص مـَوماث 

ؿلى اخاباث لاس خفسازاث ٌَلازي تمىٌَ من الذعول 

 وب س ئلة كس ثثاز.

الاُتمام تشهص معاذز المضامين اًصياضَة المًضوزت  -

باًعحَفة واًخيوغ في اس خزسامرا لما ًِا من امطَة في ثـزٍز 

 زلة المخَلي فيما ثًشرٍ اًعحَفة.

سياذت الاُتمام ب نثر تدٌوغ ثوػَف كل اًـياضد  -

ظفحاث اًخُدوقصافِة في ؾصط المضمون اًصياضي ؿلى 

صحَفة الصزاسة، ورلع ٌَفت اهدداٍ جمِوز اًلصاء الي ما 

 ًًشر  عوض المواضَؽ اًصياضَة باًعحَفة.

كامة ذوزاث ثسزتَة محََة وذازحِة ٌَمحصزٍن باًعحَفة  - ا 

والمخصخين اًعحفِين بها لمواهحة اًخعوزاث الذسًثة في مجالي 

 اًخحصٍص اًعحفي المخرعط والا دصاح اًعحفي.

ًس من الصزاساث المخـَلة بالا دصاح اًعحفي ا حصاء المز   -

ػِاز ب وخَ اًلعوز  ين المحلً واًـصبي بهسف ا  ؿلى المس خوً

 الطي ثـاني مٌَ اًعحافة اًـامة والمخرععة،

فيما ًخـَق بال ساًَة اًفٌَة  لا دصاجها، واًخوظي الي 

ص ذوزُا ووػَفتها في المجتمؽ.       هخائج ثفِس في ثعوٍ
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 ُوامش الصزاسة

فِس ؾحساًـزٍز تسز اًـسىص ، الا دصاح اًعحفي: ب مطَخَ   -0   

مىذحة اًـحَكاث ، اًصياط ،  0اًوػَفِة واتجاُاثَ الذسًثة، ظ

0998  . 

حسين صفِق ، ا دصاح الدصًست ،ذاز فىص وفن  -5

 . 57ض  5118ٌَعحاؿة واًًشر، تسون مكان وشر، 

"اًـياضد اًخُدوقصافِة .ؾعام الصٍن س َس ؾحس اًِاذي -3

لدصًست المسائَة مؽ ذزاسة ملازهة ل ساًَة اٍدصاجها في ا

في مصر واًولاياث المخحست "زسالة 

ذنخوزاٍ.)اًلاُصت:كسم اًعحافة واًًشر كلَة الا ؿلام 

 (.0993خامـة اًلاُصت، 

ال ًوان في اًعحافة ." شرًف ذزوٌش مععفى اٌَحان -4

المصرًة ومضكلاث ب هخاجها ذزاسة ثعحَلِة فى اًفترت من 

" زسالة ذنخوزاٍ. )اًلاُصت: كسم 0991 ا لى 0950

 ( .0994اًعحافة كلَة الا ؿلام خامـة اًلاُصت، 

ؿلاء الصٍن احمس ظَـت،"ا دصاح اًعحف الا كَيمَة   -5

اٍلى 0981في مصر: ذزاسة ثعحَلِة في اًفترت من 

)اًلاُصت:كسم اًعحافة واًًشر ." زسالة ذنخوزا0989ٍ

 ( .0995كلَة الا ؿلام خامـة اًلاُصت، 

ص ،" س لَس اًلصًة اًيجازسـَ -6 ب ثص اًخىٌوًوحِا في ثعوٍ

فن اًعوزت اًعحفِة ذزاسة ملازهة تين اًعحف 

اًلاُصت:  زسالة ذنخوزاٍ.)اًَومِة المصرًة واًـصتَة" 

 ( . 0998كسم اًعحافة كلَة الا ؿلام خامـة اًلاُصت، 

ؿلى ؾللة نجاذاث." اًـوامي المؤثصت في تحسًس  -7

اًعحف ال زذهَة اًَومِة الاتجاُاث الا دصاحِة في 

ذلال اًدسـَياث" زسالة ذنخوزاٍ. )اًلاُصت: كسم 

 (.5111اًعحافة كلَة الا ؿلام خامـة اًلاُصت، 

محسذاث اًضرعَة الا دصاحِة  زفـت لَس اًحسزى." -8

زسالة ٌَملاحق اًخحصٍصًة في اًعحف المصرًة" 

، )اًلاُصت: كسم اًعحافة كلَة الا ؿلام خامـة ذنخوزاٍ

 (.5113اًلاُصت، 

(9) Mario Garcia : Contemn Hall (1993) p , 

133  . porraw Newspaper , Design-
  
rd             

    ed, Newjersy: prentice  

"ثب زير المـالدة اًصقمَة ًـياضد  سمير لَس لَوذ احمس، -  

اًضكل المصئي ٌَعحَفة ؿلى اٍهدداٍ وثشهص اًلصاء ًل دداز في 

تمثَي المـَوماث: ذزاسة تحََََة وتجصًخِة ًـَية من ا ظاز هؼصًة 

اًلاُصت:كسم اًعحافة واًًشر  .ظَحة الدامـة" زسالة ذنخوزاٍ

 . 5114خامـة اًلاُصت،  -كلَة الا ؿلام

 11- F .W.Hodgson: Moden Newspaper 

Editing and Production, London: Han Mann, 

1987, p13.  

اًعفحاث المخرععة في اًعحف "ثعميم .ب حمس لَس لَوذ-05

المصرًة". زسالة ماحس خير. اًلاُصت: كسم اًعحافة، كلَة 

 (.0995الا ؿلام، خامـة اًلاُصت، 

ثسمة ظالح ب توعجَلة هصيم،مسى اُتمام اًعحافة -03

اًصياضَة باًترتَة اًحسهَة واًصياضة الزاُيًرة في ًَخِا، زسالة 

ة بجامـة ماحس خير كير مًضوزت وكلَة اًترتَة اًحسهَ

 .5118اًفاتح)ظصاتَس حاًَا( ظصاتَس،

الا ؿلام اًصياضي في مصر والدزائص،ثلصٍص س يوي ظسز - 04

ؾن مؤسسة مَخلى الذواز ٌَخنمَة وحلوق الاوسان ،ًخضمن 

 .30/0/5101ذزاسة تحََََة ب حصتها المءسسة،مصر،

جصاُيم سالم لَس ب صدِوي،مـالدة اًعحافة اًصياضَة -05 ا 

صلٌل ب فصًلِا ٌَلضايا اًصياضَة . زسالة  المخرععة في ذول

ذنخوزات كير مًضوزت. ظصاتَس، ال كاذيمَة اٌََخِة، مسزسة 

 .033. ض 055.ض5104الا ؿلام واًفٌون. كسم الا ؿلام .

دش مانهايم، وزًدضازذ -06 ،اًخحََي اًس َاسي زً

الامبًرلي ظصق اًححر في اًـَوم اًس َاس َة، حصجمة اًس َس 

وب دصون،اًلاُصت، مصنز اًححوج والصزاساث ؾحس المعَة كانم 

 .071،ض0996اًس َاس َة.

 .071المصحؽ اًساتق.ض-07

، الاسس اًـَمَة ًىذاتة اًصسائي لَس مٌير حجاة-08

 .59،ض5515اًـَمَة. اًلاُصت، ذاز اًفجص ًٌَشر واًخوسًؽ،

ؿساذ الملترحاث ال وًَة  -09 اًس َس ب حمس مععفى عمص، ا 

خامـة كازًووس.  لمشروؿاث اًححوج، مًضوزاث

 .60.ض،0995تيلاسي،
، اًلاُصت ؿالم 5،بحوج الاؿلام.ظسمير محس حسين- 51

 .537،ض،0995اًىذة،

حسين صفِق ، ا دصاح الدصًست ،ذاز فىص وفن ٌَعحاؿة  -50

 . 57ض  5118واًًشر، تسون مكان وشر، 

جصاُيم ب صدِوي ، مصحؽ ساتق -55   .94. ضا 
 :حكوت الاس تمازت من كدي كل من  -53

ب .ذ. ؿاتسٍن الصزذٍص اًشرًف،ب س خار الاؿلام تلسم الا ؿلام 

 ًَخِا.  -جكلَة ال ذاة. خامـة اًزًخوهة

ب .ذ. مسـوذ حسين اًخائة، ب س خار الا ؿلام تلسم الا ؿلام جكلَة 

ة  ًَخِا. -ال ذاة. خامـة اًزاوً

ب .ذ. لَس ؿلً ال ظفص. ب س خار الا ؿلام تلسم الا ؿلام جكلَة 

 ًَخِا. -ةال ذاة خامـة اًزًخوه

 ًَخِا. -خامـة ظصاتَس -ب .ذ لَس ب توؿين ، ب س خار جكلَة الا كذعاذ

اًحسهَة، خامـة  ب .ذ.ؾَاذ المصراتي ، ب س خار جكلَة اًترتَة

 ًحُدا. -ظصاتَس

جصاُيم  -54  .84ب صدِوي، مصحؽ ساتق، ضا 
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ؿلً مععفى المصراتي،صحافة ًَخِا في هعف  -55

واًخوسًؽ ،ًَخِا ،الصاز الزاُيًرة ًٌَشر 5كصن،ظ

 .576م.ض5111والا ؿلان،

الدزء –لَس حمسان ، وب دصون، الموسوؿة اًعحفِة اًـصتَة  -56

اًصاتؽ، ثووس، الميؼمة اًـصتَة ٌَترتَة واًثلافة واًـَوم 

 .058م.ض0995،

فِعي فخصي ،تازيخ اًعحافة اًصياضَة في ًَخِا ،هسوت حول  -57

جصاُيم . هللا 5110ًَخِا، -الا ؿلام و اًصياضَة تيلاسي ؾن ا 

 .85ب صدِوي، مصحؽ ساتق، ض

اًـسذ ال ول من صحَفة اًصياضة الزاُيًرة اًس ية ال ولى   -58

 م.04/4/0981تخازيخ 

جصاُيم اصدِوي، مصحؽ ساتق،ض -59  .87ا 

 .88المصحؽ اًساتق. ض -31

 .89المصحؽ اًساتق،ض -30

 .91المصحؽ اًساتق،ض -35

امطَخَ -اًـسىص،الادصاح اًعحفيفِس جن ؾحس اًـزٍز تسز  - 33

 0998،اًصياط،مىذحة اًـحَكان0اًوػَفِة واتجاُاثَ الذسًثة،ظ

 .05ض

لَوذ ؿلم الصٍن، اًفن اًعحفي، معحـة ب دداز اًَوم،  -34

 .77، ض5114اًلاُصت، 

مام، الا دصاح اًعحفي، الانجَو المصرًة، اًلاُصت،  -35 جصاُيم ا  ا 

 075، ض0977

 .567المصحؽ اًساتق، ض  -36

فؤاذ ب حمس سَيم، اًـياضد اًخُدوقصافِة في اًعحف  -37

المصرًة، زسالة ذنخوزاٍ كير مًضوزت، كلَة ال ذاة، كسم 

 .37، ض0980اًعحافة، خامـة اًلاُصت، 

 .54فِس جن ؾحساًـزٍز تسز اًـسىص، مصحؽ ساتق، ض  -38

سمير ظححي، صحَفة تحت اًعحؽ، ذاز المـازف، اًلاُصت،  -39

 .084، ض0974

لَوذ فِمي، فن اًخحصٍص في اًعحف اًىبرى، معسز  -41

 .86ساتق، ض

 .37فؤاذ ب حمس سَيم، مصحؽ ساتق، ض -40

 .39المصحؽ اًساتق، ض  -45

ب شرف ظالح، ا دصاح اًعحف اًـصتَة اًعاذزت باٌَلة   -43

، 0988الانجَيًزة، اًعحاؾي اًـصبي ًٌَشر واًخوسًؽ، اًلاُصت، 

 .041ض

ن، الا دصاح اًعحفي، مصحؽ ساتق، لَوذ ؿلم الصٍ  -44

 .41ض

سـَس اًيجاز، الا دصاح اًعحفي، الصاز المصرًة اٌَحياهَة،   -45

 .09، ض5110اًلاُصت، 

ب حمس ؿلم الصٍن، ذزاسة تجصًخِة ًلازحواهَة اًخحوقصافِة  -46

ٌَعحَفة اًَومِة، زسالة ذنخوزاٍ كير مًضوزت، كلَة اًفٌون 

 .091، ض0988اًخعحَلِة، خامـة حَوان، مصر، 

ب شرف ظالح، الا دصاح اًعحفي، مصنز خامـة اًلاُصت  -47

 .016 -015، ض5110ٌَخـَيم المفذوخ، اًلاُصت، 

مام، ذزاساث في اًفن اًعحفي، مىذحة الانجَو  -48 جصاُيم ا  ا 

  .541 -538، ض0975المصرًة، اًلاُصت، 

سـَس اًيجاز، الادصاح اًعحفي، مصحؽ ساتق،  -49

اهؼص:ذ. ؿلً نجاذاث، الادصاح اًعحفي، .ونشلع 539ض

الازذن،  -مؤسسة حلٌذت ٌَعحاؿة واًًشر واًخوسًؽ، ب زتس 

 .535، ض5110

فؤاذ ب حمس سَيم، اًـياضد اًخُدوقصافِة في اًعحف  -51

المصرًة، زسالة ذنخوزاٍ، كير مًضوزت، خامـة اًلاُصت، كلَة 

 .551، ض0980الاؿلام، كسم اًعحافة، 

 .547الادصاح اًعحفي، مصحؽ ساتق، ض سـَس اًيجاز، -50

ـي، المخصح اًعحفي، اًشرنة اًـامة  -55 ؾحس اًـزٍز اًعوً

 .85، ض0979ًٌَشر واًخوسًؽ والا ؿلان، ظصاتَس، ًَخِا، 

 .533ؿلً نجاذاث، مصحؽ ساتق، ض -53

 .573ب شرف ظالح، الا دصاح اًعحفي، مصحؽ ساتق، ض -54

اًـحَكان،  فِس اًـسىص، الا دصاح اًعحفي، مىذحة -55

 .57، ض0998اًصياط، 

ب حمس حسن اًعاوي، ظحاؿة اًعحف وب دصاجها، الصاز  ، -56

 .055، ض0965اًلومِة ٌَعحاؿة واًًشر، اًلاُصت، 

زائس لَس ب جصاُيم، ا دصاح اًعفحة ال ذيرت في اًعحف  -57

المصرًة اًَومِة، زسالة ماحس خير كير مًضوزت، خامـة اًلاُصت، 

 .4، ض0989صت، كلَة الا ؿلام، اًلاُ

 .548سـَس اًيجاز، الا دصاح اًعحفي، مصحؽ ساتق، ض -58

 .549المصحؽ اًساتق، ض -59

ـي، الادصاح اًعحفي، ذاز المَخلى،  -61 ؾحس اًـزٍز اًعوً

 .309، ض0998وذاز ب لان ٌَعحاؿة واًًشر، كبرض، 

 .351المصحؽ اًساتق،ض -60

دصاجها، مص  -65 حؽ ب حمس حسين اًعاوي، ظحاؿة اًعحف وا 

 .055ساتق، ض

 .566اشرف ظالح، الادصاح اًعحفي، مصحؽ ساتق، ض -63

 .540سـَس اًيجاز، الادصاح اًعحفي، مصحؽ ساتق، ض -64

 .545فؤاذ ب حمس سَيم، اًـياضد مصحؽ ساتق، ض -65

لَوذ ؿلم الصٍن، مس خحسثاث اًفن اًعحفي في الدصًست  -66

اًلاُصت، كلَة اًَومِة، زسالة ذنخوزاٍ كير مًضوزت، خامـة 

 ..358، ض0984الا ؿلام، 

 .359المصحؽ اًساتق،ض -67

ب شرف ظالح، ادصاح اًعحف اًصياضَة اًيعفِة، ذاز  -68

 .063، ض0984اًوفاء ًٌَشر وال ؿلان، اًلاُصت، 

69- Harowen T., The Newspaper Designers 

Hand book, Portland OR, Oregonian 

Publishing Company, 1989, p.121. 
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 .534ؿلً نجاذاث، الادصاح اًعحفي، مصحؽ ساتق، ض  -71

 .009ب حمس حسين اًعاوي، مصحؽ ساتق، ض  -70

 .549فؤاذ ب حمس سَيم، مصحؽ ساتق، ض  -75

 .544سـَس اًيجاز، الادصاح اًعحفي، مصحؽ ساتق، ض -73

 .544المصحؽ اًساتق، ض -74

ت والمَساء، اشرف ظالح، ذزاسة ملازهة تين اًعحاؿة اًحازس -75

ذنخوزاٍ كير مًضوزت، خامـةاًلاُصت، كلَة الا ؿلام،  زسالة

 .555، ض0983اًلاُازت، 

ـي، المخصح اًعحفي، مصحؽ ساتق،  -76 ؾحس اًـزٍز اًعوً

 .80-81ض
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Abstract 

The present study investigated the relationship 

between morphological and performance 

measures and skill levels in Belgian and 

Portuguese U16 handball players. 

Anthropometry (height, weight, sitting height, 

leg length, hand span and hand length), 

biological maturation, physical performance 

(static hand strength, trunk muscular 

endurance, explosive power, speed and agility, 

and cardiorespiratory endurance) were 

assessed in elite (n=20; n= 31) and non-elite 

(n=31; n=46) players from Belgium and 

Portugal, respectively. Multivariate analyses of 

covariance (with chronological age and 

biological maturation as covariates) showed 

that Belgian players were taller and had higher 

values for leg length and sitting height. 

However, the Portuguese players had larger 

hand dimensions. For both countries, elite 

players were heavier and had a larger body 

size, although biological maturation was 

responsible for the differences between 

Belgian elite and non-elite players. Regarding 

physical performance, only in the Belgian 

sample elite players outperformed their non-

elite counterparts. Overall, biological 

maturation was a significant covariate in 

anthropometric measures but not in physical 

performance. Finally, discriminant analyses 

showed that height and the shuttle run test 

(speed and agility) were the most important 

morphological and performance measures to 

distinguish between elite and non-elite players, 

both in Belgium and Portugal. 

Keywords: 

Anthropometry, performance, talent, selection, 

team handball 

Introduction 

Team handball is a Olympic team sport in 

which body size, muscle power, and throwing 

velocity, in addition to technical and tactical 

skills, are the most important factors for 

successful participation at elite level.[24,13,12] 

Data from the 2007 World Cup documented 

that the average height of the first 12 teams 

was 191.0 cm, and the difference between the 

tallest (Germany) and the shortest (Tunisia) 

team was quite large, 4 cm.[23] Although the 

authors did not mention the type of analysis 

they used, this study concluded that if body 

height falls below 190.0 cm, it is almost 

impossible to achieve an optimal result at an 

international tournament. However, in spite of 

the importance of body height factor for the 

playing performance of top players, it is not 

possible to ignore also other relevant factors 

(coordination, speed, power, mental ability) 

that can compensate for a lower body height. 

Therefore, anthropometric diagnostic 

procedures (besides physical performance 

evaluation) are important for identification or 

selection in handball.[1,6] 

A significant amount of descriptive data on 

physical performance and anthropometric 

variables that distinguish between elite and 

non-elite athletes in the same sport and 

between sports is  available now.[1,22,10] 

However, the elite versus non-elite issue across 

countries has not been extensively 

documented.[25] Belgium and Portugal are 

both countries with a population of 

approximately 10.6 million inhabitants. The 

average height of the adult male population is 

172.9 cm and 179.5 cm in Portugal and 

Belgium respectively.[11] Despite the positive 
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secular trend observed in the Portuguese 

population, the Portuguese population seems 

to be the shortest in Europe. However, both 

Portuguese (189.6 cm) and Belgian (187.4 cm) 

national handball team players are 

distinctively taller in comparison to the 

general population, in which the difference is 

more pronounced in Portugal, indicating the 

importance of a tall stature in elite 

handball.[12,4] Nevertheless, the Portuguese 

national team is ranked higher than Belgium 

on the world ranking list from the 

International Handball Federation (IHF: rank 

31 versus 61) and the European ranking list 

from the European Handball Federation 

(EHF: rank 16 versus 35).[26,21] From a 

talent identification point of view, comparison 

between athletes from both countries is 

therefore interesting. 

Morphological characteristics and motor skills 

have been studied in national junior handball 

teams of Greece and Yugoslavia [13], 

suggesting that Yugoslavs apply strict 

morphological criteria and focus on the 

potential to develop specific motor skills for 

game situations. However, morphological data 

for adolescent handball players are scarce and 

this lack could affect talent selection 

procedures at younger ages. Moreover, the 

process of biological maturation should be 

taken into account in talent identification and 

selection.[17] Greater size, speed and power 

may afford a competitive advantage to athletes 

who are older or more advanced in maturity 

status.[18] However, identifying potential 

talent for field games at an early age is far 

from being a mechanistic process. Discerning 

particular characteristics important for talent 

identification and selection in young 

(handball) players proved to be a challenging 

task for researchers and sport associations. 

International collaboration in research can 

give more clarity on the characteristics of elite 

youth athletes.[25] The aim of this study was 

to measure and to compare morphological and 

physical characteristics of U16 youth male 

team handball players from Belgium with their 

Portuguese counterparts, taking maturation 

into account.  

Methods 

In the season 2007-2008 (September till 

November, after the preparation phase), 91 

Belgian male youth handball players aged 12 

to 16 years from different levels were enrolled. 

From them, 55 players belonged to the under 

16 age group (chronological age (CA) between 

14.0 and 15.9 years). The participating clubs, 

all from the Flemish part of the country, 

played in the first, second or third division of 

the Belgian handball federation. Players 

selected for the Flemish selection team were 

assigned to the elite level (based on 

observation by the responsible coaches from 

the Federation). Players, who only represent 

their club, were assigned to the non-elite level. 

Testing day was scheduled instead of a 

training session. No further physical training 

was performed during the testing sessions. All 

handball players participated generally in two 

training sessions (two hours per session) and 

one game per week during the competition. 

The elite players who were selected for the 

Flemish selection did not perform additional 

training sessions during the weeks. 

Occasionally, one week before a game of the 

selection, elite players assembled for a training 

session. Because of the specific profile of 

goalkeepers, they were excluded for further 

analysis, resulting in 51 U16 field players (31 

non-elite and 20 elite players). The study was 

approved by the Ethics Committee of Ghent 

University Hospital. Informed consent was 

given by players and parents or legal 

representatives.   

From the Portuguese sample of 216 youth 

male players aged 10 to 16 years (this sample 
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corresponds to 50% of the actual population 

of first division handball players in Madeira in 

this age group, measured in the period 2005-

          male U16 field handball players 

were included for the present analysis. A 

subsample was chosen to belong to the 

regional selection according to their higher 

sports standards (chosen by the regional team 

manager according to the expert’s eye  taking 

into account sport specific criteria, including 

athletes’ game performance  resulting in    

elite and 46 non-elite players. All players 

participated in average between 4,5 to 6 

training hours a week excluding one game 

weekly.  

At the Madeira level, the first organized 

selection starts at the U15, specialized training 

occurs several times a year to compete at the 

national, as well as international level 

(Mediterranean Islands Games). The study 

was approved by the Department of Education 

of the Government of Madeira, and written 

consent was obtained from parents and 

players. The Ethics Committee of the 

University of Madeira approved the research 

work. 

Anthropometric measures including height, 

body mass, sitting height, arm length, arm 

span, dominant hand length, and dominant 

hand span were taken using standardized 

protocols [    in both samples. Height was 

measured with a portable anthropometer of 

Martin (± 0.1 cm) (Siber-Hegner, 

Switzerland), and body mass with a Seca 

balance (±0.1 kg). Arm length, as the 

difference between acromial and dactylion 

height, was also measured with the portable 

anthropometer. Arm span was measured as 

the distance between the tips of the middle 

fingers of each hand when both arms are 

extended laterally at shoulder level when the 

players were standing against a wall. Hand 

length was measured with a sliding caliper 

(Holtain, UK). Hand span was measured with 

the same sliding caliper as the distance 

between the external points of thumb and 

little finger when the hand was maximally 

spread. All one-sided measures were taken on 

the left side of the body except for the hand 

length and hand span where the dominant 

side was taken. In Belgium and Portugal, an 

experienced staff member was responsible for 

the anthropometric assessment. The 

EUROFIT tests [5] included hand grip (hand 

strength), sit ups (abdominal muscular 

endurance) and standing long jump (explosive 

power). Shoes were worn during the 10x5m 

Shuttle run (speed and agility) and the 

Endurance shuttle run (cardiorespiratory 

endurance) for reasons of sport specificity. 

Concerning physical fitness a slightly different 

approach has been followed in Portugal. Hand 

grip, standing long jump, sit-ups (max in 60s), 

and shuttle-run were according to AAHPERD 

guidelines[14], although hand grip and 

standing long jump procedures were almost 

identical to the EUROFIT procedures. For 

cardiorespiratory endurance, the players 

performed the 12-minutes run.      

To estimate the maturation status, a 

maturation index (MI) was calculated using 

equation 3 as described by Mirwald and co-

workers.  This technique is a non-invasive and 

practical method of predicting years from peak 

height velocity (PHV) as a measure of 

maturity offset using anthropometric variables. 

Negative values should be interpreted as pre-

PHV and positive values as post-PHV. The 

equation reported by Mirwald et al. (2002) is 

as follows:  maturity offset = -9.236 

+0.0002708 . (leg length . sitting height) – 

0.001663 . (age . leg length) + 0.007216 . (age 

.sitting height) + 0.02292 . (weight/height 

ratio), with R = 0.94, R  = 0.891, and the SEE 

           ] Because the U16 group covered 

two years in CA, mean age at peak height 
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velocity (PHV) was calculated for each one year age band separately. Afterwards, MI was calculated as 

the difference between the individual estimated maturity offset and the mean age at PHV for each age 

band. Negative values should be considered as relatively early mature and any positive value as 

relatively late mature.[20]  

 

A multivariate analysis of covariance (MANCOVA) was used with country as fixed factor and 

anthropometric measures as dependent variables, and MI and CA were used as covariates. Regarding 

physical performance a MANCOVA with MI and CA as covariates was performed separately for 

Belgian and Portuguese samples since procedures were not identical. A stepwise discriminant analysis 

with expertise as dependent variable was used to identify the most important characteristics for the 

identification process for each country separately. SPSS 15.0 was used with as minimal level of 

significance. 

Results  

The results of the MANCOVA for the anthropometric component between the Belgian and 

Portuguese youth handball players are shown in table 1. CA and MI showed significant covariate 

effects on all anthropometric components. Significant differences were observed on all variables 

measured, although the differences were not all in the same direction. On the one hand, Belgian 

handball players showed higher values than their Portuguese counterparts for height, leg length and 

sitting height. On the other hand, Portuguese handball players were heavier, and had a larger hand 

length and span
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Table (1) Results from the MANCOVA with chronological age (CA) and maturation index (MI) as covariates: 

comparison between Belgian and Portuguese U16 handball players.  

*0.05; **P<0.01; ns not significant; DPHV: years from age at peak height velocity; APHV: age at peak height 

velocity  †calculated from Mirwald et al          CA  DPHV, APHV and MI: differences between countries by 

independent sample t-test. 

Results of the MANCOVA with level as fixed factor and anthropometry and physical performance as 

dependent variables are shown in table 2. Regarding the Belgian sample, elite players are more advanced in 

maturation. CA showed to be a significant covariate for height, weight, sitting height, hand length, hand grip, and 

standing long jump. MI was a significant covariate for all anthropometric measures and hand grip. Elite players 

had higher anthropometric values than their non-elite counterparts, although the differences are explained by the 

age and maturation effects. Physical performance was also better in the elite group. In the Portuguese sample, CA 

was a significant covariate for height, sitting height, hand length, hand grip and standing long jump. Maturation 

showed again a significant confounding effect on all anthropometric measures and hand grip. Level differences 

were observed in height, leg length, sitting height, hand length, hand span and shuttle run, in favor of the elite 

players. 

Variable  Belgium 

(N= 51) 

Portugal 

(N= 78) 

Covariate MANCOV

A CA MI 

CA (years) 15.0±0.6 14.9±0.5   ns 

DPHV 

 years † 

0.5±0.7 0.3±0.6   ns 

APHV  years † 14.6±0.6 14.6±0.5   ns 

MI (years) -0.1±0.6 -0.1±0.5   ns 

Height (cm)  174.4±8.0 170.5±6.5 ** ** ** 

Weight (kg) 61.6±9.4 63.6±10.7 ** ** * 

Leg length 

(cm)  

84.6±4.4 81.8±3.8 ** ** ** 

Sitting height 

(cm)  

89.8±4.6 88.7±3.8 ** ** ** 

Hand length 

(cm)  

18.4±1.1 19.1±0.8 ** ** ** 

Hand span 

(cm)  

21.5±1.7 22.1±1.3 ** ** ** 
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Table 2: Results from the MANCOVA with chronological age (CA) and maturation 
index (MI) as covariates: differences by expertise (elite versus non elite) for U16 

Belgian and Portuguese male handball players. 

*0.05; **P<0.01; ns not significant; DPHV: years from age at peak height velocity; APHV: age at peak 

height velocity; CA, PHV, APHV and MI: differences between countries by independent sample t-test 

. 

The stepwise discriminant analysis (table 3) classified 88.2% of the Belgian players in the 

correct group based on the EUROFIT Shuttle Run and height. Height and the 

AAHPERD Shuttle Run were identified as the most important discriminators in the 

Portuguese group, with 79,5% of the elite and non elite players classified in the correct 

group. 
Table 3: Summary of the stepwise discriminant analysis in the U16 male Belgian and Portuguese 

handball players : variables entered /removed*  

At each step  the variable that minimizes the overall Wilks’ Lambda is entered  Maximum number is 

20 for Belgium and 22 for Portugal *maximum significance of F to enter is 0.05; minimum 

significance of F to remove is 0.10.F level, tolerance, or VIN insufficient for further computation.  

 

 

 

 

 

 Belgium Covariate MANCOVA  Portugal Covariate  MANCOVA 

Variable (unit) Elite 
N= 20 

Non-elite 
N= 31 

CA  MI   (unit) Elite 
N=31 

Non-elite 
N=46 

CA  MI   

CA (years) 15.1±0.6 15.0±0.6   NS (years) 14.9±0.5 14.9±0.5   NS 

DPHV (years) 0.8±0.5 0.2±0.7   ** (years) 0.5±0.5 0.1±0.7   ** 

APHV (years) 14.3±0.5 14.8±0.6   ** (years) 14.4±0.5 14.8±0.5   * 

MI (years) -0.5±0.5 0.1±0.6   ** (years) -0.3±0.5 0.1±0.5   ** 

Height (cm) 179.3±4.0 171.2±8.3 ** ** NS (cm) 174.0±5.1 168.0±6.2 ** ** ** 

Weight (kg) 67.7±6.3 57.6±9.0 ** ** * (kg) 66.8±10.2 61.5±10.6 NS ** NS 

Leg length (cm) 86.9±2.7 83.1±4.7 NS ** NS (cm) 83.7±3.3 80.4±3.5 NS ** ** 

Sitting height (cm) 92.3±3.2 88.1±4.6 ** ** NS (cm) 90.3±3.1 87.6±3.9 ** ** * 

Hand length (cm) 19.0±0.8 18.0±1.1 * ** NS (cm) 19.5±0.8 18.8±0.7 * ** ** 

Hand span (cm) 22.4±1.0 21.0±1.9 NS ** NS (cm) 22. 7±1.4 21.7±1.0 NS * * 

Handgrip (kg) 45.5±6.8 35.7±10.5 ** ** * (kg) 45.4±7.4 39.4±8.1 * ** NS 

Sit-ups (n/30s) 28.2±4.0 25.4±2.7 NS NS ** (n/60s) 44.4±8.2 42.0±8.1 NS NS NS 

Standing long 
jump (cm) 

219.8±10.8 193.6±22.9 * NS ** (cm) 176.7±19.8 166.0±21.2 ** NS NS 

Shuttle run (s) 17.7±0.7 19.5±1.2 NS NS ** (s) 9.7±0.7 10.4±0.7 NS NS ** 

Endurance  (min) 10.3±1.3 9.2±1.4 NS NS ** (m) 2118.1±418.9 2140.1±400.5 NS NS NS 

                Wilks’       Lambda    Exact  F   

Belgium          

step entered statistic df1 df2 df3 Statistic df1 df2 significance 

  SHR                                       

  Height                                        

Portugal           

  Height                                       

  SHR                                       
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Discussion  

The purpose of the present study was to 

determine which anthropometric and fitness 

measures describe the characteristics in male 

elite and non-elite U16 youth handball players 

from Belgium and Portugal, and this from a 

talent identification point of view. Differences 

or similarities may clarify possible differences 

in talent identification procedures between 

federations or countries.  

Comparing the two countries, a significant 

confounding effect from CA and MI was 

found. Even considering the significant 

covariates, Belgian players had higher values 

for height, sitting height and leg length, 

reflecting the bigger body size. However, the 

Portuguese players were heavier and had a 

larger hand size. The differences for height 

and weight are in agreement with age-related 

Flemish (P50 value: 171.2 cm and 59.1 kg) 

and Madeira (P50 value: 169.2 cm and 59.5 

kg) reference values [9,7], and indicate that 

youth handball players are bigger and heavier 

compared to the local age-related population. 

The direction of the differences in hand length 

and hand span are more subject to discussion 

since reference values do not exist. Inter-

observator variability, especially for the hand 

length, is probably larger because of the 

difficulty in identifying the styloid landmark. 

However, the larger values for height and 

weight highlight the importance of a larger 

body size in youth handball.[13,15] In spite of 

the importance of the body height and weight, 

it is not possible to ignore also other relevant 

factors (coordination, speed, power, mental 

ability) that can compensate for smaller body 

dimensions. To answer this question, 

differences between elite and non-elite players 

can shed a light on the importance of other 

physical characteristics. 

When comparing elite and non-elite Belgian 

youth players with CA as covariate, 

confounding effects were found on height, 

weight, sitting height, hand length, but also 

on hand grip and standing long jump. 

Maturation effect was found on all 

anthropometric variables but not on 

performance measures (with exception of 

hand grip). Comparable results were found in 

the Portuguese analysis. These results are in 

line with previous studies showing that 

maturation is stronger related to 

anthropometric characteristics than to physical 

performance.[20,2] Taking the covariates into 

account, no significant differences between 

elite and non-elite Belgian players were found 

for the anthropometric measures (except for 

weight). However, for the physical 

performance measures true differences 

remained. Surprisingly, the opposite results 

were found in the Portuguese samples. 

However, participation in youth team sports is 

primarily based on CA groups often covering 

two years. Variation in size, function and skill 

associated with age per se and with maturity 

status within 2-year age groups therefore can 

be considered.[8] From our perspective, the 

present study suggests that maturation does 

play an important role in differences between 

elite and non-elite youth players, but the gap 

between Belgian elites and non-elites is 

probably bigger because of the lower 

performance level of the non-elites. Moreover, 

it is possible that Portuguese coaches 

responsible for identification and selection do 

not use physical performance as an important 

criterion in this stage of development. 

Interesting to note is that Portuguese players 

had considerably lower performance on the 

standing long jump compared to their Belgian 

counterparts. Protocols were almost identical 

and cannot explain these differences. Again, 
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the discriminant analysis confirmed previous 

statements that body size, muscle strength and 

power are important factors in elite (youth) 

handball.[    ] 

The present results cannot directly explain 

why the senior Portuguese national team is 

performing on a higher level than the Belgian 

national team. Although some anthropometric 

and physical differences can be found between 

Belgian and Portuguese youth players, more 

information regarding the federations’ 

structures, selection procedures, programs, 

and athletes’ training experiences is needed  

Without being speculative and from the 

knowledge we have it seems that the programs 

for talent identification, development and 

selection are more organized in Portugal. As 

previously indicated, at the Madeira level 

structured and organized selection programs 

with competition on international level is well 

developed. In Belgium, international 

competition regularly occurs from 17 years of 

age on (U19 teams). At younger ages, the 

Flemish selection teams play only 2 or 3 times 

per year in international context. 

As noted, this is a cross-sectional study on 

youth players who recently experienced their 

growth spurt. As already mentioned, talent 

identification and selection should have a 

longitudinal character. The study was limited 

to anthropometric and fitness measures and 

did not include technical, psychological or 

perceptual-cognitive measures. Furthermore, 

we used a non-invasive indicator of 

maturation with anthropometric measures and 

CA as input variables. This technique is 

simple, not expensive and allows studies on 

adolescents to use maturation as an important 

input variable.  

Our results suggest that elite youth handball 

players are taller and have larger body 

segments than their non-elite counterparts, 

partly explained by their advanced maturation. 

Differences in body size remained even after 

controlling for maturation in the Portuguese 

players. Differences in physical performance 

between elites and non-elites were more 

pronounced in the Belgian sample. 

Maturation, height, weight, hand span, hand 

length, speed and agility and cardiorespiratory 

endurance are key performance characteristics 

in youth handball.  
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